
“Роснефть”, РЖД, “Башнефть”, АЛРОСА, “Аэрофлот”, ВТБ, “Сов-
комфлот”... Ещё вчера акции этих составляющих ядро отечественной эко-
номики, ведущих государственных активов именовались не иначе, как “го-
лубые фишки”. Вскоре по решению правительства РФ весомые лоты цен-
ных бумаг компаний будут выставлены на продажу, приватизированы
и перейдут в частные руки. С помощью пожарной меры тщатся выручить
триллион рублей, чтобы хоть частично залатать дыры в скудеющем бю-
джете страны. Но стоит ли распродавать госсобственность по бросовой
цене — в разы ниже, чем до кризиса?

œË‚‡ÚËÁ‡ˆËˇ ÔÓ-ÛÒÒÍË

¬ÂÒÚ¸ Ó ÒÚÓÎ¸ Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÓÈ ‡ÒÔÓ‰‡ÊÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÍÓÔÓ‡ˆËÈ ÌÂ
ÏÓ„Î‡ ÌÂ Ì‡ÒÚÓÓÊËÚ¸ „‡Ê‰‡Ì. ÕÂ‚ÓÎ¸ÌÓ ‚ÒÔÎ˚‚‡˛Ú ÔËÒÌÓÔ‡ÏˇÚÌ˚Â Í‡ÚËÌ˚
ÔÓ¯ÎÓ„Ó. —ÛÎË‚¯‡ˇ ÛÒÚ‡ÏË ◊Û·‡ÈÒ‡ ÔÓ ‰‚Â ì¬ÓÎ„Ëî Ì‡ ÌÓÒ ‚‡Û˜ÂÌ‡ˇ ÔË‚‡-
ÚËÁ‡ˆËˇ Ì‡˜‡Î‡ 1990-ı Ó·ÂÌÛÎ‡Ò¸ ÍËÏËÌ‡Î¸Ì˚Ï ‡ÒÔËÎÓÏ Â‰ËÌÓ„Ó Ì‡Ó‰ÌÓ-
ıÓÁˇÈÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ÌÂÍÓ„‰‡ ÏÓ„Û˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÛÔÂ‰ÂÊ‡‚˚. Œ·˘ÂÒÚ‚Ó
ÔÓ„ÛÁËÎÓÒ¸ ‚ ˚ÌÓ˜Ì˚È ı‡ÓÒ. œÓ‰‡‚Îˇ˛˘ÂÂ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Ì‡Ó‰‡ Í‡Ú‡ÒÚÓ-
ÙË˜ÂÒÍË Ó·Â‰ÌÂÎÓ Ë Ó·ÌË˘‡ÎÓ. ÕÓ Á‡ÚÓ Ì‡ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌÓÏ ÔÓÎ˛ÒÂ ÔÓˇ‚Ë-
Î‡Ò¸ ÒÓˇ˘‡ˇ ‰ÂÌ¸„‡ÏË ÔÓÒÎÓÈÍ‡ ìÌÓ‚˚ı ÛÒÒÍËıî. ◊ÂÂÁ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ ÔÓ
ÒÚ‡ÌÂ ÔÓÍ‡ÚËÎ‡Ò¸ ‚ÚÓ‡ˇ, Â˘∏ ·ÓÎÂÂ ÁÎÓ‚Â˘‡ˇ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌ‡ˇ ‚ÓÎÌ‡.
¬ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ËÁÓ·ÂÚ∏ÌÌ˚ı œÓÚ‡ÌËÌ˚Ï ìÁ‡ÎÓ„Ó‚˚ı ‡ÛÍˆËÓÌÓ‚î ÍÓÏ‡Ì‰Ì˚Â ‚˚-
ÒÓÚ˚ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ËÎËÒ¸ ‚ ÛÍ‡ı ÛÁÍÓ„Ó ÍÛ„‡ ÚÛ˘ËıÒˇ ‚ÓÍÛ„ ≈Î¸-
ˆËÌ‡ ıË˘Ì˚ı ‰ÂÎ¸ˆÓ‚.

ü‡Í ‚ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËË ÔËÒ‡ÎË ÔÓ ˝ÚÓÏÛ ÔÓ‚Ó‰Û: ì√ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ‚ ˝ÚÓÈ ÒıÂÏÂ Ì‡-
ÔÓÏËÌ‡ÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰ÓÈÌÛ˛ ÍÓÓ‚Û, ÌÓ Ë Ò‡‰ÓÏ‡ÁÓıËÒÚÒÍÛ˛ ÁÏÂ˛, ÔÓÊË‡˛˘Û˛
Ò‡ÏÛ ÒÂ·ˇ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ Á‡„Î‡Ú˚‚‡ÌËˇ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ı‚ÓÒÚ‡. —Ì‡˜‡Î‡ ‚˚ÒÓÍÓ-
ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Â ÍÓÛÔˆËÓÌÂ˚ Ó·˙ˇ‚Îˇ˛Ú Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÒÓ·ÓÈ ·‡ÌÍË ì·‡ÌÍ‡ÏË
Ò „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÏÂÌÚ‡ÎËÚÂÚÓÏî, ÔÓÚÓÏ ÒÚ‡‚ˇÚ Ëı Ì‡ Û‰‡ÌÓÂ ìÓÒ‚‡Ë‚‡ÌËÂî
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‡ÍÚË‚Ó‚, Á‡ÚÂÏ Û‰Ë‚Îˇ˛ÚÒˇ ÓÒÚÂÈ¯ÂÏÛ ‰ÂÙËˆËÚÛ „ÓÒ·˛‰-
ÊÂÚ‡ Ë, ‚ ÍÓÌˆÂ ÍÓÌˆÓ‚, ÔËÁÌ‡˛Ú ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚ÁˇÚËˇ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ ÍÓÏ-
ÏÂ˜ÂÒÍËı ÍÂ‰ËÚÓ‚ Û ·‡ÌÍËÓ‚. –‡ÁÛÏÂÂÚÒˇ, Á‡‡ÌÂÂ ·˚ÎÓ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ˜ÚÓ Á‡-
ÎÓÊÂÌÌ˚Â ÔÓ‰ ÍÂ‰ËÚ˚ Î‡ÍÓÏ˚Â ÍÛÒÓ˜ÍË Í „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û ÛÊÂ ÌÂ ‚ÂÌÛÚÒˇî.
«‡ Ò˜ËÚ‡ÌÌ˚Â ÏÂÒˇˆ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÎË¯ËÎÓÒ¸ ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡ ‰Ó·˚‚‡˛˘Ëı Ò˚¸Â



ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ Ò ‚˚ÒÓÍËÏ ˝ÍÒÔÓÚÌ˚Ï ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÓÏ. ü‡Í ·Û‰ÚÓ ÔÓ Ï‡ÌÓ‚ÂÌË˛
‚ÓÎ¯Â·ÌÓÈ Ô‡ÎÓ˜ÍË ÓÌË ÔÂÂÍÓ˜Â‚‡ÎË ‚ ˜‡ÒÚÌÛ˛ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ‰ÓÏÓÓ˘ÂÌ-
Ì˚ı ÓÎË„‡ıÓ‚.

ÃÂÊ‰Û ÔÓ˜ËÏ, ÒÂ„Ó‰Ìˇ œÓÚ‡ÌËÌ Á‡ÌËÏ‡ÂÚ Ò‡ÏÛ˛ ‚ÂıÌ˛˛ ÒÚÓ˜ÍÛ ‚ ÒÔË-
ÒÍÂ ÛÒÒÍÓˇÁ˚˜ÌÓ„Ó ËÁ‰‡ÌËˇ Forbes. ∆ÂÏ˜ÛÊËÌÓÈ Â„Ó ÒÓÒÚÓˇÌËˇ ‚ $15,4 ÏÎ‰
ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ÓÒÚ‡ÂÚÒˇ √Ãü ìÕÓËÎ¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎ¸î ó ÍÛÔÌÂÈ¯ËÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸
ÌËÍÂÎˇ Ë Ô‡ÎÎ‡‰Ëˇ ‚Ó ‚Ò∏Ï ÏËÂ. ƒÂÚ‡Î¸Ì‡ˇ ËÒÚÓËˇ Á‡ı‚‡Ú‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ-
„Ó „Ë„‡ÌÚ‡ ì˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓÏî Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ËÁÓ˘∏ÌÌÓÈ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ-
„ËË, ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌÓÈ ÔÓ‰ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÚÓ„‰‡¯ÌÂ„Ó ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎˇ √ÓÒÍÓÏËÏÛ-
˘ÂÒÚ‚‡ ¿Ì‡ÚÓÎËˇ ◊Û·‡ÈÒ‡, ÓÔËÒ‡Ì‡ ‚ Ó·˙∏ÏËÒÚÓÏ ÙÓÎË‡ÌÚÂ ìƒÂÎÓ ìÕÓËÎ¸ÒÍËÈ
ÌËÍÂÎ¸î. ÕÓ ‰Îˇ ì„ÂÓÂ‚ Ì‡¯Â„Ó ‚ÂÏÂÌËî Ë Ú‡ÍËÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚Â ËÁÓ·ÎË-
˜ÂÌËˇ, Í‡Í Ò „ÛÒˇ ‚Ó‰‡.

üÒÚ‡ÚË, œÓÚ‡ÌËÌ ÌÂ‰‡‚ÌÓ Á‡ˇ‚ËÎ, ̃ ÚÓ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆË˛-2016 ÓÌ ÌÂ ÔÂÚÂÌ-
‰ÛÂÚ. ¬Ë‰ËÏÓ, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÓÒÒËÈÒÍËÈ ü∏Á ÔÓÌËÏ‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÂÏÛ ‚ˇ‰ ÎË
Û‰‡ÒÚÒˇ ‰‚‡Ê‰˚ ‚ÓÈÚË ‚ Ó‰ÌÛ Ë ÚÛ ÊÂ ‚Ó‰Û, Ò ‰Û„ÓÈ ó ˜ÛÂÚ, ˜ÚÓ Ì‡‰Ó ‚ÂÒÚË ÒÂ-
·ˇ ÓÒÏÓÚËÚÂÎ¸ÌÂÈ, ÒÚ‡‡ÂÚÒˇ ‰ÂÊ‡Ú¸Òˇ ‚ ÚÂÌË. ¬Â‰¸ ÂÒÎË ÍÓ„‰‡-ÌË·Û‰¸ ÔÓ‰
Ì‡ÔÓÓÏ Á‡ÍÓÌÌ˚ı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Â˜¸ Á‡È‰∏Ú Ó ÔÂÂÒÏÓÚÂ ËÚÓ-
„Ó‚ Á‡ÎÓ„Ó‚˚ı ‡ÛÍˆËÓÌÓ‚ (˜Â„Ó ËÒÍÎ˛˜‡Ú¸ ÌÂÎ¸Áˇ), ÚÓ ŒÎÂ„ ¬Î‡‰ËÏËÓ‚Ë˜ ÛÊ
ÚÓ˜ÌÓ ÌÂ ÓÍ‡ÊÂÚÒˇ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÏ ËÁ ì‡ÒÍÛÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚ıî. ÕÂÒÔÓÒÚ‡ ÓÌ ÒÚ‡Î Ú‡Í
˜‡ÒÚÓ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌˇÚ¸Òˇ Ó ÔÎ‡Ì‡ı ÔÂÂ‰‡˜Ë ÒÓÏÌËÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡ÊËÚ˚ı Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û, ÂÍÎ‡ÏËÛÂÚ ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. Œ‰Ì‡ÍÓ Â„Ó ÏÌÓ„ÓÎÂÚÌËÂ ËÏÛ-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÚˇÊ·˚ ÔË ‡Á‚Ó‰‡ı, ÒÌ‡˜‡Î‡ Ò ·˚‚¯ËÏ Ô‡ÚÌ∏ÓÏ ÃËı‡ËÎÓÏ
œÓıÓÓ‚˚Ï, ‡ Á‡ÚÂÏ Ë Ò ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÊÂÌÓÈ Õ‡Ú‡ÎËÂÈ ‚˚ˇ‚Îˇ˛Ú ÔÓ‰ÎËÌÌÓÂ
ÌÛÚÓ, ÌÂ ÓÒÚ‡‚Îˇˇ Ë Ì‡Ï∏Í‡ Ì‡ Í‡ÍÛ˛-ÎË·Ó ÛÒÚÛÔ˜Ë‚ÓÒÚ¸ ËÎË ‡Î¸ÚÛËÁÏ.

ÕÂ ÓÚ ıÓÓ¯ÂÈ ÊËÁÌË

»‰Âˇ ÌÓ‚ÓÈ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ‚ÓÁÌËÍÎ‡ ÌÂ ÓÚ ıÓÓ¯ÂÈ ÊËÁÌË. –‡Á‚ÓÓ‚‡ÌÌ‡ˇ
ÓÎË„‡ı‡ÏË Ë Ëı ÒÓÓ·˘ÌËÍ‡ÏË ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË ÒÚ‡Ì‡ ‡ÌÓ ËÎË ÔÓ-
Á‰ÌÓ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Î‡ ÔÓ„ÛÁËÚ¸Òˇ ‚ ÔÛ˜ËÌÛ „ÎÛ·Ó˜‡È¯Â„Ó ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó ÍËÁËÒ‡,
˜ÚÓ Ë ÔÓËÁÓ¯ÎÓ. ü‡Á‡ÎÓÒ¸ ·˚, ÔË¯ÎÓ, Ì‡ÍÓÌÂˆ, ‚ÂÏˇ ‚ÒÂ¸∏Á Á‡‰ÛÏ‡Ú¸Òˇ
Ó ÔÂ‚ÓÔË˜ËÌÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÌÂ‰Û„‡, Ó ÚÓÏ, Í‡Í ËÒˆÂÎËÚ¸ ÚˇÊÂÎÓ·ÓÎ¸ÌÓ„Ó.
ÕÓ ÍÛ‰‡ Ú‡Ï! ›ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ·ÎÓÍ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ÓÁ„Î‡‚Îˇ˛Ú ÒÓ‡ÚÌËÍË √‡È-
‰‡‡, ◊Û·‡ÈÒ‡, ‚ÒÂı ÚÂı, Ò ˜¸Â„Ó ÔÓÔÛÒÚËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚È ÚÛ‰ÓÏ ÏÌÓ„Ëı
ÔÓÍÓÎÂÌËÈ ÒÓ‚ÂÚÒÍËı Î˛‰ÂÈ ÌÂÍÓ„‰‡ ÏÓ„Û˜ËÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î ÔÓ-
¯∏Î Ì‡ Á‡ÍÎ‡ÌËÂ. » ÓÌË ÌÂ ÛÔÛÒÍ‡˛Ú ÒÎÛ˜‡ˇ, ˜ÚÓ·˚ ‚ Ó˜ÂÂ‰ÌÓÈ ‡Á ÛÒÎÛÊËÚ¸
ÓÎË„‡ı‡Ï Á‡ Ò˜∏Ú ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ì‡Ó‰‡. ÕÂÒÏÓÚˇ Ì‡ Ì‡‡ÒÚ‡˛˘Û˛ ÍËÚËÍÛ
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÏËÌËÒÚÓ‚ Ò Ò‡Ï˚ı ‡ÁÌ˚ı ÒÚÓÓÌ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÒÔÂÍÚ‡, ÓÊË‰‡ÂÏÓÈ ÏÌÓ„ËÏË Ëı ÓÚÒÚ‡‚ÍË ÌÂ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ. √Ó‚ÓˇÚ, Ò‚ÓËı ÌÂ
Ò‰‡∏Ï! ÕÓ ÏÓÊÂÚ ÎË ˝ÚÓ ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸Òˇ ·ÂÒÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÂÒÎË ìÒ‚ÓËî Ò‰‡˛Ú ËÌÚÂÂ-
Ò˚ ‚ÒÂÈ ÒÚ‡Ì˚?

¬ÒˇÍËÈ Ï‡ÎÓ-Ï‡Î¸ÒÍË „‡ÏÓÚÌ˚È ˝ÍÓÌÓÏËÒÚ ËÎË ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ ÁÌ‡ÂÚ,
˜ÚÓ ‡ÒÒÚ‡‚‡Ú¸Òˇ Ò ‡ÍÚË‚‡ÏË ÔÂ‰ÔÓ˜ÚËÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡ ÔËÍÂ Ëı ˆÂÌ˚, ÌÓ ÌËÍ‡Í ÌÂ Ì‡
‰ÌÂ. Œ‰Ì‡ÍÓ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ·ÎÓÍ‡ –ÓÒÒËË ÔÓ˜ÂÏÛ-ÚÓ Â¯ËÎË
‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ò ÚÓ˜ÌÓÒÚ¸˛ ‰Ó Ì‡Ó·ÓÓÚ. œË˜∏Ï Â˜¸ Ë‰∏Ú ÌÂ Ó Í‡ÍËı-ÚÓ ÏÂÎÓ-
˜‡ı, ‡ Ó ‡ÒÔÓ‰‡ÊÂ „Î‡‚Ì˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÍÓÔÓ‡ˆËÈ, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘Ëı
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ÁÌ‡˜ËÏ˚Â Ó·˙ÂÍÚ˚. ”Ê ÌÂ ÔÓÎÓÊËÎ ÎË ÍÚÓ ‚ÌÓ‚¸ „Î‡Á Ì‡ Ó·˘Â-
Ì‡Ó‰ÌÓÂ ‰Ó·Ó? »Ì‡˜Â ÒÚ‡ÎË ·˚ ÔËÌËÏ‡Ú¸ ÒÚÓÎ¸ Ô‡„Û·Ì˚Â Â¯ÂÌËˇ ‚ Ò‡-
Ï˚È ÌÂÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ, ÍÓ„‰‡ Ì‡Ò Ó·ÎÓÊËÎË Ò‡ÌÍˆËˇÏË, ‡ ÛÔ‡‚¯ËÂ ÏË-
Ó‚˚Â ˆÂÌ˚ Ì‡ ÌÂÙÚ¸ ÔÓ‚Â„ÎË ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ ‚ Á‡ÚˇÌÛ‚¯ËÈÒˇ ÌÓÍ‰‡ÛÌ?

¬ ıÓ‰Â ÍÓÎÎÂ„ËË ÃËÌ˝ÍÓÌÓÏ‡Á‚ËÚËˇ 2 ÙÂ‚‡Îˇ Â∏ „Î‡‚‡ ¿ÎÂÍÒÂÈ ”Î˛Í‡-
Â‚ Á‡ˇ‚ËÎ: ì¬ 2004ñ2015 „Ó‰‡ı ˚ÌÓÍ ÛÔ‡Î Ë ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚ Ô‡‰‡Ú¸, Ï˚ Ê‰‡ÎË,
ÍÓ„‰‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ ËÁÏÂÌËÚÒˇ. —ÂÈ˜‡Ò ÔË¯ÎÓ ÓÒÓÁÌ‡ÌËÂ, ˜ÚÓ Ê‰‡Ú¸ ·ÓÎ¸¯Â ÌÂ-
ÍÛ‰‡. ¡˛‰ÊÂÚÌ‡ˇ ÒËÚÛ‡ˆËˇ ÍËÚË˜Ì‡ˇ, Ó·˘‡ˇ ÚÛ·ÛÎÂÌÚÌÓÒÚ¸ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı
˚ÌÍÓ‚ ÌÂ ‰‡∏Ú ÓÒÌÓ‚‡ÌËÈ Ì‡Ï ÓÊË‰‡Ú¸ Í‡ÍÓ„Ó-ÚÓ ÓÚÒÍÓÍ‡, ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËˇ...
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÓÚÎÓÊËÚ¸ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆË˛ ÌÂÚî.

ÕÂ ÔÓ ‚‡¯ÂÈ ÎË ‚ËÌÂ, „ÓÒÔÓ‰ËÌ ÏËÌËÒÚ, Ï˚ ‰Ó¯ÎË ‰Ó Û˜ÍË? ƒ‡ Ë ‚Ó-
Ó·˘Â, ÏÓÊÌÓ ÎË ‚‡Ï ‚ÂËÚ¸? ¬Â‰¸, ‚ 1980-ı „Ó‰‡ı, ‚ÓÁ„Î‡‚Îˇˇ ‚ÏÂÒÚÂ Ò √‡È-
‰‡ÓÏ ÓÚ‰ÂÎ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËË Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ÊÛÌ‡Î‡
ìüÓÏÏÛÌËÒÚî, ‚˚ ‚Òˇ˜ÂÒÍË ÍÎÂÈÏËÎË Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ, ÔÓÒÎ‡‚Îˇˇ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡
Ó·˘ÂÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ì‡Á‚ËÚÓ„Ó ÒÓˆË‡-
ÎËÁÏ‡î. «‡ÚÂÏ ‚ÌÂÁ‡ÔÌÓ ìÔÓÁÂÎËî Ë, Í‡Í ÚÛ„ÂÌÂ‚ÒÍËÈ „ÂÓÈ, ÒÓÊ„ÎË ‚Ò∏,
˜ÂÏÛ ÔÓÍÎÓÌˇÎËÒ¸, Ë ÔÓÍÎÓÌËÎËÒ¸ ‚ÒÂÏÛ, ˜ÚÓ ÒÊË„‡ÎË. 7 ÓÍÚˇ·ˇ 2013 „Ó‰‡



‚ ËÌÚÂ‚¸˛ „‡ÁÂÚÂ ìüÓÏÒÓÏÓÎ¸ÒÍ‡ˇ Ô‡‚‰‡î ‚˚ ÔÛ·ÎË˜ÌÓ Á‡ÂÍÎËÒ¸, ˜ÚÓ ÔÓ-
‰‡‰ËÚÂ ‚ ÓÚÒÚ‡‚ÍÛ, ìÂÒÎË ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ ÌÂ ‚˚‡ÒÚÂÚ Ì‡ ÚË ÔÓˆÂÌÚ‡ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ
„Ó‰Û!î ÕÓ ‚ 2014 „Ó‰Û Â∏ ÓÒÚ Ë ‚Ó‚ÒÂ ÔÂÍ‡ÚËÎÒˇ, ‡ Á‡ÚÂÏ ‰ÂÎÓ ÛÊÂ Ë ‚Ó‚ÒÂ
ÔÓ¯ÎÓ Ì‡ Û·˚Î¸: ¬¬œ ÔÓ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚Ï ‰‡ÌÌ˚Ï –ÓÒÒÚ‡Ú‡ ‚ 2015 „Ó‰Û ÔÓÒÂÎ
ÔÓ˜ÚË Ì‡ 4%. ›ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ˇ ÒËÚÛ‡ˆËˇ ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚ ÛÒÛ„Û·ÎˇÚ¸Òˇ. –‡ÒÚÛÚ ˆÂ-
Ì˚, Á‡Í˚‚‡˛ÚÒˇ Á‡‚Ó‰˚ Ë Ù‡·ËÍË, ÛÒËÎË‚‡ÂÚÒˇ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ‡, Ô‡‰‡˛Ú Â-
‡Î¸Ì˚Â ‰ÓıÓ‰˚. ü‡Ê‰˚Â ‰‚‡ ÏÂÒˇˆ‡ ‚˚ Á‡‚ÂˇÂÚÂ „‡Ê‰‡Ì, ˜ÚÓ ì˝ÍÓÌÓÏËÍ‡
‰ÓÒÚË„Î‡ ‰Ì‡î, Á‡ ˜ÚÓ ‚‡Ò Ë ÔÓÁ‚‡ÎË ì‚Ó‰ÓÎ‡ÁÓÏî. ÕÓ Ú∏ÔÎÂÌ¸ÍÓÂ ÏÂÒÚÂ˜ÍÓ,
¿ÎÂÍÒÂÈ ¬‡ÎÂÌÚËÌÓ‚Ë˜, ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰‡Ú¸ ÌËÍ‡Í ÌÂ ÒÓ·Ë‡ÂÚÂÒ¸...

ÀË·Â‡Î¸Ì‡ˇ Ï‡ÌÚ‡ Ë ÔÓÚÂË Í‡ÁÌ˚

œË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÔÓÁ˚‚˚ Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌ˚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÏÓÚË‚ÓÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ-
ÒÚË ÔÓÔÓÎÌËÚ¸ ÚÂ˘‡˘Û˛ ÔÓ ¯‚‡Ï Í‡ÁÌÛ. ”Ú‚ÂÊ‰‡ÂÚÒˇ, ˜ÚÓ ‡Á„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÎÂ-
ÌËÂ ÔÓ‚˚ÒËÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. ›Ú‡ Ì‡·Ë‚¯‡ˇ ÓÒÍÓÏËÌÛ ÎË·Â‡Î¸Ì‡ˇ
Ï‡ÌÚ‡ ÛÊÂ ˜ÂÚ‚ÂÚ¸ ‚ÂÍ‡ ÓÒÚ‡∏ÚÒˇ ÁÌ‡ÏÂÌÂÏ ·ÂÒÌÓ‚‡ÚÓ„Ó ÍÎ‡Ì‡, Á‡„Ì‡‚¯Â„Ó
ÒÚ‡ÌÛ ‚ Â∏ Ì˚ÌÂ¯ÌÂÂ ÒÓÒÚÓˇÌËÂ.

≈˘∏ Ò „Ó‰ Ì‡Á‡‰ „Î‡‚‡ –ÓÒËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ŒÎ¸„‡ ƒÂ„ÛÌÓ‚‡ ÔÓÎÛ˜ËÎ‡ ÓÚ ÔÂ-
Ï¸Â-ÏËÌËÒÚ‡ ƒÏËÚËˇ ÃÂ‰‚Â‰Â‚‡ ‚˚„Ó‚Ó Á‡ ìÌÂ‡ÒÚÓÓÔÌÓÒÚ¸ ‚ ÛÒÍÓÂÌËË
ÔÓ‰‡Ê ÍÛÔÌ˚ı ‡ÍÚË‚Ó‚î. œÓ¯ÎÓÈ ÓÒÂÌ¸˛ Ì‡ ÒÓ‚Â˘‡ÌËË, ÒÓÒÚÓˇ‚¯ÂÏÒˇ
Û ÔÂ‚Ó„Ó ‚ËˆÂ-ÔÂÏ¸Â‡ »„Óˇ ÿÛ‚‡ÎÓ‚‡, ÓÌ‡ ÓÒÚÓÓÊÌÓ ÒÍ‡Á‡Î‡: ìÕ‡Ï ·˚-
ÎÓ ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÌÓ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÛÒÍÓÂÌËˇ ÔÓ‰‡ÊË ÍÛÔÌ˚ı
‡ÍÚË‚Ó‚ ‚ÌÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË, Í‡ÍËÂ ˆÂÌ˚ ·Û‰ÛÚ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ˚ÌÍ‡ı.
ƒÓ ˝ÚÓ„Ó Ï˚ ËÒıÓ‰ËÎË ËÁ „ËÔÓÚÂÁ˚, ˜ÚÓ Ï˚ ÌÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚Â ‡ÍÚË‚˚ ÔÓ Î˛·ÓÈ ˆÂÌÂî. ƒ‡ÊÂ ˝ÚÓ Ó·ÍÓ ‚˚ÒÍ‡Á‡ÌÌÓÂ ÒÓÏÌÂÌËÂ Ô‡„Û·-
ÌÓÏÛ ÍÛÒÛ ‰Ó·‡‚ËÎÓ ÔÓˆË˛ ÌÂ„‡ÚË‚‡ Í ÌÂÈ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‚Î‡ÒÚÂÈ. ÕÓ ÔÓÒÎÂ‰-
ÌÂÈ Í‡ÔÎÂÈ, ÔÂÂÔÓÎÌË‚¯ÂÈ ˜‡¯Û ÚÂÔÂÌËˇ ‚ÂıÓ‚ Ë ÒÚÓË‚¯ÂÈ ƒÂ„ÛÌÓ‚ÓÈ
‰ÓÎÊÌÓÒÚË, ÒÚ‡Î‡ ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ –ÓÒËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ ÒËÎ, ÔÂÔˇÚÒÚ‚Ó‚‡‚¯Ëı ÔË‚‡-
ÚËÁ‡ˆËË ì‰Ó˜ÍËî ¿À–Œ—¿ ó ¿Œ ì¿ÎÏ‡ÁÌ˚È ÏËî. — 1 ÙÂ‚‡Îˇ ÚÂÍÛ˘Â„Ó „Ó‰‡
ÓÌ‡ ·˚Î‡ ÓÚÒÚ‡ÌÂÌ‡ ÓÚ Á‡ÌËÏ‡ÂÏÓ„Ó ÔÓÒÚ‡. üÂÒÎÓ „Î‡‚˚ –ÓÒËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÔÓ-
Ì‡‰Ó·ËÎÓÒ¸ ‰Îˇ ÔÓÍ‡ ÌÂËÁ‚ÂÒÚÌÓ„Ó Ó„‡ÌËÁ‡ÚÓ‡ ì·ÓÎ¸¯ÓÈ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËËî
2016 „Ó‰‡, Ó ˜∏Ï ‚ ÒÂÂ‰ËÌÂ ̌ Ì‚‡ˇ „Ó‚ÓËÎ Ì‡ ì√‡È‰‡Ó‚ÒÍÓÏ ÙÓÛÏÂî Ë ÔÂ-
Ï¸Â ƒ. ÃÂ‰‚Â‰Â‚. üÒÚ‡ÚË, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚ÂÓˇÚÌ˚Ï Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÓÏ Ì‡ ˝ÚÓ ÏÂÒÚÓ
ÁÌ‡˜ËÚÒˇ Ì˚ÌÂ¯ÌËÈ ‰ËÂÍÚÓ ìÕÓËÎ¸ÒÍÓ„Ó ÌËÍÂÎˇî ƒÏËÚËÈ œËÒÚ‡ÌÒÍÓ‚.
ü‡Í ÚÛÚ ÌÂ ‚ÒÔÓÏÌËÚ¸ ·‡ÒÌ˛ ü˚ÎÓ‚‡ ìŸÛÍÛ ·ÓÒËÎË ‚ ÂÍÛî!

—‡Ï˚È ÍÛÔÌ˚È ÎÓÚ, ÁÌ‡˜‡˘ËÈÒˇ ‚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË Ì‡ ÚÂÍÛ˘ËÈ „Ó‰, ó 19,5%
ì–ÓÒÌÂÙÚËî. ≈∏ „Î‡‚‡ »„Ó¸ —Â˜ËÌ ÌÂ ‡Á „Ó‚ÓËÎ, ̃ ÚÓ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ ÍÓÏÔ‡ÌË˛ ÌÂ
ËÏÂÂÚ ÒÏ˚ÒÎ‡ ÌËÊÂ ÚÓÈ ˆÂÌ˚, ÍÓÚÓ‡ˇ ·˚Î‡ ÔË Ò‰ÂÎÍÂ Ò “Õü-¬–. “Ë „Ó‰‡
Ì‡Á‡‰ ì–ÓÒÌÂÙÚ¸î Á‡ÔÎ‡ÚËÎ‡ $54.5 ÏÎ‰ Á‡ “Õü-¬–, ˜¸Ë ‡ÍÚË‚˚ ÒÂÈ˜‡Ò ‰‡˛Ú
ÚÂÚ¸ Â∏ ‰Ó·˚˜Ë Ë ‰ÓıÓ‰Ó‚. œÓÎÓ‚ËÌ‡ ËÁ ˝ÚËı ‰ÂÌÂ„ ($27,73) ·˚Î‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌ‡
ÓÎË„‡ı‡ÏË ÃËı‡ËÎÓÏ ‘Ë‰Ï‡ÌÓÏ, ¬ËÍÚÓÓÏ ¬ÂÍÒÂÎ¸·Â„ÓÏ Ë ÀÂÓÌ‡‰ÓÏ
¡Î‡‚‡ÚÌËÍÓÏ, ÍÓÚÓ˚Ï ÔÓÓ‚ÌÛ Ò ‡Ì„ÎË˜‡Ì‡ÏË ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Î‡ “Õü-¬–. ÃÂÊ‰Û
ÔÓ˜ËÏ, ‚ ıÓ‰Â ìÁ‡ÎÓ„Ó‚˚ı ‡ÛÍˆËÓÌÓ‚î ‚ÚÓÓÈ ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ 1990-ı „Ó‰Ó‚ ì“˛ÏÂÌ-
ÒÍ‡ˇ ÌÂÙÚˇÌ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇî ‰ÓÒÚ‡Î‡Ò¸ ËÏ ÔÓ ˆÂÌÂ ‚ 15 ‡Á ÏÂÌ¸¯ÂÈ. ü‡Í Á‡ˇ‚ËÎ
ÚÓ„‰‡ ÔÂÊÌËÈ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ÙËÏ˚ ¬ËÍÚÓ œ‡ÎËÈ, ìÒËÚÛ‡ˆË˛ Ò ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆË-
ÂÈ “Õü ËÌ‡˜Â, Í‡Í ‡Á·ÓÂÏ, ÌÂ Ì‡ÁÓ‚∏¯¸î. œÓÒÎÂ Ú‡ÍÓ„Ó ‰‚ÓÈÌÓ„Ó „Â¯ÂÙÚ‡
ÂÈÚËÌ„ ÏËÎÎË‡‰ÂÓ‚ Forbes ‚ 2013 „Ó‰Û ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚËÓ‚‡Î ÂÁÍËÈ ÓÒÚ ÒÓ-
ÒÚÓˇÌËÈ ÓÒÒËˇÌ. ÃËı‡ËÎ ‘Ë‰Ï‡Ì, Á‡Ìˇ‚¯ËÈ ‚ÚÓÓÂ ÏÂÒÚÓ ÒÂ‰Ë ÓÒÒËÈÒÍËı
·ËÁÌÂÒÏÂÌÓ‚, ÔÓ‰ÌˇÎÒˇ ‚ ÏËÓ‚ÓÏ ÂÈÚËÌ„Â ·Ó„‡˜ÂÈ Ì‡ 16 ÔÓÁËˆËÈ. ¬ËÍÚÓ
¬ÂÍÒÂÎ¸·Â„ ÔË·‡‚ËÎ Ú‡Ï 12 ÔÓÁËˆËÈ, ‡ ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÏ ÔÂÂ˜ÌÂ Á‡ÌˇÎ ˜ÂÚ‚∏-
ÚÓÂ ÏÂÒÚÓ. «‡ÏÂÚÌÓ ì‚˚ÓÒî Ë ÀÂÓÌË‰ ¡Î‡‚‡ÚÌËÍ. “ÂÔÂ¸ ÊÂ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËˇ
ì–ÓÒÌÂÙÚËî ÛÔ‡Î‡ ‚ ˜ÂÚ˚Â ‡Á‡, Ë, ÒÚ‡ÎÓ ·˚Ú¸, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û ‚ÌÓ‚¸ ·Û‰ÂÚ Ì‡-
ÌÂÒ∏Ì Û˘Â· ‚ ‰‚‡ ‰ÂÒˇÚÍ‡ ÏËÎÎË‡‰Ó‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚.

¬ ˜¸Ëı ËÌÚÂÂÒ‡ı

»ÌÚÂÂÒ Í ÌÓ‚ÓÈ ‚ÓÎÌÂ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ÛÊÂ ‚˚‡ÁËÎË ıÓÁˇËÌ ì—Û„ÛÚÌÂÙÚÂ-
„‡Á‡î ÓÎË„‡ı ¬Î‡‰ËÏË ¡Ó„‰‡ÌÓ‚, ÔÂÚÂÌ‰Û˛˘ËÈ Ì‡ ‡ÍˆËË ì–ÓÒÌÂÙÚËî, Ë ÒÂ-
Ì‡ÚÓ-ÏÛÎ¸ÚËÏËÎÎË‡‰Â Ë ‚Î‡‰ÂÎÂˆ ìÕ‡ÙÚ‡ ÃÓÒÍ‚‡î —ÛÎÂÈÏ‡Ì üÂËÏÓ‚,
ÔËÒÏ‡ÚË‚‡˛˘ËÈÒˇ Í Ô‡ÍÂÚ‡Ï ‡ÍˆËÈ ¿À–Œ—¿, ì—Ó‚ÍÓÏÙÎÓÚ‡î Ë ì“‡ÌÒÌÂÙ-
ÚËî. —Ó„Î‡ÒÌÓ Á‡ˇ‚ÎÂÌËˇÏ, ÍÓÚÓ˚Â ÓÁ‚Û˜ËÎ ÔÂÁË‰ÂÌÚ ¬Î‡‰ËÏË œÛÚËÌ 1 ÙÂ-
‚‡Îˇ ‚Ó ‚ÂÏˇ ÒÓ‚Â˘‡ÌËˇ ÔÓ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË, ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎË ÔË Ò‰ÂÎÍÂ ÌÂ ‰ÓÎÊÌ˚
ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÍÂ‰ËÚ˚ ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ·‡ÌÍ‡ı. Œ‰Ì‡ÍÓ 20-ÎÂÚÌËÈ Ò˚Ì ÓÎË„‡ı‡



—‡Ë‰ ÔÓÎÛ˜ËÎ ‚ ¬“¡ $5,5 ÏÎ‰ ‰Îˇ ÍÓÌÒÓÎË‰‡ˆËË ÁÓÎÓÚÓ‰Ó·˚‚‡˛˘ÂÈ ìœÓÎ˛Ò
«ÓÎÓÚÓî. ≈˘∏ Ó‰ÌËÏ ÔÂÔˇÚÒÚ‚ËÂÏ ‰Îˇ üÂËÏÓ‚‡ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÚÓ, ˜ÚÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸-
Ì‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ Â„Ó ‡ÍÚË‚Ó‚ Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡Ì‡ ‚ ÓÙ¯Ó‡ı. üÓÏÂ ÚÓ„Ó, Â„Ó ËÌÚÂÂ-
Ò˚ ÏÓ„ÛÚ ÔÂÂÒÂ˜¸Òˇ Ò ‰Û„ËÏ ‰‡„ÂÒÚ‡ÌÒÍËÏ ÏËÎÎË‡‰ÂÓÏ ó «Ëˇ‚Û‰ËÌÓÏ Ã‡-
„ÓÏÂ‰Ó‚˚Ï („ÛÔÔ‡ ì—ÛÏÏ‡î). Œ‰Ì‡ÍÓ Ó·Î‡‰‡˛˘ËÈ ‡Á‚ÂÚ‚Î∏ÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ
Ò‚ˇÁÂÈ ‚ Ò‡Ï˚ı ‚ÂıÌËı ˝¯ÂÎÓÌ‡ı ‚Î‡ÒÚË üÂËÏÓ‚ Ó·˚˜ÌÓ ÔÂÓ‰ÓÎÂ‚‡ÂÚ Ë ÌÂ
Ú‡ÍËÂ ·‡¸Â˚.

Õ‡ ÛÔÓÏˇÌÛÚÓÏ ÒÓ‚Â˘‡ÌËË œÛÚËÌ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÎ, ˜ÚÓ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎË ÔË‚‡ÚËÁË-
ÛÂÏ˚ı „ÓÒÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‰ÓÎÊÌ˚ ËÏÂÚ¸ ÓÒÒËÈÒÍÛ˛ ̨ ËÒ‰ËÍˆË˛. ÃÂÊ‰Û ÚÂÏ, ÏË-
ÌËÒÚ ¿. ”Î˛Í‡Â‚ ÛÊÂ ÔÂ‰Î‡„‡Î ÍÓÏÔ‡ÌËË Á‡Û·ÂÊÌ˚Ï ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎˇÏ.
“‡Í, ÔÓ ËÚÓ„‡Ï ‚ÒÚÂ˜Ë Ò ‚ËˆÂ-Í‡ÌˆÎÂÓÏ ¿‚ÒÚËË –ÂÈÌıÓÎ¸‰ÓÏ ÃËÚÚÂÎÂÌÂ-
ÓÏ ÓÌ ÌÂ ÔÂÏËÌÛÎ Á‡ˇ‚ËÚ¸, ˜ÚÓ Í ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ÓÒÒËÈÒÍËı ‡ÍÚË‚Ó‚ „ÓÒÍÓÏ-
Ô‡ÌËÈ ·˚Î ÔË„Î‡¯∏Ì ‡‚ÒÚËÈÒÍËÈ ·ËÁÌÂÒ.

œËÓ·ÂÒÚË ‡ÍˆËË ì–ÓÒÌÂÙÚËî ÒÂÈ˜‡Ò „ÓÚÓ‚˚ ÍËÚ‡ÈÒÍËÂ Ë ËÌ‰ËÈÒÍËÂ ÍÓÏ-
Ô‡ÌËË, ‡ ‡ÍˆËË ¬“¡ ÔÓÊÂÎ‡ÎË ÍÛÔËÚ¸ Ë ‰Û„ËÂ ‡ÁË‡ÚÒÍËÂ ËÌ‚ÂÒÚÓ˚.

Œ·˙ˇ‚ÎÂÌÌ˚È „‡Ì‰ËÓÁÌ˚È SALE ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÍËÚËÍÛ Ë ‚ ÒÂ‰Â ·ËÁÌÂÒÏÂ-
ÌÓ‚. ƒËÂÍÚÓ ì¿·‡Ú Í‡ÔËÚ‡Îî ¿ÎÂÒÂÈ √ÓÎÛ·Ó‚Ë˜ Ò˜ËÚ‡ÂÚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆË˛ ÌÂ-
Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓÈ: ìüËÁËÒ Á‡Úˇ„Ë‚‡ÂÚÒˇ, ÂÙÓÏ˚ ÌÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌ˚, Ò‡ÌÍˆËË ÌÂ
ÒÌˇÚ˚î. œÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ ÒÓ‚ÂÚ‡ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÃƒÃ ·‡ÌÍ‡ ŒÎÂ„ ¬¸˛„ËÌ ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡-
ÂÚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÓÔ‡ÒÂÌËˇ: ì›ÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓıÓÊËÏ Ì‡ Á‡ÎÓ„Ó‚˚Â ‡ÛÍˆËÓÌ˚.
ÕÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓ Ò‰ÂÎ‡ÎË ÚÓ„‰‡, Ë, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, Ú‡Í ÔÓÎÛ˜ËÚÒˇ Ë ÒÂÈ˜‡Òî.

ÃÌÓ„ËÂ ËÁ ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı ÙË„Û‡ÌÚÓ‚ ÒÔËÒÍ‡ Forbes, ÔËÁÌ‡‚‡ˇ, ˜ÚÓ Û ÌËı
ÂÒÚ¸ Ò‚Ó·Ó‰Ì˚Â ‰ÂÌ¸„Ë, ÌÂ ËÁ˙ˇ‚ÎˇÎË ÊÂÎ‡ÌËˇ ÔÓÍÛÔ‡Ú¸. » ÚÓÏÛ ÚÓÊÂ ÂÒÚ¸
Ò‚ÓË ÔË˜ËÌ˚. ü‡Í Ò˜ËÚ‡ÂÚ ÒÓ‚ÂÚÌËÍ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ –‘ ‡Í‡‰ÂÏËÍ –¿Õ —Â„ÂÈ
√Î‡Á¸Â‚: ì—ÔÂÍÛÎˇÌÚ˚ „Ó‚ÓˇÚ, ˜ÚÓ ÒÌ‡˜‡Î‡ Ì‡‰Ó ÔÓ‚ÂÒÚË Ò‡Ì‡ˆË˛ ÌÂ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ë ·‡ÌÍÓ‚ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ·˛‰ÊÂÚ‡, Û·‡Ú¸ Û·˚ÚÍË ÔË ÔÓÏÓ˘Ë
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ËÌ‡˜Â ÍÚÓ ÊÂ ÍÛÔËÚ „ÓÒÔ‡ÍÂÚ˚ Ò Ú‡ÍËÏË ‰˚‡ÏË, ‡ ÔÓÚÓÏ ÏÓÊÌÓ
Ë ‚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ÔÓÛ˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸î.

¬ÂÏˇ ÒÓ·Ë‡Ú¸ Í‡ÏÌË

ì¬ÒÂÏÛ Ò‚Ó∏ ‚ÂÏˇ... ÂÒÚ¸ ‚ÂÏˇ ‡Á·‡Ò˚‚‡Ú¸ Í‡ÏÌË, Ë ÂÒÚ¸ ‚ÂÏˇ ÒÓ-
·Ë‡Ú¸ Í‡ÏÌËî, ó ÒÍ‡Á‡ÌÓ ‚ ¡Ë·ÎËË. ¬Ó ‚ÂÏˇ ‚ÓÈÌ Ë ÍËÁËÒÓ‚ ÚÂ·ÛÂÚÒˇ ÏÓ-
·ËÎËÁ‡ˆËˇ ÒËÎ, ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËˇ Ë ˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËˇ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÂÒÛÒÓ‚, ‡ ÌÂ
ÒÓÏÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÔÓÂÍÚ˚. » ÔÓ˜ÂÏÛ ÒÌ‡˜‡Î‡ ÛÊ ÌÂ ‰Ó ÍÓÌˆ‡
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡¯Ëı ÂÁÂ‚Ì˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ Ë ÎË¯¸ ÔÓÚÓÏ Á‡‰ÛÏ‡Ú¸Òˇ
Ó Á‡ÍÎ‡‰Â ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó ÒÂÏÂÈÌÓ„Ó ÒÂÂ·‡? » ÍÓ„‰‡, Í‡Í ÌÂ ÒÂÈ˜‡Ò, ÚÂ·ÛÂÚÒˇ
ÌÂ ‚˚‚Ó‰ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ËÁ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÊËÁÌË, ‡, Ì‡Ó·ÓÓÚ, ÛÒË-
ÎÂÌËÂ Â„Ó ‚ÎËˇÌËˇ?

10 ÎÂÚ Ì‡Á‡‰ œÛÚËÌ ‚˚ÔÂÒÚÓ‚‡Î „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÍÓÔÓ‡ˆËË ‰Îˇ ÒÓÁ‰‡-
ÌËˇ ÒÓÁË‰‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓÚË‚Ó‚ÂÒ‡ ÒÔÂÍÛÎˇÚË‚Ì˚Ï Ë ÍÓÏÔ‡‰ÓÒÍËÏ ÓÎË„‡ı‡Ï.
— ÚÓÈ ÔÓ˚ ÏÂÊ‰Û ìÒÚ‡ÓÈ „‚‡‰ËÂÈî ÔÎÛÚÓÍ‡ÚÓ‚ Ë ì‚˚ÒÍÓ˜Í‡ÏË ÔÛÚËÌÒÍÓ„Ó
ÔËÁ˚‚‡î ÌÂ ÛÚËı‡ÂÚ ·Ó¸·‡. œÂ‚˚Â ‚ÍÛÔÂ Ò Ì‡ÒÎÂ‰ÌËÍ‡ÏË √‡È‰‡‡ ËÒÔÓÎ¸-
ÁÛ˛Ú ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Â Ù‡ÍÚ˚ ‚ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË „ÓÒÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ˜ÚÓ·˚ Ò‚ÂÌÛÚ¸ Ëı. ÀÂ-
ÚÓÏ 2013 „Ó‰‡ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ·˚Î Á‡ÔÛ˘ÂÌ Ë ÛÚ‚ÂÊ‰∏Ì Ó˜ÂÂ‰ÌÓÈ ÔÎ‡Ì ‡Ò-
ÔÓ‰‡ÊË Ëı ‡ÍˆËÈ ‚ 2014ñ2016 „Ó‰‡ı. ”ıÛ‰¯Ë‚¯‡ˇÒˇ ˚ÌÓ˜Ì‡ˇ ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛ‡
‚ÓÒÔÂÔˇÚÒÚ‚Ó‚‡Î‡ Â„Ó Â‡ÎËÁ‡ˆËË. “ÂÔÂ¸ ÍÓÚËÓ‚ÍË ÔÓÒÂÎË Â˘∏ ÌËÊÂ,
ÌÓ ÔÓˇ‚ËÎÒˇ ÔÂ‰ÎÓ„: ÎÛ˜¯Â ÒÍÓÓ ÌÂ ·Û‰ÂÚ. “Â·ÛÂÚÒˇ ÊÂ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ‰Û-
„ÓÂ ó ÛÍÂÔÎÂÌËÂ „ÓÒÍÓÏÔ‡ÌËÈ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË Í‡‰‡ÏË Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ
‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎˇ Ì‡‰ ÌËÏË.

—ÎÓ‚Ó ìÔÎ‡Ìî ‚ÌÓ‚¸ ‚ÂÌÛÎÓÒ¸ ‚ ÔÓÎËÚËÍÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÎÂÍÒËÍÓÌ.
œ‡‚‰‡, Ò ÌÂ ÒÓ‚ÒÂÏ ÔËˇÚÌ˚Ï ÔËÎ‡„‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï. ◊ÚÓ·˚ Í‡Ê‰˚È „Ó‰ ÌÂ Ì‡˜Ë-
Ì‡Ú¸ Ò ‡ÌÚËÍËÁËÒÌÓ„Ó ÔÎ‡Ì‡ (˜ÚÓ Ï˚ ÒÚ‡ÎË Â„ÛÎˇÌÓ ‰ÂÎ‡Ú¸), Ì‡‰Ó ÓÚ ·˛-
ÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓ-ÓÎË„‡ıË˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ‡, ÒÓÁ‰‡ÌÌÓ„Ó ‚ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡ÌÂ ÔÓ‰
¯ÛÏÓÍ ì‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËı ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈî, ÔÂÂÈÚË Í ÔÎ‡ÌÓ‚Ó-˚ÌÓ˜ÌÓÈ ÒË-
ÒÚÂÏÂ. ¡ÂÁ Â∏ ‚ÓÁÓÊ‰ÂÌËˇ Ì‡Ï ÌÂ ‚˚ÈÚË ËÁ ÒÚ‡„Ì‡ˆËË. “Â·ÛÂÏ‡ˇ ÒËÒÚÂÏ‡
ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ Ì‡ÎË˜ËÂ ‰‚Ûı Â„ÛÎˇÚÓÓ‚, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ‚ ËÌÚÂÂÒ‡ı ‚ÒÂ„Ó Ì‡Ó-
‰‡. »ÏÂÌÌÓ Ú‡ÍËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÙÛÌÍˆËÓÌËÛ˛Ú ‚Ó ‚ÒÂı ·ÓÎÂÂ ËÎË ÏÂÌÂÂ ÛÒÔÂ¯Ì˚ı
ÒÚ‡Ì‡ı ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ÏË‡. » ˝ÚÓ ÌÂ Í‡ÍËÂ-ÚÓ ‰ÓÒÛÊËÂ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÂ ‰ÓÏ˚Ò-
Î˚. ƒÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÔËÒÏÓÚÂÚ¸Òˇ Í ÚÂÏ ÔÂÊÌËÏ ÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â, ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ Ì‡Ò, ÔÓ‚ÂÎË „‡ÏÓÚÌ˚Â, ‡ ÌÂ ÔÓÒÚ˚‰Ì˚Â ˚ÌÓ˜-
Ì˚Â ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ, Í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ üËÚ‡Â, ¬¸ÂÚÌ‡ÏÂ, ‡ ÓÚ˜‡ÒÚË Ú‡ÍÊÂ
‚ ü‡Á‡ıÒÚ‡ÌÂ Ë ¡ÂÎÓÛÒÒËË.



» ÌÂ Ì‡‰Ó ‚ÂËÚ¸ ÎË·Â‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÒÌˇÏ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ ˝ÍÓÌÓÏË-
ÍÂ Û Ì‡Ò ÒÎË¯ÍÓÏ ÏÌÓ„Ó. ¬ üËÚ‡Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ ‰ÓÎˇ ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒÙÂÂ
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ ‚ –ÓÒÒËË, Ë ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ 60%, ‡ ‚ ÌÂÙÚˇÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË
Ë ÏÂÚ‡ÎÎÛ„ËË ó 100%. » ˝ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ Û‰ÂÊË‚‡Ú¸ ÌËÁÍËÂ Ì‡ÎÓ„Ë ‚ ˜‡ÒÚÌÓÏ
ÒÂÍÚÓÂ.

ÕË ‚ Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÒÚ‡Ì ÏË‡ ÔË Ú‡ÍËı, Í‡Í Û Ì‡Ò, ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ì˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇî Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÌÂ ÓÒÚ‡∏ÚÒˇ Ì‡ Ò‚Ó∏Ï ÏÂÒÚÂ. œÂÂÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ÚË-
Ô‡ üÛ‰ËÌ ‚ÏÂÒÚÓ ÃÂ‰‚Â‰Â‚‡ ËÎË √ÂÙ ‚ÏÂÒÚÓ ”Î˛Í‡Â‚‡ (‡ ÚÓÚ Ì‡ Â„Ó ÏÂÒÚÓ),
ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÌÂ „Ó‰ˇÚÒˇ. ì¿ ‚˚, ‰ÛÁ¸ˇ, Í‡Í ÌË Ò‡‰ËÚÂÒ¸, ‚Ò∏ ‚ ÏÛÁ˚Í‡ÌÚ˚ ÌÂ
„Ó‰ËÚÂÒ¸îÖ

¬ÓÁ„Î‡‚ÎˇÚ¸ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ·ÎÓÍ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ÌÂ Ì‡ÒÎÂ‰ÌËÍË
√‡È‰‡‡, ‡ Ô‡ÚËÓÚË˜ÂÒÍËÂ Î˛‰Ë ËÌÓ„Ó ÒÍÎ‡‰‡ Ë ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìˇ. “‡-
Í‡ˇ Á‡ÏÂÌ‡ ó ÔÂ‚ÓÒÚÂÔÂÌÌ‡ˇ Á‡‰‡˜‡ Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ ÛÒÎÓ‚ËÂ ‰Îˇ ‚˚ıÓ‰‡ ËÁ
ÍËÁËÒ‡ Ë ÔÓ‰‚ËÊÂÌËˇ Ì‡¯Â„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ÔÂ∏‰. ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ, ÌÓ ÌÂ ‰ÓÒÚ‡-
ÚÓ˜ÌÓÂ. “Â·ÛÂÚÒˇ ÛÔ‡Á‰ÌËÚ¸ ÔÓÓ˜ÌÛ˛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ
Ë ÔÂÂÈÚË Í ÌÓ‚ÓÏÛ ËÌÚÂ„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·˘ÂÒÚ‚Û, ÒÓ˜ÂÚ‡˛˘ÂÏÛ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝Ù-
ÙÂÍÚË‚Ì˚Â ÒÚÓÓÌ˚ ÔÎ‡ÌÓ‚Ó-ÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËı Ë ˚ÌÓ˜ÌÓ-Í‡ÔËÚ‡ÎËÒÚË˜ÂÒ-
ÍËı Ì‡˜‡Î.
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