
Ɇɢɪ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ
Ȼɟɪɟɝɚ ȼɚɪɲɚɜɵ

ȼɫё, ɱɬɨ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɫɥɵɲɢɦ ɢ ɱɭɜɫɬɜɭɟɦ, ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɜ ɧɚɫ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ. ɗɬɚ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ 
ɛɵ, ɛɚɧɚɥɶɧɚɹ ɢɫɬɢɧɚ ɧɚɦɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɨɨɛɳɟ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬɫɹ. Ɇɵ ɫɦɢɪɢɥɢɫɶ ɫ ɧɚɤɪɵɜɚɸɳɢɦɢ ɧɚɫ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɝɪɨɦɤɢɯ ɡɜɭɤɨɜ. Ɇɵ ɧɟ ɡɚɳɢɳɚɟɦ ɨɬ 
ɧɢɯ ɧɚɲɢɯ ɪɨɞɧɵɯ, ɛɥɢɡɤɢɯ ɢ ɞɚɠɟ ɞɟɬɟɣ.

Ʉɭɞɚ ɞɟɥɫɹ ɧɚɲ ɢɧɫɬɢɧɤɬ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ? Ⱥ ɜɟɞɶ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɫɚɦɨɦ ɜɚɠɧɨɦ — ɨ ɧɚɲɟɦ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɟ ɢ ɠɢɡɧɢ. Ɇɵ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɫɨ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɟɦ (ɜɟɞɶ ɧɚɫ ɬɚɤ ɭɱɢɥɢ!), ɛɭɞɬɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɚɹ ɜɫɟɦɨɝɭɳɚɹ «ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ» ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɧɟ ɜɥɢɹɟɦ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɟё ɬɟɪɩɟɬɶ. Ɍɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɟɝɨ ɫ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲёɧɧɨɣ ɢ ɫɬɨɥɶ ɠɟɥɚɧɧɨɣ «ɫɜɨɛɨɞɨɣ», ɢ ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɫɥɨɜɚ»? ɇɚɣɞɟɬɫɹ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚɲɟɦɭ ɥɢɱɧɨɦɭ ɜɵɛɨɪɭ, ɟɫɥɢ ɦɵ 

ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɟɦ, ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɦɵ ɩɨɩɚɥɢ.

  

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɦɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɬɭɦɚɧɧɨɦ ɯɚɨɫɟ ɧɚɜɚɥɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɬɨɜɫɸɞɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɬɢɧɧɚɹ «ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ» ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ, ɫɤɨɪɟɟ, ɬɢɪɚɠɢɪɭɟɦɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɢɫɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɣ 

ɲɭɦ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɥɚɧɠ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɜɢɪɬɭɚɥɶ-
ɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ». Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɦɚɥɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɫɨ-
ɛɵɬɢɹɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɦɢɪɟ. Ɉɛɪɚɡɵ ɢ ɫɥɨɜɚ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬ-
ɪɢɰɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɭɦɚ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɦɵ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɫɜɨɸ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɨɬɨɪɜɚɥɚɫɶ ɨɬ ɠɢɡɧɢ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ «ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ», 

ɤɚɤ ɫɤɚɡɨɱɧɵɣ «Ⱦɠɢɧɧ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɢɡ ɛɭɬɵɥɤɢ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɭɝɪɨɡɭ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ.

ɋ ɱɟɦ ɠɟ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ? ɋ ɛɭɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɫɟɯ ɋɆɂ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ (high–tech), ɨɛɥɚɞɚɸ-

ɳɟɣ ɧɟɦɵɫɥɢɦɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɟё ɤɨɦɩɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴёɦɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɭ-
ɛɥɢɤɚɰɢɣ. ɍɠɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɛɵɥɨ ɩɨɞɫɱɢɬɚɧɨ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɭɞɜɨɢɬɫɹ, ɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɜ ɬɪɢɞɰɚɬɶ 
ɪɚɡ. ɉɪɢɱёɦ ɩɪɨɝɧɨɡ ɷɬɨɬ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɬɚɤ ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɛɵɥ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɧɢɠɟɧ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɧɟ ɫɪɚɜɧɢɦɨɣ ɧɢ ɫ ɱɟɦ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɪɚɧɶɲɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ 

ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 300 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɝɢɝɚɛɚɣɬ ɞɚɧɧɵɯ — ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ 40 ɬɵɫɹɱ ɥɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. («Ɏɨɤɭɫ» № 05/272,2018)

ȼɫɹ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɛɥɚɝ. Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɨ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɨɩɪɨɫ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 



Ɇɢɪ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ Ȼɟɪɟɝɚ ȼɚɪɲɚɜɵ Ȼɚɪɛɚɪɚ Ʉɪɢɝɟɪ

ɬɨɦ, ɭɦɟɟɬ ɥɢ ɨɧ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɫ ɧɟɣ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɩɪɢɧɨɫɢɥɚ ɟɦɭ ɩɨɥɶɡɭ, ɚ ɧɟ ɜɪɟɞ. ɂ ɧɟɫёɬ ɥɢ ɨɧ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦ ɫɨɡɞɚёɬ ɢ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ ɜ ɫɟɬɶ? Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɠɢɡɧɶ ɞɚёɬ ɧɚɦ 

ɩɪɢɦɟɪɵ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ: ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɨɫɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ, ɦɢɪ ɨɛɥɟɬɟɥɚ 
ɜɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɚɩɚ ɪɢɦɫɤɢɣ Ɏɪɚɧɰɢɫɤ ɜɵɪɚɡɢɥ ɫɜɨɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ Ⱦɨɧɚɥɶɞɭ Ɍɪɚɦɩɭ. ɉɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɩɪɨɜɟ-
ɪɢɬɶ, ɨɬɤɭɞɚ ɜɡɹɥɚɫɶ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɨɜɨɫɬɶ ɩɪɢɞɭɦɚɥɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɢɡ Ɇɚɤɟɞɨɧɢɢ, 

ɫɨɡɞɚɜɲɢɟ ɫɚɣɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. Ʉɨɝɞɚ ɢɯ ɫɩɪɨɫɢɥɢ, ɫɜɨɣ ɩɨɫɬɭɩɨɤ ɨɧɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɥɢ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ «ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɚɜɚɥɚɫɶ». ɉɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ.

«  »

ɗɬɨ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɟё ɫɨɡɞɚɧɢɹ, 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢёɦɚ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɢɦɟɜɲɢɟ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɜɫɟɨɛɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɤɚɤ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɗɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ, ɱɬɨ ɡɚ ɧɢɦ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɩɨɡɧɚ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɚ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ. ȼɫё ɷɬɨ ɜɟɞёɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɯɚɨɫɚ, ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɦɭ ɫɦɟɲɟɧɢɸ ɦɢɪɨɜ: ɦɢɪɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɢɪɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ. ɂ ɭɠɟ ɧɟɥɶɡɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɞɟɥɚɬɶ ɜɢɞ, ɛɭɞɬɨ ɦɵ ɧɟ ɜɢɞɢɦ, ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɦ ɯɚɨɫɟ ɬɟɪɹɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɠɞɟ ɧɨɪɦɵ, 

ɪɚɫɲɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɦɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɠɢɡɧɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɦɵ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦ 

ɫɟɣɱɚɫ. ɂ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɧɚɦ, ɥɸɞɹɦ, ɠɢɜɭɳɢɦ «ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ».

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɨɫ, ɜɵɡɜɚɧ-

ɧɵɣ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɢɯɨɞ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɜɟɪɧɟɟ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɷɬɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɩɨɞɚɱɟ ɮɚɤɬɨɜ, ɧɚ-
ɦɟɪɟɧɧɨɦ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞёɬ ɬɚɤɠɟ ɢ ɨɛ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɣ ɰɟɥɹɦ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɤɚɠёɧɧɨ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɭɛɟɠ-

ɞɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɢɞɢɬ ɦɢɪ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. ȼɟɞɶ ɷɬɚ ɤɚɪɬɢɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ! Ɇɚɥɨ 
ɤɬɨ ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɞ ɬɟɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɟɳɟɣ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɦɵɫɥɚɦ ɰɟɧɬɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ 

ɞɥɹ ɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɱёɬɤɨ ɷɬɨ ɜɢɞɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ 

ɹɤɨɛɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨ 
ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɷɬɢɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. ɗɬɚ ɢɞɟɧɬɢɱ-
ɧɨɫɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɣ ɬɨɱɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ «ɮɚɤɬɨɜ». Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɨɱɟɜɢɞɰɵ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɷɬɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ɂ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɥɸɞɢ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɟ ɧɚ ɩɨɞɥɢɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ. ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ ɜ 2015ɝ. ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɢɫ-
ɤɭɫɫɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɦɟɬɢɥ: «ɬɨ, ɤɚɤ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɚɠɧɟɟ ɫɚɦɨɣ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ!». ɂ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɋɆɂ ɜɟɫɶɦɚ ɱɚɫɬɨ ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɬ ɚɞɪɟɫɚɬɭ ɫɩɨɫɨɛ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, 

ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɯɨɞɟ ɫɨɛɵɬɢɣ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚɲɢɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɚɤɰɢɹ 
ɧɚ ɮɚɥɶɲɢɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɢ ɥɨɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɠɟ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɢɫɬɢɧɧɨɣ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɨɛɭɠɞɚɟɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜ ɥɸɞɹɯ ɫɢɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɫɫɨ-
ɰɢɚɰɢɢ, ɭɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɥɨɠɧɵɟ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɟ ɤɚɪɬɢɧɵ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɜɨɡɛɭɞɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɜɵ-

ɡɜɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɪɨɬɟɫɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɣɧ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɥɢɧɧɨɣ 

ɩɨɞɚɜɚɥɚɫɶ ɢ ɥɨɠɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɭɛɢɬɵɯ ɢ ɪɚɧɟɧɵɯ.
ȼɫё ɷɬɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɝɢɝɚɧɬɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɢɫɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɜɥɟɱёɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɶёɡ-

ɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɩɚɬɨɥɨɝɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɗɬɨ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ ɜ ɠɢɡɧɢ. Ʉɨɝɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɡɚ ɱɢɫɬɭɸ ɦɨɧɟɬɭ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭ ɧɚɫ ɧɟɜɟɪɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ, ɦɵ ɬɟɪɹɟɦ ɜɟɪɭ ɜ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɇɚɦ ɬɪɭɞɧɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɲɤɨɥɟ, ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɥɨɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɹ ɜɨɫ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɤɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɨ ɯɚɨɫɚ, ɩɨɬɟɪɹɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɢ.
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Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɩɨɯɭ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɠɢɡɧɢ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɚɫ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ. ɋɭɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɯɨɞɨɦ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ. 
Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ, ɧɟ ɫɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ 
ɤ ɧɚɦ ɢɡ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɭɞ, ɱɬɨɛɵ ɟё ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɛ-
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɠɟ ɟё ɯɚɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɛɵɬɤɚ ɢ 

ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɱɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɫɵɳɚɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɪɟɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ, ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚɦ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɬɨɪɜɚɧɧɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɨɛɪɚɡ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧ ɞɨ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɥɢɱɧɵɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɦ. Ȼɟɡ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɜɢɞɚ. ɇɢɤɨɝɞɚ ɟɳё ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ 
ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɧɚɹ ɥɨɠɶ ɧɟ ɛɵɥɚ ɫɬɨɥɶ ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ, ɤɚɤ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ.

       

   ?

ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɦɵ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɦɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɩɨɱɟɦɭ ɦɵ ɞɵɲɢɦ ɢ ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɦ, ɦɵ ɧɟ ɡɚ-
ɞɭɦɵɜɚɟɦɫɹ ɧɚɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɤɚɤ ɧɚ ɧɟё ɩɨɞɫɨɡɧɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɦ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɢ ɞɵɯɚɧɢɟ, ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ — ɷɬɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɬɚɤ ɦɵ ɠɢɜɟɦ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɦɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ «ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ», ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɲɢɦɢ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫ ɢɡɦɟɧɹɸ-

ɳɟɣɫɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɫɜɚɢɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛ-

ɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɟё ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɸ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɦɨɡɝɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɷɦɨɰɢɢ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ 
ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɝɪɨɡɟ, ɧɚɲɢɦɢ ɪɟɚɤɰɢɹɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ 
ɦɢɧɞɚɥɟɜɢɞɧɨɟ ɬɟɥɨ ɦɨɡɝɚ, ɦɢɧɭɹ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɲɟɦɭ ɬɟɥɭ ɨɧɨ 
ɩɨɫɵɥɚɟɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ: ɡɚɳɢɳɚɣɫɹ ɢɥɢ ɛɟɝɢ! ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɦɵɲɟɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɟё ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɪɟɜɨɠɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɚɞɪɟɫɚɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ   -

 -    ɢɡ-ɡɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɚ Ⱥ. ȼɟɪɱɢɧɶɫɤɨɝɨ): «— ɨɛɢɥɢɟ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɨɥɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ ɟё ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, — ɞɟ-
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɣ ɢɧɬɭɢɰɢɢ, ɫɦɵɫɥɨɜɚɹ ɪɚɡɦɵɬɨɫɬɶ, ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɞɢɫɫɨɰɢɚɰɢɹ, 
ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɞɢɫɫɨɧɚɧɫ, ɬ. ɟ. ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ (ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦɢ) ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɪɵɜ ɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, — ɪɟɝɪɟɫɫ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɫɨɛɵɟ, ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɩɨɥɹɯ ɜɢ-

ɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɣ ɝɧɨɡɢɢ ɜ ɤɨɪɟ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ, — ɪɟɝɪɟɫɫ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɚɦɹɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟё ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɩɢɫɢ.»

  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɦ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɚɲɭ 
ɷɩɨɯɭ, ɤɚɤ ɩɢɫɚɥ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ⱥ. Ʉɟɦɩɢɧɶɫɤɢɣ, ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɫɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɟɝɨ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ. Ⱥ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ 
ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɚ. 
(Ʉɟɦɩɢɧɶɫɤɢɣ Ⱥ.: Ɋɢɬɦ ɠɢɡɧɢ, 1994). ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɨɤɪɭɠɚɸ-

ɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɢɱёɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, 



Ɇɢɪ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ Ȼɟɪɟɝɚ ȼɚɪɲɚɜɵ Ȼɚɪɛɚɪɚ Ʉɪɢɝɟɪ

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɫɥɨɜɟ. ɋɥɨɜɨ ɠɟ ɱɟɪɟɡ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɛɪɚɡɵ ɢ ɷɦɨɰɢɢ. Ɋɟɱɶ, ɩɟɱɚɬɧɨɟ ɫɥɨɜɨ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɥɸɞɟɣ ɢ «ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ» ɢɯ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, 

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɯ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟɨɩɪɨɜɟɪɠɢɦɵɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɋɅɈ-

ȼɈ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɞɟɥɨɦ. Ɉɧɨ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ ɭ ɧɚɫ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɢ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɨɦ ɩɪɨɹɜɢɬɫɹ 
ɜ ɧɚɲɟɣ ɪɟɚɤɰɢɢ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛ ɷɬɨɦ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɭɦɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɟɤɫɬɚɯ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɪɟɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ, ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɋɅɈȼȺ, ɨ ɟɝɨ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɟ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɥɨɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ȼɢɛɥɢɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ 
ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɥɟ ɋɅɈȼȺ: «ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɛɵɥɨ ɋɅɈȼɈ, ɢ ɋɅɈȼɈ ɛɵɥɨ ɭ Ȼɨɝɚ ɢ ɋɅɈȼɈ ɛɵɥɨ Ȼɨɝ […] 

ȼɫɟ ɱɪɟɡ ɇɟɝɨ ɧɚɱɚɥɨ ɛɵɬɶ, ɢ ɛɟɡ ɇɟɝɨ ɧɢɱɬɨ ɧɟ ɧɚɱɚɥɨ ɛɵɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɱɚɥɨ ɛɵɬɶ.» Ⱥ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɡɚɩɨɜɟɞɟɣ, 

ɦɵ ɡɧɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɬɹɠɤɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɝɪɟɲɢɬɶ «ɦɵɫɥɶɸ, ɋɅɈȼɈɆ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɨɦ». ȼɨɨɛɳɟ ɦɵ 

ɡɧɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɥɨɯɨɟ ɋɅɈȼɈ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɜɪɟɞ — ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɠɢɡɧɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
«... Ɂɥɵɦ ɋɅɈȼɈɆ ɬɵ ɭɛɢɜɚɟɲɶ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɧɨɠɨɦ»,— ɷɬɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɩɟɫɧɢ ɇɟɦɟɧɚ «ɗɬɨɬ ɫɬɪɚɧɧɵɣ 

ɦɢɪ». ɂɋɈɄɊȺɌ — ɞɪɟɜɧɟɝɪɟɱɟɫɤɢɣ ɮɢɥɨɫɨɮ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝ, ɩɪɢɞɚɜɚɜɲɢɣ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɋɅɈȼɍ ɢ 

ɩɨɞɱɢɧɹɜɲɢɣ ɟɝɨ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɫɤɚɡɚɥ: «ɋɢɥɚ ɋɅɈȼȺ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɚɥɵɦ, ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɦ, ɜɟɳɶ, ɞɚɜɧɨ ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ, ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɩɨ-
ɞɪɭɝɨɦɭ, ɚ ɜɟɳɢ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɫɬɚɪɵɣ ɥɚɞ».

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ, ɱɬɨɛɵ «ɋɅɈȼɈ» ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ «ɜɵɲɥɨ ɢɡ-ɩɨɞ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ» ɢ ɤɚɤ ɛɵ ɫɬɚɥɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ. ɑɚɫɬɨ ɬɪɭɞɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɥɨ-
ɜɨ, ɪɨɠɞɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɩɨɬɨɤɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɩɨɩɚɞɚɸɳɟɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɢɯɨɞ. Ⱥ ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɫɥɨɜɨ 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɨ, ɤɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɧɚɲ ɦɢɪ, ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɦ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɥɨɜɨɦ ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ ɯɚɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞёɬ ɤ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɟɦɶɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ.
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫё ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɪɢ-

ɡɢɫɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚёɬɫɹ, ɧɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬɫɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɧɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɬɫɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɪɨɫɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɭɝɪɨɡɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɯɚɨɫɚ, 
ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɤ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɭ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɫ ɢ ɜɫɟɯ ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɵɯ. ɇɟɜɟɠɟɫɬɜɨ 
ɦɨɠɟɬ ɧɚɫ ɩɨɝɭɛɢɬɶ. Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɧɚɲɭ ɷɩɨɯɭ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɜɟ-
ɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤ ɭɜɚɠɟɧɢɸ 

ɢɫɬɢɧɵ. ɉɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɟɦɵɣ «ɢɞɟɚɥ ɫɜɨɛɨɞɵ ɫɥɨɜɚ» ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɫɬɚɥ ɩɭɫɬɵɦ ɡɜɭɤɨɦ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɢɫɤɥɸ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ. ȼɧɨɜɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ, ɨ ɤɚɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɟ ɡɞɟɫɶ ɢɞёɬ ɪɟɱɶ ɢ ɦɨɠɧɨ 
ɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ «ɫɜɨɛɨɞɟ ɫɥɨɜɚ» ɛɟɡ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɥɨɜɨ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɋɆɂ 

ɱɚɫɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɚɲɢɦɢ ɪɟɚɤɰɢɹɦɢ, ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɧɚɲɟɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɬɨ ɤɚɤ ɜɨɨɛɳɟ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɨ ɫɜɨɛɨɞɟ? Ƚɞɟ ɡɞɟɫɶ ɦɟɫɬɨ ɜɵɛɨɪɭ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ? ȼɵɛɨɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ, ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɦ.

ɂɬɚɤ, ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚɲɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɛɟɡ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɦɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɦ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɢɥɥɸɡɢɸ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɩɨ-
ɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɧɟ ɦɵ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦ ɧɚɲɢɦɢ ɪɟɚɤɰɢɹɦɢ. Ɉɧɢ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ 
ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɜɵɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɜɹɡɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɦɢɧɭɹ ɧɚɲɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼɵɯɨɞ ɢɡ ɷɬɨɣ ɝɧɟɬɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɪɨɫɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɞɢɜɢ-

ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

 …

Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ, ɤɚɤ 
ɢ ɞɵɯɚɧɢɟ. ȼɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɧɚɲɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɦɵɲɥɟɧɢɟ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ — ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɩɨɯɭ – ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɤɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɢ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɜɵɧɵɪɢɜɚɬɶ ɢɡ ɩɨɬɨɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɇɭɠɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɹ. ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬ ɧɟё ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɭɠɧɨ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɥɨɜɨ.


