
—Â„Ó‰Ìˇ¯ÌËÈ ·ÛÏ ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÌÚÂÎÎÂÍÚ‡ (»») Ë Ó·ÓÚÓÚÂıÌËÍË ÒÓ-
Á‰‡ÂÚ Û ÏÌÓ„Ëı ËÎÎ˛ÁË˛, ˜ÚÓ Ï˚ ËÏÂÂÏ ‰ÂÎÓ Ò Í‡ÍËÏ-ÚÓ ÌÓ‚ÂÈ¯ËÏ ÓÚÍ˚ÚË-
ÂÏ. ›ÚÓ ÌÂ Ú‡Í.

œÓÔ˚ÚÍË ÒÍÓÔËÓ‚‡Ú¸ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÈ ËÌÚÂÎÎÂÍÚ Ë ÒÓÁ‰‡Ú¸ ì‰ÛÏ‡˛˘ËÂî Ï‡-
¯ËÌ˚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡˛ÚÒˇ ÛÊÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚ÂÍÓ‚.

ÕÂÍÓÚÓ˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË ÛÚ‚ÂÊ‰‡˛Ú, ˜ÚÓ ÔÂ‚˚Ï ÒÓÁ‰‡ÚÂÎÂÏ ÔÓÓ·‡Á‡ Ó-
·ÓÚÓ‚ ·˚Î ¿ıËÚ ËÁ “‡ÂÌÚ‡ ó ‰Â‚ÌÂ„Â˜ÂÒÍËÈ Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍ Ë ÏÂı‡ÌËÍ. ÃÂÊ‰Û
400 Ë 350 „Ó‰‡ÏË ‰Ó Ì‡¯ÂÈ ˝˚ ÓÌ ÔÓÒÚÓËÎ ‰ÂÂ‚ˇÌÌÓ„Ó Ô‡Ó‚Ó„Ó „ÓÎÛ·ˇ,
ÍÓÚÓ˚È ÏÓ„ ÔÓÍ˚‚‡Ú¸ ‡ÒÒÚÓˇÌËÂ ‚ 200 ÏÂÚÓ‚.

¬ 1495 „Ó‰Û ÀÂÓÌ‡‰Ó ‰‡ ¬ËÌ˜Ë ËÁÓ·ÂÎ ÏÂı‡ÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, Ì‡ÔÓ-
ÏËÌ‡˛˘Â„Ó „ÂÏ‡ÌÒÍÓ„Ó ˚ˆ‡ˇ. ¿ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‡ÌÂÂ, ‚ 1478 „Ó‰Û, ÓÌ ÔË‰Û-
Ï‡Î Ò‡ÏÓıÓ‰ÌÛ˛ ÚÂÎÂÊÍÛ, ÍÓÚÓÛ˛ ÏÌÓ„ËÂ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ˝ÍÒÔÂÚ˚ Ò˜ËÚ‡˛Ú
ÔÂ‚˚Ï ‚ ËÒÚÓËË ÔÓ„‡ÏÏËÛÂÏ˚Ï ‡ÔÔ‡‡ÚÓÏ. ¬ÏÂÒÚÓ Ô‡Ó‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË
Ë ‰‚Ë„‡ÚÂÎˇ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó Ò„Ó‡ÌËˇ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÂ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó ÔË‚Ó‰ËÎÓÒ¸ ‚ ‰‚Ë-
ÊÂÌËÂ Á‡‚Â‰∏ÌÌÓÈ ÔÛÊËÌÓÈ. “ÂÎÂÊÍ‡ ‰‚Ë„‡Î‡Ò¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÔÂ∏‰, ÌÓ ìÓÔÂ‡-
ÚÓî ÏÓ„ ÔÓ‚ÂÌÛÚ¸ Â∏ ÍÓÎÂÒ‡ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ÔÓÏÂÊÛÚÍË ‚ÂÏÂÌË, ÔÓÏÂÒÚË‚
ÍÓÎ˚¯ÍË ‚ Ï‡ÎÂÌ¸ÍËÂ ÓÚ‚ÂÒÚËˇ.

¬ 2004 „Ó‰Û ËÚ‡Î¸ˇÌÒÍËÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ (‰ËÁ‡ÈÌÂ˚, ÔÓ„‡ÏÏËÒÚ˚, ËÌ-
ÊÂÌÂ˚ Ë ÔÎÓÚÌËÍË) ÒÓ·‡ÎËÒ¸ ‚ÏÂÒÚÂ, ˜ÚÓ·˚ ÂÍÓÌÒÚÛËÓ‚‡Ú¸ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜Â-
ÒÍÛ˛ ÚÂÎÂÊÍÛ ÀÂÓÌ‡‰Ó. ” ÌËı ˝ÚÓ ÔÓÎÛ˜ËÎÓÒ¸.

¬ 1770 „Ó‰Û ‚ÂÌ„ÂÒÍËÈ ËÁÓ·ÂÚ‡ÚÂÎ¸ ¬ÓÎ¸Ù„‡Ì ÙÓÌ üÂÏÔÂÎÂÌ ÒÓÁ‰‡Î
‡‚ÚÓÏ‡Ú, ÍÓÚÓ˚È Ó·˚„˚‚‡Î ‚ ¯‡ıÏ‡Ú˚ ‚ÒÂı, ÍÚÓ Ò ÌËÏ ÒÓÒÚˇÁ‡ÎÒˇ, Ë ‰‡ÊÂ
ÔÓ·Â‰ËÎ Õ‡ÔÓÎÂÓÌ‡ ¡ÓÌ‡Ô‡Ú‡. œË ˝ÚÓÏ ‰Îˇ ·ÓÎ¸¯Â„Ó ˝ÙÙÂÍÚ‡ ÁËÚÂÎˇÏ
‰ÂÏÓÌÒÚËÓ‚‡ÎËÒ¸ ÒÎÓÊÌ˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ Ï‡¯ËÌ˚. œÓÁÊÂ ËÁÓ·ÂÚ‡ÚÂÎ¸ ·˚Î
‡ÁÓ·Î‡˜ÂÌ ó ‚ÌÛÚË ‡‚ÚÓÏ‡Ú‡ ÒË‰ÂÎ ÓÔ˚ÚÌ˚È ¯‡ıÏ‡ÚËÒÚ, ÛÔ‡‚Îˇ˛˘ËÈ
‚ÒÂÏ ÔÓˆÂÒÒÓÏ.

¬ 1830-ı „Ó‰‡ı ‡Ì„ÎËÈÒÍËÈ Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍ ◊‡Î¸Á ¡˝··Ë‰Ê ÔË‰ÛÏ‡Î ÍÓÌˆÂÔ-
ˆË˛ ÒÎÓÊÌÓ„Ó ˆËÙÓ‚Ó„Ó Í‡Î¸ÍÛÎˇÚÓ‡ ó ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ï‡¯ËÌ˚, ÍÓÚÓ‡ˇ,
Í‡Í ÛÚ‚ÂÊ‰‡Î ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍ, ÏÓ„Î‡ ·˚ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ıÓ‰˚ ‰Îˇ Ë„˚ ‚ ¯‡ıÏ‡-
Ú˚. ¿ ÛÊÂ ‚ 1914 „Ó‰Û ‰ËÂÍÚÓ Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ ËÒÔ‡ÌÒÍËı ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚
ÀÂÓÌ‡‰Ó “ÓÂÒ üÂ‚Â‰Ó ËÁ„ÓÚÓ‚ËÎ ̋ ÎÂÍÚÓÏÂı‡ÌË˜ÂÒÍÓÂ ÛÒÚÓÈÒÚ‚Ó, ÒÔÓÒÓ·-
ÌÓÂ ‡Á˚„˚‚‡Ú¸ ÔÓÒÚÂÈ¯ËÂ ¯‡ıÏ‡ÚÌ˚Â ˝Ì‰¯ÔËÎË ÔÓ˜ÚË Ú‡Í ÊÂ ıÓÓ¯Ó, Í‡Í
Ë ˜ÂÎÓ‚ÂÍ.

¬ 1954 „Ó‰Û ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÈ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ ¿ÎÎÂÌ Õ¸˛˝ÎÎ Â¯ËÎ Ì‡ÔËÒ‡Ú¸
ÔÓ„‡ÏÏÛ ‰Îˇ Ë„˚ ‚ ¯‡ıÏ‡Ú˚. ü ‡·ÓÚÂ ·˚ÎË ÔË‚ÎÂ˜ÂÌ˚ ‡Ì‡ÎËÚËÍË ÍÓÔÓ-



‡ˆËË RANDCorporation. ¬ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÓÒÌÓ‚˚ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ·˚Î ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì ÏÂÚÓ‰, ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚È ÓÒÌÓ‚‡ÚÂÎÂÏ ÚÂÓËË ËÌÙÓÏ‡ˆËË üÎÓ‰ÓÏ
ÿÂÌÌÓÌÓÏ, ‡ Â„Ó ÚÓ˜Ì‡ˇ ÙÓÏ‡ÎËÁ‡ˆËˇ ·˚Î‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌ‡ ‡Ì„ÎËÈÒÍËÏ Ï‡ÚÂÏ‡-
ÚËÍÓÏ Ë ÍËÔÚÓ„‡ÙÓÏ ¿Î‡ÌÓÏ “¸˛ËÌ„ÓÏ.

— ÒÂÂ‰ËÌ˚ 30-ı „Ó‰Ó‚ ÔÓ¯ÎÓ„Ó ÒÚÓÎÂÚËˇ, Ò ÏÓÏÂÌÚ‡ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË ‡·ÓÚ
“¸˛ËÌ„‡, ‚ ÍÓÚÓ˚ı Ó·ÒÛÊ‰‡ÎËÒ¸ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÒÓÁ‰‡ÌËˇ ÛÒÚÓÈÒÚ‚, ÒÔÓÒÓ·Ì˚ı
Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎ¸ÌÓ Â¯‡Ú¸ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÒÎÓÊÌ˚Â Á‡‰‡˜Ë, Í ÔÓ·ÎÂÏÂ »» ‚ ÏËÓ‚ÓÏ
Ì‡Û˜ÌÓÏ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Â ÒÚ‡ÎË ÓÚÌÓÒËÚ¸Òˇ ‚ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓ. “¸˛ËÌ„ ÔÂ‰ÎÓÊËÎ Ò˜Ë-
Ú‡Ú¸ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ Ú‡ÍÛ˛ Ï‡¯ËÌÛ, ÍÓÚÓÛ˛ ËÒÔ˚Ú‡ÚÂÎ¸ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ Ó·˘ÂÌËˇ
Ò ÌÂÈ ÌÂ ÒÏÓÊÂÚ ÓÚÎË˜ËÚ¸ ÓÚ ̃ ÂÎÓ‚ÂÍ‡. “Ó„‰‡ ÊÂ ÔÓˇ‚ËÎÒˇ ÚÂÏËÌ BabyMachine ó
ÍÓÌˆÂÔˆËˇ, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛˘‡ˇ Ó·Û˜ÂÌËÂ ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‡ÁÛÏ‡ Ì‡ Ï‡ÌÂ Ï‡-
ÎÂÌ¸ÍÓ„Ó Â·ÂÌÍ‡, ‡ ÌÂ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ò‡ÁÛ ìÛÏÌÓ„Ó ‚ÁÓÒÎÓ„Óî Ó·ÓÚ‡.

ÀÂÚÓÏ 1956 „Ó‰‡ ‚ ”ÌË‚ÂÒËÚÂÚÂ ƒ‡ÚÏÛÚ‡ ‚ —ÿ¿ ÔÓ¯Î‡ ÔÂ‚‡ˇ ‡·Ó˜‡ˇ
ÍÓÌÙÂÂÌˆËˇ Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ Ú‡ÍËı Û˜ÂÌ˚ı, Í‡Í Ã‡ÍÍ‡ÚË, ÃËÌÒÍËÈ, ÿÂÌÌÓÌ, “¸˛-
ËÌ„ Ë ‰Û„ËÂ, ÍÓÚÓ˚Â ‚ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËË ·˚ÎË Ì‡Á‚‡Ì˚ ÓÒÌÓ‚‡ÚÂÎˇÏË ÒÙÂ˚ ËÒ-
ÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‡ÁÛÏ‡. ¬ ÚÂ˜ÂÌËÂ 6 ÌÂ‰ÂÎ¸ Ó·ÒÛÊ‰‡ÎË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Â‡ÎËÁ‡ˆËË
ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚ ÒÙÂÂ »». “Ó„‰‡ Ë ÔÓˇ‚ËÎÒˇ Ò‡Ï ÚÂÏËÌ artificial intelligence ó ËÒ-
ÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌ˚È ËÌÚÂÎÎÂÍÚ. œÓÒÎÂ ÁÌ‡ÏÂÌËÚÓÈ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË ‚ ƒ‡ÚÏÛÚÂ »» ÔÓÎÛ-
˜ËÎ ‚ÔÂ˜‡ÚÎˇ˛˘ÂÂ ‡Á‚ËÚËÂ. ¡˚ÎË ÒÓÁ‰‡Ì˚ Ï‡¯ËÌ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÎË Â¯‡Ú¸
Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚, Ó·˚„˚‚‡Ú¸ ‚ ¯‡ıÏ‡Ú˚, Ë ‰‡ÊÂ ÔÂ‚˚È ÔÓÓ·‡Á
˜‡Ú-·ÓÚ‡, ÍÓÚÓ˚È ÏÓ„ ‡Á„Ó‚‡Ë‚‡Ú¸ Ò Î˛‰¸ÏË.

œÓÊ‡ÎÛÈ, Ò‡Ï˚Ï ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌ˚Ï Á‡·ÎÛÊ‰ÂÌËÂÏ ÚÂı ÎÂÚ ·˚ÎÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
ÎÂÌËÂ, ·Û‰ÚÓ ‰Îˇ ÒÓÁ‰‡ÌËˇ »» Ì‡‰Ó ÚÓ˜ÌÓ ‡ÁÓ·‡Ú¸Òˇ Ò ÚÂÏ, Í‡Í ‡·ÓÚ‡ÂÚ ˜Â-
ÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÈ ÏÓÁ„ Ë Í‡Í ÓÌ Ò‚ˇÁ‡Ì Ò ÒÓÁÌ‡ÌËÂÏ. —Ó‚ÂÏÂÌÌ˚Â ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ‚ Ó·-
Î‡ÒÚË »» ÔÓÎ‡„‡˛Ú, ˜ÚÓ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ˚ ·ÎËÊÂ Í ‡ËÙÏÓÏÂÚ‡Ï Ë Í‡Î¸ÍÛÎˇÚÓ‡Ï,
˜ÂÏ Í ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓÏÛ ÏÓÁ„Û. ÕÂÈÓÌÌ˚Â ÒÂÚË, Ó ÍÓÚÓ˚ı „Ó‚ÓˇÚ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ˘Ë-
ÍË, ÌÂ ËÏÂ˛Ú ÌËÍ‡ÍÓ„Ó ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ Í ÌÂÈÓÌ‡Ï ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÓÁ„‡. Õ‡Ë·ÓÎÂÂ
ÒÓ‚Â¯ÂÌÌ˚Â ÌÂÈÓÌÌ˚Â ÒÂÚË ËÏÂ˛Ú ÒÂ„Ó‰Ìˇ ÔˇÚ¸-¯ÂÒÚ¸ ÒÎÓ∏‚ Ë ÏËÌËÏÛÏ ÒË-
Ì‡ÔÒÓ‚. ¬ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓÏ ÏÓÁ„Â Ú‡ÍËı ÒÎÓ∏‚ ÒÓÚÌË Ú˚Òˇ˜ Ë ÏËÎÎËÓÌ˚. œË ˝ÚÓÏ
‚ Ó‰ÌËı Ó·Î‡ÒÚˇı ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ˚, Í‡Í ÔÓ„‡ÏÏÌÓ-‡ÔÔ‡‡ÚÌ˚Â ÍÓÏÔÎÂÍÒ˚, ÛÊÂ
ÒÂ„Ó‰Ìˇ ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ˇÚ Î˛‰ÂÈ, ‡ ‚ ‰Û„Ëı ó ·ÂÁÌ‡‰ÂÊÌÓ ÛÒÚÛÔ‡˛Ú. œÓ˝ÚÓÏÛ ˜ÂÎÓ-
‚ÂÍ Ë ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ó ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ‡ÁÌ˚Â ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡, Ú‡ÍÊÂ Í‡Í ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÌÂ
ÔÓıÓÊ Ì‡ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ, Ú‡Í Ë ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ÌÂ ÔÓıÓÊ Ì‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡.

«‡ ËÒÚÂÍ¯ËÂ 60 ÎÂÚ ÒÎÓÊËÎÓÒ¸ ÚË ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËˇ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ
»». ›ÚË ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÔÓÌËÏ‡ÌËˇ ó ÌÂ ÓÚ‚ÎÂ˜ÂÌÌ˚Â ‡ÒÒÛÊ‰ÂÌËˇ. Õ‡ ÔÓ„‡Ï-
Ï˚, ÔÓÒÚÓÂÌÌ˚Â Ì‡ Í‡Ê‰ÓÏ ËÁ ÌËı, ÔÓÚ‡˜ÂÌ˚ ÏËÎÎË‡‰˚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚.

Œ·˚˜ÌÓ, ÍÓ„‰‡ ‰ÂÎÓ Í‡Ò‡ÂÚÒˇ »», ‚ÒÂ ‚ÒÔÓÏËÌ‡˛Ú ÁÌ‡ÏÂÌËÚ˚È ÚÂÒÚ “¸˛-
ËÌ„‡. — ÚÂÒÚÓÏ Ò‚ˇÁ‡ÌÓ ÔÂ‚ÓÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ »». —ÛÚ¸ ÚÂÒÚ‡
‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ: ÂÒÎË ÔË Ó·˘ÂÌËË Ò ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÓÏ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ‡ÌÓÌËÏÌÓ„Ó Í‡-
Ì‡Î‡ Ò‚ˇÁË ÌÂÎ¸Áˇ ÔÓÌˇÚ¸, Ò ÍÂÏ Ë‰ÂÚ ·ÂÒÂ‰‡ ó Ò ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ ËÎË Ï‡¯ËÌÓÈ ó ÚÓ
Ú‡ÍÓÈ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ÏÓÊÌÓ Ò˜ËÚ‡Ú¸ »». √Û·Ó „Ó‚Óˇ, »» ó ˝ÚÓ ËÌÚÂÎÎÂÍÚ, ÔÓıÓ-
ÊËÈ Ì‡ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÈ, ÔÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, Ú. Â. ÔÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛. ƒÓÎ„ÓÂ
‚ÂÏˇ ‚ÒÂı Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓˇÎÓ Ú‡ÍÓÂ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ »». —Ó·ÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÁÌ‡ÏÂÌËÚ˚È
Watson ó ̋ ÚÓ Ë ÂÒÚ¸ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ÔÓ„‡ÏÏÌÓ-‡ÔÔ‡‡ÚÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍ-
Ò‡, ÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó ÔÓÈÚË ÚÂÒÚ “¸˛ËÌ„‡. Watson, ÍÒÚ‡ÚË, ÔÓÓ‰ËÎ Ì˚ÌÂ¯ÌËÈ ·ÛÏ
·ÓÚÓ‚. ¡ÓÚ˚ ÔËÁ‚‡Ì˚ ‚ÂÒÚË ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ÌÛ˛ ·ÂÒÂ‰Û. ŒÌË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒˇ ÒÂ„Ó‰Ìˇ
‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ÔÓ‚ÒÂÏÂÒÚÌÓ ó ÓÚ ÚÓ„Ó‚˚ı ÔÎÓ˘‡‰ÓÍ ‰Ó ·ÓÎ¸ÌËˆ, ÓÚ ÔÓÎË-
ˆÂÈÒÍËı Û˜‡ÒÚÍÓ‚ ‰Ó ÒÔ‡‚Ó˜Ì˚ı ÒÎÛÊ·.

ƒÛ„ÓÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ »» Ò‚ˇÁ˚‚‡ÂÚÒˇ ÒÓ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸˛ ÔÓ„‡ÏÏ Í Ò‡ÏÓ-
ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛. ÕÂ ÒÎÛ˜‡ÈÌÓ, ˜ÚÓ Ó ÌÂÈÓÌÌ˚ı ÒÂÚˇı, „ÎÛ·ÓÍÓÏ Ó·Û˜Â-
ÌËË Ë »» Á‡„Ó‚ÓËÎË Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ. Õ‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ ÓÌË ÔËÏÂÌÓ
ÚÂ ÊÂ 60 ÎÂÚ. √Î‡‚Ì‡ˇ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ·˚Î‡ ‚ ‰ÓÓ„Ó‚ËÁÌÂ ìÊÂÎÂÁ‡î, Ú. Â. Ò‡ÏËı
ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÓ‚, ÒÔÓÒÓ·Ì˚ı ‚˚ÔÓÎÌˇÚ¸ ˝ÚË ÔÓ„‡ÏÏ˚. ÕÂÈÓÌÌ‡ˇ ÒÂÚ¸ ÏÓÊÂÚ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ Â¯‡Ú¸ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â Á‡‰‡˜Ë, ÌÓ ÔË ˝ÚÓÏ ÌËÍÓ„‰‡ ÌÂ ÔÓÈ‰ÂÚ ÚÂ-
ÒÚ‡ “¸˛ËÌ„‡.

¡ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Ô‡ÍÚËÍÓ‚ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ÚÂÚ¸Â ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ »». ›ÚÓ ó ÔÓ-
„‡ÏÏÌÓ-‡ÔÔ‡‡ÚÌ˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÈ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÌÂÈÓÌÌ˚ı
ÒÂÚÂÈ, „ÎÛ·ÓÍÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËˇ Ë ÒÔÓÒÓ·Ì˚È Ó·˘‡Ú¸Òˇ Ò ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ Ì‡ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÏ ˇÁ˚ÍÂ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ „ÓÎÓÒ‡.

≈ÒÎË ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ¸ Ò ËÌÊÂÌÂÌÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ, ÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓÌˇÚ¸, „‰Â
ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ˚ ÒËÎ¸ÌÂÂ Î˛‰ÂÈ, Ë ˜ÚÓ Ì‡Ï ÓÚ ÌËı ÌÛÊÌÓ. œÓÒÏÓÚËÏ Ì‡ ˝ÚÛ ÔÓ-
·ÎÂÏÛ Ì‡ ÔËÏÂÂ ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‘¡– ÔÓ‚‡ÎÓ‚ Ë ÛÒÔÂıÓ‚ »», Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı Ò ·Ó¸·ÓÈ
Ò ÍËÏËÌ‡ÎÓÏ.



Õ‡ ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ÛÒÔÂıË ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚ Ú‡Ï, „‰Â ËÏÂ˛ÚÒˇ Ó„ÓÏÌ˚Â Ï‡Ò-
ÒË‚˚ ¡ÓÎ¸¯Ëı ƒ‡ÌÌ˚ı (¡ƒ), Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÂ ‚ÂÏˇ ‰Îˇ Ëı ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ë ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¸ Ì‡ÔËÒ‡Ú¸ ÔÓ„‡ÏÏÛ ‡Ì‡ÎËÁ‡. √Û·Ó „Ó‚Óˇ, ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ËÚ
˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ú‡Ï, „‰Â ËÏÂÂÚ ÏÂÒÚÓ Ó„ÓÏÌ‡ˇ ÍÓÏ·ËÌ‡ÚÓËÍ‡, Ú. Â. Ì‡ÎË˜ËÂ
ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡ ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚, ÍÓÓÚÍÓÂ ‚ÂÏˇ ËÒÔÓÎÌÂÌËˇ Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚ÂÒÚË
‡Ì‡ÎËÁ ˜Â„Ó-ÎË·Ó ÔÛÚÂÏ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËˇ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ, Ú. Â.
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ì‡ÔËÒ‡Ú¸ ‡Î„ÓËÚÏ.

√‰Â Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ÓÚÏÂ˜ÂÌ˚ Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ËÂ ÔÓ˚‚˚? ¬ ‡Ì‡ÎËÁÂ ¡ƒ,
‡ÒÔÓÁÌ‡‚‡ÌËË Ó·‡ÁÓ‚, ÔÓËÒÍÂ ÌÂÁ‡ÏÂÚÌ˚ı Ì‡ ÔÂ‚˚È ‚Á„Îˇ‰ Ò‚ˇÁÂÈ Ë Á‡ÍÓ-
ÌÓÏÂÌÓÒÚÂÈ. ŒÚÒ˛‰‡ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÔÓÒÚÓÂ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ. ≈ÒÎË ·˚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ËÏÂÎ
·ÂÒÍÓÌÂ˜ÌÓÂ ‚ÂÏˇ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ Á‡‰‡˜Ë, ·˚Î ‰ËÒˆËÔÎËÌËÓ‚‡Ì
Ë ËÏÂÎ ÌÂÓ„‡ÌË˜ÂÌÌ˚È Ó·˙∏Ï Ô‡ÏˇÚË, ÚÓ ÓÌ ·˚ ÛÒÔÂ¯ÌÓ Â¯‡Î ‚ÒÂ Á‡‰‡˜Ë,
„‰Â ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ÛÊÂ ÒÂ„Ó‰Ìˇ ÔÂ‚ÂÌÒÚ‚ÛÂÚ Ì‡‰ ÌËÏ. —‡Ï˚Â ÁÌ‡ÏÂÌËÚ˚Â ‰ÓÒÚË-
ÊÂÌËˇ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÓ‚, ÔÓ‰‡‚‡ÂÏ˚ı Í‡Í »», Ò‚ˇÁ‡Ì˚ Ò ÔÓ·Â‰ÓÈ ‚ Ë„‡ı ó ÓÚ ̄ ‡ı-
Ï‡Ú ‰Ó „Ó, ÓÚ ÔÓÍÂ‡ ‰Ó ì·ÂÒÍÓÌÂ˜Ì˚ı ¯‡¯ÂÍî. À˛·‡ˇ Ë„‡ ËÏÂÂÚ Ô‡‚ËÎ‡.
¿ Ú‡Ï, „‰Â ÂÒÚ¸ Ô‡‚ËÎ‡, ÔÛÚ¸ Í ÛÒÔÂıÛ ÎÂÊËÚ ‚ ÍÓÏ·ËÌ‡ÚÓËÍÂ Ë Ì‡ÔËÒ‡ÌËË ‡Î-
„ÓËÚÏÓ‚.

œË‚Â‰ÂÌÌ˚Â ÒÓÓ·‡ÊÂÌËˇ ÔÓÁ‚ÓÎËÎË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËˇÏ
‘¡– ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò À‡·Ó‡ÚÓËÂÈ ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÌÚÂÎÎÂÍÚ‡ ÍÓÔÓ‡ˆËË
Google ‚˚‡·ÓÚ‡Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ ËÌÊÂÌÂÌÓÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ »». »ÏÂÌÌÓ ÓÌÓ ÔÓ-
ÎÓÊÂÌÓ ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÛ ÍÓÌˆÂÔˆËË ‡ıËÚÂÍÚÛ˚ Ë ÔÂÂ˜Ìˇ ÔÓ„‡ÏÏÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ
‘¡–: »» ó ˝ÚÓ ÔÓ„‡ÏÏÌÓ-‡ÔÔ‡‡ÚÌ˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÈ ÔÓ‰-
‰ÂÊÍÛ Ë/ËÎË ÔËÌˇÚËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ ‚ ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓÈ, ÌÂÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÈ
ÒÂ‰Â ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÂ ‚ÂÏˇ, Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Á‡‚Â‰ÓÏÓ ÌÂÔÓÎÌÓÈ, ÌÂ˜∏ÚÍÓÈ Ë ÌÂ
ËÏÂ˛˘ËÈ ÔÓÎÌÓÈ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ·‡Á˚ ËÌÙÓÏ‡ˆËË. œËÏÂÌËÚÂÎ¸ÌÓ Í Ó‰ÌËÏ
Á‡‰‡˜‡Ï »» Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎ¸ÌÓ ÔËÌËÏ‡ÂÚ Â¯ÂÌËˇ, ÌÓ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ˝ÎÂÏÂÌÚÓÏ „Ë·Ë‰ÌÓ„Ó ËÌÚÂÎÎÂÍÚ‡, ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ûˇ Ò ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ.

”ÒÔÂıË »» Ò‚ˇÁ‡Ì˚ Ò ÚÂÏˇ ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË. ¬Ó-ÔÂ‚˚ı, Ò ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÌÓ‚ÓÈ ‚˚ÒÓÍÓÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ˝ÎÂÏÂÌÚÌÓÈ ·‡Á˚. ¬Ó-‚ÚÓ˚ı,
Ò ÔËÏÂÌÂÌËÂÏ ÌÓ‚˚ı ÔÓ„‡ÏÏÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ, ·‡ÁËÛ˛˘ËıÒˇ Ì‡ ÒÎÓÊÌÓÈ ÍÓÏ-
·ËÌ‡ÚÓËÍÂ Ë Ï‡¯ËÌÌÓÏ Ó·Û˜ÂÌËË. ¬-ÚÂÚ¸Ëı, Ò ¯ËÓÍËÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ Ó-
·ÓÚÓÚÂıÌËÍË Í‡Í ÔÂËÙÂËÈÌ˚ı ÛÒÚÓÈÒÚ‚ »», ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Ï ÔÂËÙÂËÈÌ˚Ï
ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡Ï ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ÚËÔ‡ ÛÍ, ÌÓ„, ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÏÓÁ„Û.

»» Í‡Í ÚÂıÌÓÎÓ„Ëˇ ÚÓÈÌÓ„Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËˇ

»» ó ˝ÚÓ ÚÂıÌÓÎÓ„Ëˇ ÚÓÈÌÓ„Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËˇ. »» ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì
Í‡Í ‰Îˇ „‡Ê‰‡ÌÒÍËı, Ú‡Í Ë ‰Îˇ ‚ÓÂÌÌ˚ı ˆÂÎÂÈ. ŒÚ‰ÂÎ¸ÌÓÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ »» ó Ï‡ÙËÓÁÌÓ-ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ. œÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÌÂÍÓÚÓ˚Â Á‡‰‡-
˜Ë, ÚÂ·Û˛˘ËÂ ËÌÚÂÎÎÂÍÚ‡, ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ‰Ó·ÓÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ
Ô‡‚‡, ‡ ‰Û„ËÂ ó ÌÂÚ, ÚÓ »» Ó·Î‡‰‡ÂÚ Ò‚ÓÈÒÚ‚ÓÏ ÚÓÈÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ,
Ú‡ÍÊÂ Í‡Í Ë ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÈ ËÌÚÂÎÎÂÍÚ.

Œ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏ, ÏËÌÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË »» —Ã» ÒÓÓ·˘‡˛Ú ·ÛÍ‚‡Î¸ÌÓ
Í‡Ê‰˚È ‰ÂÌ¸. ÕÓ Ò‡ÏÓÂ ‡ÍÚË‚ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ »» Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒˇ ‚ ‚ÓÂÌÌ˚ı
ˆÂÎˇı.

Õ‡ÔËÏÂ, ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó Ó·ÓÓÌ˚ —ÿ¿ ËÁÛ˜‡ÂÚ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ‡ÁÌÓÓ·‡Á-
Ì˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ »». ›Ú‡ ‡·ÓÚ‡ ‚Â‰ÂÚÒˇ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‚ ‡ÏÍ‡ı
DARPA (”Ô‡‚ÎÂÌËÂ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËı ÔÓÂÍÚÓ‚ ÃËÌÓ·ÓÓÌ˚
—ÿ¿) Ë IARPA (¿„ÂÌÚÒÚ‚Ó ÔÂÂ‰Ó‚˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ‚ ÒÙÂÂ ‡Á‚Â‰ÍË). –‡Á‡-
·ÓÚÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ »» ‚ ÒÙÂÂ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË
Ë ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒˇ ü‡ÌˆÂÎˇËˇ ÔÓÏÓ˘ÌËÍ‡ ÏËÌËÒÚ‡
Ó·ÓÓÌ˚ ÔÓ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇÏ Ë ËÌÊÂÌÂËË, ‡ Ò‡Ï ÔÓÏÓ˘ÌËÍ ÌÂÒÂÚ ÎË˜ÌÛ˛ ÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÂÂ‰ ÏËÌËÒÚÓÏ Ó·ÓÓÌ˚, ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÂÈ œÂÁË‰ÂÌÚ‡
Ë üÓÌ„ÂÒÒÓÏ Á‡ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ »» ‚ ËÌÚÂÂÒ‡ı
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË*.

¬ ‡ÔÂÎÂ 2017 „Ó‰‡ ÔÓ‰ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎˇ ÏËÌËÒÚ‡ Ó·ÓÓÌ˚
—ÿ¿ ÔÓ ‡Á‚Â‰ÍÂ ÒÓÁ‰‡Ì‡ Ë Ì‡˜‡Î‡ ‡ÍÚË‚ÌÓ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÏÂÊ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡Ì‡ˇ
Ë ÏÌÓ„ÓÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì‡ˇ ÍÓÏ‡Ì‰‡ ÔÓ ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ë Ú‡ÍÚËÍË ‡Î„ÓËÚ-
ÏË˜ÂÒÍËı ‚ÓÈÌ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ëı ÔÓ„‡ÏÏÌÓ-‡ÔÔ‡‡ÚÌÓÏÛ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ÒÓ ÒÚÓÓ-
Ì˚ »». –‡·ÓÚ‡ ˝ÚÓÈ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ËÁ‚ÂÒÚÌ‡ Í‡Í ÔÓÂÍÚ Maven. √Î‡‚Ì‡ˇ ˆÂÎ¸ ÔÓ-
ÂÍÚ‡ Maven ÒÓÒÚÓËÚ ‚ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ·˚ÒÚÓÏ ‚ÌÂ‰ÂÌËË »» ‚ Ó·ÓÓÌËÚÂÎ¸Ì˚Â

* —Ï.: Artificial Intelligence and National Security. Congressional Research Service. 26.04.2018.



Ë Ì‡ÒÚÛÔ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ ÒÙÂÂ ‚ÓÂÌÌÓ„Ó, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó
Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÚË‚Ó·ÓÒÚ‚‡. œÓÂÍÚ ÔËÁ‚‡Ì ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚËÓ‚‡Ú¸ Ó„-
ÓÏÌ˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ »». ¬ ‡ÏÍ‡ı ÔÓÂÍÚ‡ Ì‡ ÔÂËÓ‰ ‰Ó 2020 „Ó‰‡
ÔÓÍ‚‡Ú‡Î¸ÌÓ ‡ÒÔËÒ‡Ì˚ ˆÂÎË Ë ÂÒÛÒ˚.

¬ Ì‡˜‡ÎÂ 2018 „Ó‰‡ ƒËÂÍÚÓ ÔÓÂÍÚ‡ Maven Á‡ˇ‚ËÎ: ìMaven ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡-
˜ÂÌ ‰Îˇ ÚÓ„Ó, ̃ ÚÓ·˚ ·˚Ú¸ ÔËÎÓÚÌ˚Ï ÔÓÂÍÚÓÏ. ŒÌ ÔËÁ‚‡Ì ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚËÓ‚‡Ú¸
ÌÂËÒ˜ÂÔ‡ÂÏ˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î »» ‚ ÒÙÂÂ ‡Î„ÓËÚÏË˜ÂÒÍËı ‚ÓÈÌ, ‡ ÍÓÌÍÂÚÌÓ ÍË-
·Â-, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌ˜ÂÒÍËı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ë ÔÓÚË‚Ó-
·ÓÒÚ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÒÙÂÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ Ë ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡ÌËˇ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ì‡ ÔˇÚË
ÔÓÎˇı ·Óˇ: Ì‡ ÁÂÏÎÂ, ‚ ‚ÓÁ‰ÛıÂ, ‚ ÍÓÒÏÓÒÂ, ÔÓ‰ ‚Ó‰ÓÈ Ë ‚ ÍË·ÂÒÂ‰Âî.

ŒÊË‰‡ÂÚÒˇ, ̃ ÚÓ Í 2020 „Ó‰Û »» ‰‡ÒÚ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì˚È ̋ ÙÙÂÍÚ ‚ ‡Á‚Â‰ÍÂ ‰Îˇ
Ó·‡·ÓÚÍË Ë ‡Ì‡ÎËÁ‡ ·ÓÎ¸¯Ëı ‰‡ÌÌ˚ı, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÌÂÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌÌ˚ı, Á‡-
¯ÛÏÎ∏ÌÌ˚ı Ë ÌÂÔÓÎÌ˚ı. Œ‰ÌËÏ ËÁ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÔÓÂÍÚ‡ Maven ÒÚ‡ÎÓ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ
ÒËÒÚÂÏ˚ ÓÔÂÂÊ‡˛˘Â„Ó ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ Ë ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡ÌËˇ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‡ÁÌÓÓ·-
‡ÁÌ˚ı ‰‡ÌÌ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡ (Ì‡ ÔËÏÂÂ ·Ó¸·˚ Ò »√»À). —ËÒÚÂÏ‡
Cointer-ISIL-Maven Ì‡˜‡Î‡ ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÓ‚‡Ú¸Òˇ Ò Ë˛Îˇ 2017 „Ó‰‡, ÓÌ‡ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ
‚ ÒÂ·ˇ ÒÎÓÊÌ˚È ÔÓ„‡ÏÏÌÓ-‡ÔÔ‡‡ÚÌ˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ, ÒÓÒÚÓˇ˘ËÈ Í‡Í ËÁ ÔÂË-
ÙÂËÈÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ, Ú‡Í Ë ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó »». ¬ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔÂËÙÂËÈÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒˇ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌ˚Â ‰ÓÌ˚, ÓÒÌ‡˘ÂÌÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ÍÓÏÔ¸˛-
ÚÂÌÓ„Ó ÓÔÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÁÂÌËˇ. —Â‰Ë ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÌÓ‚˚ı ÏÓ‰ÛÎÂÈ ˆÂÌÚ‡Î¸-
ÌÓ„Ó »», ÒÓÁ‰‡ÌÌÓ„Ó ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓÂÍÚ‡, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸ „Ë·ÍËÂ ÏÓ‰ËÙË-
ˆËÓ‚‡ÌÌ˚Â ·ÎÓÍË ÌÂÈÓÌÌ˚ı ÒÂÚÂÈ Ò Ï‡¯ËÌÌ˚Ï Ó·Û˜ÂÌËÂÏ, ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛˘Ëı
‡ÒÔÓÁÌ‡‚‡Ú¸ ÌÂ˜∏ÚÍÛ˛ ÓÔÚË˜ÂÒÍÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÓÏ,
˜ÂÏ Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎË-Î˛‰Ë.

œÓÏËÏÓ Á‡ÒÂÍÂ˜ÂÌÌ˚ı, Û ‡Á‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ ÂÒÚ¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ
ÔÛ·ÎË˜ÌÓ ÂÍÎ‡ÏËÛÂÏ˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËı ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »». Õ‡ Ì‡˜‡-
ÎÓ 2018 „Ó‰‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ËÌÚÂÂÒ‡ı ÷–” ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ 137 ÔÛ·ÎË˜ÌÓ ÙËÌ‡ÌÒË-
ÛÂÏ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı Ò »». ¡ÓÎÂÂ 25 ÔÓÂÍÚÓ‚ Ò‚ˇÁ‡Ì˚ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡-
ÌËÂÏ »», ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â ÒËÏ·ËÓÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÌÚÂÎÎÂÍÚ‡, ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ
Ò „ÛÔÔ‡ÏË ˝ÍÒÔÂÚÓ‚ ‰Îˇ ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡ÌËˇ ·Û‰Û˘Ëı ÒÓ·˚ÚËÈ, Ú‡ÍËı Í‡Í ÚÂ-
ÓËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‡Ú‡ÍË, „‡Ê‰‡ÌÒÍËÂ ·ÂÒÔÓˇ‰ÍË, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ,
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ë ‚ÓÂÌÌ˚Â ÍËÁËÒ˚ Ë Ú. Ô.

IARPA ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÚ ÍÛÔÌÂÈ¯ËÈ ‚ ËÒÚÓËË —ÿ¿ ÔÓ-
ÂÍÚ ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓ-Ï‡¯ËÌÌÓÈ ÔÎ‡ÚÙÓÏ˚ ÒËÏ·ËÓÚË˜ÂÒÍÓ„Ó („Ë·Ë‰-
ÌÓ„Ó ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ + »») ËÌÚÂÎÎÂÍÚ‡ ‰Îˇ ‡ÒÔÓÁÌ‡‚‡ÌËˇ ÒÎ‡·˚ı ÒË„Ì‡ÎÓ‚ ‚ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÏ ¯ÛÏÂ Ë ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡ÌËˇ Ï‡ÎÓ‚ÂÓˇÚÌ˚ı ÒÓ·˚ÚËÈ. “‡ÍÊÂ »»
‡ÍÚË‚ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ ‰Îˇ ‡Á‡·ÓÚÍË ‡Î„ÓËÚÏÓ‚ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ÏÌÓ„Ó-
ˇÁ˚˜ÌÓ„Ó ‡ÒÔÓÁÌ‡‚‡ÌËˇ Â˜Ë Ë ÔÂÂ‚Ó‰‡ ‡ÍÛÒÚË˜ÂÒÍÓÈ Â˜Ë ‚ ÚÂÍÒÚ˚ Ò ÛÓ‚-
ÌÂÏ, ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ˇ˘ËÏ ÔËÏÂÌˇ˛˘ËÂÒˇ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ÒËÒÚÂÏ˚ Ï‡¯ËÌÌÓ-
„Ó ÔÂÂ‚Ó‰‡.

¬ ÒÂÌÚˇ·Â 2017 „Ó‰‡ ”Ô‡‚ÎÂÌËÂ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÌ‡·ÊÂÌËˇ
ÒÛıÓÔÛÚÌ˚ı ‚ÓÈÒÍ —ÿ¿ ÔÓ‰ÔËÒ‡ÎÓ ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò IBM Ì‡ ÒÛÏÏÛ 135 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚
‰Îˇ ÒÓÁ‰‡ÌËˇ ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó ÔÓÏÓ˘ÌËÍ‡ ·ÓÈˆ‡ ¯ÚÛÏÓ‚Ó„Ó ÓÚ-
ˇ‰‡ Ì‡ ·‡ÁÂ »». ›ÚÓÚ ÔÓÂÍÚ ÒÚ‡Î ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËÂÏ ÔÂ‚Ó„Ó ÔÓÂÍÚ‡, Ì‡˜‡ÚÓ„Ó
‚ 2014-Ï Ë Á‡‚Â¯ÂÌÌÓ„Ó ‚ 2016 „Ó‰Û. ¬ ‡ÏÍ‡ı ÔÂ‚Ó„Ó ÔÓÂÍÚ‡ ˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚È
ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚È ÔÓÏÓ˘ÌËÍ-˝ÍÒÔÂÚ ·˚Î ÒÓÁ‰‡Ì ‰Îˇ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÔÓÎÂ‚˚ı ¯Ú‡-
·Ó‚ ‰Ë‚ËÁËÈ ·˚ÒÚÓ„Ó ‡Á‚ÂÚ˚‚‡ÌËˇ Ì‡ ·‡ÁÂ IBM Watson.

¬Ã— —ÿ¿ Á‡Í‡Á‡ÎË ‚ 2017 „Ó‰Û ‚ÂÒË˛ Watson, ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌÛ˛ ‰Îˇ ‡Á-
‡·ÓÚÍË ÔÎ‡ÌÓ‚ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÌ‡·ÊÂÌËˇ ‚ÓÂÌÌÓ-
ÏÓÒÍËı „ÛÔÔËÓ‚ÓÍ Ë ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÒÛ‰Ó‚, Ì‡ıÓ‰ˇ˘ËıÒˇ ‚ ÏËÓ‚ÓÏ ÓÍÂ‡ÌÂ,
Ë ÍÓÌÚÓÎˇ Ì‡‰ Ëı ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂÏ. üÓÏ‡Ì‰Ó‚‡ÌËÂ ÒÛıÓÔÛÚÌÓÈ ‡ÏËË ÔÓÎ‡„‡ÂÚ,
˜ÚÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÎÓ„ËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Watson ‚ ‡ÏËË Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ ÂÊÂ„Ó‰ÌÛ˛ ˝ÍÓ-
ÌÓÏË˛ 100 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ Á‡ Ò˜ÂÚ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ ÎÓ„ËÒÚË˜ÂÒÍËı
ÔÓÚÓÍÓ‚ Ë ÔÎ‡ÌÓ‚ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ‚ÓÓÛÊÂÌÌ˚ı ÒËÎ.

Õ‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ »» ·Û‰ÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ Ó·ÓÓÌ˚ —ÿ¿
‚ ÍË·ÂÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â.

¬ 2018 „Ó‰Û üË·ÂÍÓÏ‡Ì‰Ó‚‡ÌËÂ —ÿ¿ ‡ÁÏÂÒÚËÎÓ ˜ÂÂÁ DARPA Á‡Í‡Á˚ ÔÓ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ »» ‰Îˇ Ï„ÌÓ‚ÂÌÌÓ„Ó Ó·Ì‡ÛÊÂÌËˇ ‡ÌÓÏ‡ÎËÈ Ë ‰˚ ‚ ÍË·ÂÁ‡-
˘ËÚÂ. œÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚÒˇ, ˜ÚÓ ËÏÂÌÌÓ »» Ò Â„Ó ·˚ÒÚÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ Ì‡Ë-
·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ÛÔ‡‚ÎˇÚ¸ ·ÓÂ‚˚ÏË ÍË·ÂÔÎ‡ÚÙÓÏ‡ÏË Ì‡ Ò‡ÏÓÈ ‰ÂÎËÍ‡Ú-
ÌÓÈ ÒÚ‡‰ËË ÍË·ÂÔÓÚË‚Ó·ÓÒÚ‚ ó Ù‡ÁÂ ÔÓÌËÍÌÓ‚ÂÌËˇ ‚ ÒÂÚË ÔÓÚË‚ÌËÍ‡.

¬ÓÓÛÊÂÌÌ˚Â ÒËÎ˚ —ÿ¿ ÒÚÂÏˇÚÒˇ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ »» ‚ Ó·Î‡Ò-
ÚË ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ Ë ÍÓÌÚÓÎˇ. Õ‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓ‰‚ËÌÛÚ‡ˇ ÒËÒÚÂÏ‡ ÒÓÁ‰‡Ì‡ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ



‚ÂÏˇ ‚ ¬¬— —ÿ¿. ŒÌ‡ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ‰Ó‚Â‰ÂÌ‡ ‰Ó ÛÓ‚Ìˇ ¯Ú‡·Ì˚ı ‡-
·ÓÚÌËÍÓ‚ ÍÓÏ‡Ì‰Ó‚‡ÌËˇ ¬¬—. ¬ ÔÂËÓ‰ ‰Ó 2019 „Ó‰‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Óı‚‡ÚËÚ ÛÓ‚ÂÌ¸
‡‚Ë‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÎÍÓ‚ Ë ‰Ë‚ËÁËÈ.

ü‡Í ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, Ó‰ÌÓÈ ËÁ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌ˚ı ‚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÏ ÔÎ‡ÌÂ Á‡‰‡˜
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÒÓı‡ÌÂÌËÂ ÛÔ‡‚ÎˇÂÏÓÒÚË Ë ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ÍÓÏ‡Ì-
‰Ó‚‡ÌËˇ Ë ·ÓÂ‚˚ı Â‰ËÌËˆ ‚ ıÓ‰Â Â‡Î¸Ì˚ı ‚ÓÂÌÌ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ÍÓ„‰‡ ÔÓÚË‚-
ÌËÍ Ì‡ÌÓÒËÚ Û‰‡˚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÔÓÎÂ ·Óˇ, ÌÓ Ë ÔÓ ˆÂÌÚ‡Ï ÍÓÏ‡Ì‰Ó‚‡ÌËˇ.
ƒÓ Ì‡ÒÚÓˇ˘Â„Ó ‚ÂÏÂÌË ÌË ‚ Ó‰ÌÓÈ ÒÚ‡ÌÂ ÏË‡, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ÌÂ ÒÓ-
Á‰‡Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Â„ÂÌÂ‡ˆËË ÍÓÏ‡Ì‰Ó‚‡ÌËˇ Ë ÍÓÌÚÓÎˇ ‚ Ê∏ÒÚÍËı ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ı.
–Â„ÂÌÂ‡ÚË‚Ì‡ˇ ÒËÒÚÂÏ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì‡ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ·˚
ÔÓÒÎÂ ‚˚ıÓ‰‡ ËÁ ÒÚÓˇ ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı ÛÁÎÓ‚ Ë ÛÓ‚ÌÂÈ ÍÓÏ‡Ì‰Ó‚‡ÌËˇ ÒËÒÚÂÏ‡
ÔÂÂÒÚ‡Ë‚‡Î‡Ò¸ Ë ‚ ÌÓ‚ÓÈ ÍÓÌÙË„Û‡ˆËË ÒÓı‡ÌˇÎ‡ ‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÛÔ‡‚-
ÎÂÌËˇ Ë ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË. ¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ÍÓÏ‡Ì‰Ó‚‡ÌËÂ ¬¬— ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ
Ò ÍÓÔÓ‡ˆËÂÈ Lockheed Martin Ë ÍÓÔÓ‡ˆËÂÈ Alphabet ÔËÒÚÛÔËÎË Í ÒÓÁ‰‡-
ÌË˛ Ú‡ÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒËÏ·ËÓÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÌÚÂÎÎÂÍÚ‡, ËÒÔÓÎ¸ÁÛˇ Ú‡‰Ë-
ˆËÓÌÌ˚Â ÍÓÏ‡Ì‰Ì˚Â ˆÂÌÚ˚ Ë Á‡˘Ë˘∏ÌÌ˚È »».

¬ÒÂ Ó‰‡ ‚ÓÈÒÍ —ÿ¿ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ËÏÔÎ‡ÌÚËÛ˛Ú »» ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÚË-
Ô˚ ‡‚ÚÓÌÓÏÌ˚ı Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚. œÓ ÒÛÚË, ‚ÓÓÛÊÂÌÌ˚Â ÒËÎ˚ ‚Â‰ÛÚ ‡-
·ÓÚÛ Ô‡‡ÎÎÂÎ¸ÌÓ Ò ·ËÁÌÂÒ-ÒÂÍÚÓÓÏ ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚
Ò ÔÓÎÌ˚Ï Ò‡ÏÓÓ·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂÏ. ¬ÓÂÌÌ˚Â ÔÓ‰ˇ‰˜ËÍË ‚ÓÓÛÊÂÌÌ˚ı ÒËÎ, Ì‡˜Ë-
Ì‡ˇ Ò 2017 „Ó‰‡ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ˛Ú Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ ‡‚ÚÓÌÓÏÌ˚Â Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ »». — 2019 „Ó‰‡ ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó Ó·ÓÓÌ˚ Á‡ÔÛÒÍ‡-
ÂÚ ÔÓÂÍÚ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛ ‚ 430 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÒËÒÚÂÏ, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘Ëı
ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚È »» Ë ÓÂ‚˚Â ËÎË ÒÚ‡ÈÌ˚Â ‡‚ÚÓÌÓÏÌ˚Â Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡,
ÓÒÌ‡˘∏ÌÌ˚Â ‰‡Ú˜ËÍ‡ÏË Ë ËÌÚÂÙÂÈÒ‡ÏË, ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛˘ËÏË ÔÂÂÈÚË ÓÚ ËÌ‰Ë‚Ë-
‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó Í ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓÏÛ Ï‡¯ËÌÌÓÏÛ Ó·Û˜ÂÌË˛.

»ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍ‡ˇ Î‡·Ó‡ÚÓËˇ ¬¬— Á‡‚Â¯ËÎ‡ ‚ÚÓÛ˛ Ù‡ÁÛ ËÒÔ˚Ú‡ÌËÈ
ÔÓ ÔÓ„‡ÏÏÂ ìÕÂ‰Ó‚Â˜Ë‚˚È ”Ë„Ï‡Ìî. ¬ ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‚ÔÂ‚˚Â ÒÓÁ‰‡Ì
Ë ÔÓıÓ‰ËÚ ËÒÔ˚Ú‡ÌËˇ ÔÓÎÌÓˆÂÌÌ˚È ·ÂÒÔËÎÓÚÌ˚È ËÒÚÂ·ËÚÂÎ¸ ÔˇÚÓ„Ó ÔÓÍÓÎÂ-
ÌËˇ. ¬ 2017 „Ó‰Û ÚÂÒÚÓ‚˚È ‚‡Ë‡ÌÚ, Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚È Ì‡ ·ÓÎÂÂ ‰Â¯∏‚ÓÏ ËÒÚÂ-
·ËÚÂÎÂ F16, ÔÓ¯∏Î ËÒÔ˚Ú‡ÌËÂ. ¬ Ëı ıÓ‰Â Ï‡¯ËÌ‡, ÓÒÌ‡˘∏ÌÌ‡ˇ »», ‡‚ÚÓÌÓÏ-
ÌÓ Â‡„ËÓ‚‡Î‡ Ì‡ ÒÓ·˚ÚËˇ, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ·˚ÎË ‚ÍÎ˛˜ÂÌ˚ ‚ ÔÓ„‡ÏÏÛ ÔÓÎÂÚÓ‚
Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÎË ÒÓ·ÓÈ ÌÂÔÂ‰‚Ë‰ÂÌÌ˚Â ÔÂÔˇÚÒÚ‚Ëˇ Ë ÒÎÓÊÌÓÒÚË ‰Îˇ ‚˚ÔÓÎ-
ÌÂÌËˇ Á‡‰‡ÌËÈ. »Á 17 ËÒÔ˚Ú‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Á‡‰‡ÌËÈ ‚ 16, ÌÂ Ò˜ËÚ‡ˇ Ò‡ÏÓ„Ó ÔÂ‚Ó„Ó,
ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡ ÒÔ‡‚ËÎ‡Ò¸ ÒÓ ‚ÒÂÏË ÒÎÓÊÌÓÒÚˇÏË. ”ÊÂ ÒÂ„Ó‰Ìˇ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ »»
ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ·ÓÂ‚˚Â ËÒÚÂ·ËÚÂÎË Ë Ò‡ÏÓ-
Î∏Ú˚-¯ÚÛÏÓ‚ËÍË, ÌÂ ÛÒÚÛÔ‡˛˘ËÂ, ‡ ÔÓ ˇ‰Û Ô‡‡ÏÂÚÓ‚ ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ˇ˘ËÂ Ú‡-
ÍËÂ ÊÂ Ò‡ÏÓÎ∏Ú˚, ÔËÎÓÚËÛÂÏ˚Â Î˛‰¸ÏË.

œÓ ÒÛÚË, ˝ÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ ¯‡„ ÔÓÒÎÂ Ï‡ÒÒÓ‚Ó„Ó ‚ÌÂ‰Â-
ÌËˇ ‚ ‚ÓÂÌÌÛ˛ Ô‡ÍÚËÍÛ ‰ÓÌÓ‚ ó Ó·ÓÚÓÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ÎÂÚ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔÎÂÍÒÓ‚
Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚ÏË Ó„ÌÂ‚˚ÏË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚˇÏË. üÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔÓ Á‡‰‡ÌË˛ ¬¬— ‚ Ì‡-
ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ Á‡‚Â¯‡ÂÚÒˇ ÓÚ‡·ÓÚÍ‡ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı ‡‚Ë‡ˆËÓÌÌ˚ı Á‚ÂÌ¸Â‚, ÍÓ-
ÚÓ˚Â ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú Ô‡ÚÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ë ‚Â‰ÂÌËÂ ·ÓÂ‚˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ „ÛÔÔÓÈ
Ò‡ÏÓÎÂÚÓ‚, Ó‰ËÌ ËÁ ÍÓÚÓ˚ı ÔËÎÓÚËÛÂÚÒˇ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ, ‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ó ÒËÒÚÂÏ‡-
ÏË Ò »». ¬ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÏÓÊÂÚ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎ∏ÌÌ˚ı ÒÎÛ˜‡ˇı ËÁÏÂÌËÚ¸ ÍÓ-
Ï‡Ì‰˚ »». ƒ‡ÌÌ‡ˇ ÒËÒÚÂÏ‡ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÚÒˇ ¬¬—, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÍÓÏ‡Ì‰Ó‚‡ÌËÂ
‡‚Ë‡ˆËÂÈ, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ Ë ‚ ·ÎËÊ‡È¯ÂÏ ·Û‰Û˘ÂÏ ÌÂ
„ÓÚÓ‚Ó ‰Ó‚ÂËÚ¸ Â¯ÂÌËÂ Ó ÔËÏÂÌÂÌËË Ú‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ˇ‰ÂÌÓ„Ó ÓÛÊËˇ, ÍÓÚÓ-
˚Ï ÓÒÌ‡˘ÂÌ˚ ÏÌÓ„ÓˆÂÎÂ‚˚Â ËÒÚÂ·ËÚÂÎË-·ÓÏ·‡‰ËÓ‚˘ËÍË, Ó·ÓÚ‡Ï.

—ÛıÓÔÛÚÌ˚Â ‚ÓÈÒÍ‡ Ë üÓÔÛÒ ÏÓÒÍÓÈ ÔÂıÓÚ˚ —ÿ¿ ËÒÔ˚Ú‡ÎË ÔÓÚÓÚËÔ˚ ‡‚-
ÚÓÌÓÏÌ˚ı Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, ‡ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÓÒÌ‡˘∏ÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË Ó„ÌÂ‚Ó-
„Ó ÔÓ‡ÊÂÌËˇ. ¬ ıÓ‰Â ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ —ËÎ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËˇ —ÿ¿ ‚ »‡ÍÂ,
¿Ù„‡ÌËÒÚ‡ÌÂ Ë —ËËË ‚ 2017 „Ó‰Û ÒÛıÓÔÛÚÌ˚Â ‚ÓÈÒÍ‡ ÛÊÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÔËÏÂÌˇÎË
‚ ·ÓÂ‚˚ı ÛÒÎÓ‚Ëˇı Ó·ÓÚËÁËÓ‚‡ÌÌ˚Â ‡‚ÚÓÌÓÏÌ˚Â ˝‚‡ÍÛ‡ˆËÓÌÌ˚Â Ï‡¯ËÌ˚.

üÓÔÛÒ ÏÓÒÍÓÈ ÔÂıÓÚ˚ ‚ 2018 „Ó‰Û Ì‡˜Ì∏Ú ÔËÌËÏ‡Ú¸ Ì‡ ‚ÓÓÛÊÂÌËÂ ÏÌÓ-
„ÓÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÛÌË‚ÂÒ‡Î¸Ì˚È Ó·ÓÚËÁËÓ‚‡ÌÌ˚È Ú‡ÍÚË˜ÂÒÍËÈ Ú‡ÌÒÔÓÚ.
–Ó·ÓÚËÁËÓ‚‡ÌÌÓÂ Ò ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ÏË »» Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÂ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó „ÛÁÓÔÓ‰˙ÂÏÌÓÒ-
Ú¸˛ ÓÚ Ó‰ÌÓÈ ‰Ó Ú∏ı ÚÓÌÌ ·Û‰ÂÚ ÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸ Á‡ ÓÚ‡ÏË Ë ‚Á‚Ó‰‡ÏË ÏÓÒÍËı ÔÂ-
ıÓÚËÌˆÂ‚ ÔÓ ÏÂÒÚÌÓÒÚË Ò Î˛·˚Ï ÂÎ¸ÂÙÓÏ Ë Î˛·ÓÈ ÒÎÓÊÌÓÒÚË. —Â‰ÒÚ‚‡
ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ˚ ‰Îˇ Ú‡ÌÒÔÓÚËÓ‚ÍË Î˛·˚ı „ÛÁÓ‚ ó ÓÚ Á‡Ô‡ÒÌ˚ı Ô‡ÚÓÌÓ‚
Ë ÒÌ‡ˇ‰Ó‚ ‰Ó ÔË˘Ë Ë Ó‰ÂˇÎ. ÕÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ
‚ÂÏˇ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡˛ÚÒˇ Ë ‰Îˇ ÒÛıÓÔÛÚÌ˚ı ‚ÓÓÛÊ∏ÌÌ˚ı ÒËÎ.



—ÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, Ò‡Ï‡ ÎÓ„ËÍ‡ ‡Á‚ËÚËˇ »» ‚Â‰∏Ú Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË
ÚÓÈÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ·Û‰ÛÚ ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡Ú¸Òˇ. ÃÌÓ„ËÂ Á‡‰‡˜Ë,
ÍÓÚÓ˚Â ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁËÛ˛ÚÒˇ, ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÔÓ Ò‚ÓÂÈ ÒÛÚË
ÚÓÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË. Õ‡ÔËÏÂ, »», ‡Ì‡ÎËÁËÛ˛˘ËÈ ÔÓ„‡ÏÏÌÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ
Ì‡ ÛˇÁ‚ËÏÓÒÚË, ÏÓÊÂÚ ‚˚ÔÓÎÌˇÚ¸ ÙÛÌÍˆËË ÍË·ÂÁ‡˘ËÚ˚, ÍË·Â‰Ë‚ÂÒËÈ
Ë ÍË·ÂÔÂÒÚÛÔÎÂÌËÈ. ¬ÒÂ ÚÓ ÊÂ Ò‡ÏÓÂ ÓÚÌÓÒËÚÒˇ Í ÒÚ‡ˇÏ ‰ÓÌÓ‚, Ì‡ıÓ‰ˇ-
˘ËıÒˇ ÔÓ‰ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ »». Ã‡¯ËÌÌÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ ‚ Ó‰ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ·Û‰ÂÚ, Ì‡-
ÔËÏÂ, ÔÓ‚˚¯‡Ú¸ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ‰ÓÒÚ‡‚ÍË ÏÂ‰ËÍ‡ÏÂÌÚÓ‚ ‚ ÓÚ‰‡ÎÂÌÌ˚Â ‡ÈÓÌ˚,
‚ ‰Û„ÓÏ ó ·ÓÂÔËÔ‡ÒÓ‚ ‚ ÁÓÌ˚ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ‡ ‚ ÚÂÚ¸ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â ó Ì‡ÍÓÚË-
ÍÓ‚, ÏËÌÛˇ ÔÓÎËˆÂÈÒÍËÂ ÒÎÛÊ·˚.

üËÏËÌ‡Î¸Ì˚Â Û„ÓÁ˚ »»

–‡Á‚ËÚËÂ »» ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëˇı Û‚ÂÎË˜ÂÌËˇ ‡ÌÓÌËÏÌÓÒÚË. ÃÌÓ„ËÂ Á‡-
‰‡˜Ë ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ‚ ÒÂ·ˇ Ó·˘ÂÌËÂ Ò ‰Û„ËÏË Î˛‰¸ÏË, Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ Á‡ ÌËÏË, ÔË-
ÌˇÚËÂ Â¯ÂÌËÈ, ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı Ì‡ Ëı ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ. —Ó„Î‡ÒÌÓ ˝ÍÒÔÂÚÌ˚Ï
ÓˆÂÌÍ‡Ï, ‰Ó 90% ÔÓ‰Ó·Ì˚ı Á‡‰‡˜ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁËÓ‚‡Ì˚ Ë Ì‡ „ÓËÁÓÌ-
ÚÂ ÔˇÚË ÎÂÚ ÔÂÂ‰‡Ì˚ »». œË ˝ÚÓÏ ÒÓÂ‰ËÌÂÌËÂ »» Ë ËÌÚÂÌÂÚ‡ ÒÓÁ‰‡∏Ú ÔÓËÒ-
ÚËÌÂ ·ÂÁ„‡ÌË˜Ì˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îˇ ÁÎÓÌ‡ÏÂÂÌÌÓÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‚ÔÎÓÚ¸ ‰Ó
Û·ËÈÒÚ‚, ÍÓÚÓ˚Â Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚Ï Ó„‡Ì‡Ï ‚ÂÒ¸Ï‡ ÚÛ‰ÌÓ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ-
‚‡Ú¸ ËÏÂÌÌÓ Í‡Í Û·ËÈÒÚ‚Ó. œÓ·ÎÂÏ‡ ÏË‡ ËÌÚÂÌÂÚ‡ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ Ì∏Ï Î˛·ÓÂ
ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÂ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Á‡Ï‡ÒÍËÓ‚‡ÌÓ ÎË·Ó ÔÓ‰ ÓÚÍ‡Á, ÎË·Ó
ÌÂÂ„Î‡ÏÂÌÚÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËˇ. –‡Á‰ÂÎËÚ¸ Ëı ÌËÍÚÓ ÌÂ ÒÏÓÊÂÚ.

–‡Á‚ËÚËÂ »» ÓÚÍ˚‚‡ÂÚ ¯ËÓ˜‡È¯ËÂ ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ‰Îˇ ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚË. ”ÊÂ
ÒÂ„Ó‰Ìˇ ÁÎÓÛÏ˚¯ÎÂÌÌËÍË ÏÓ„ÛÚ ·ÂÁ Í‡ÍËı-ÎË·Ó ÔÂÔˇÚÒÚ‚ËÈ ÔËÓ·ÂÒÚË Í‡Í
ÔÓ„‡ÏÏÌ˚Â, Ú‡Í Ë ‡ÔÔ‡‡ÚÌ˚Â ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ˚ Ò‡Ï˚ı ÏÓ˘Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ »». ¡Ó-
ÎÂÂ ÚÓ„Ó, ¯ËÓÍÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÓÚÍ˚ÚÓ„Ó ÍÓ‰‡ ‚ »» ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ ÔÂÒÚÛÔÌË-
Í‡Ï ·ÂÁ Í‡ÍËı-ÎË·Ó Á‡Ú‡Ú ÒÂ‰ÒÚ‚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÔÓÒÎÂ‰ÌËÏ ‡Á‡·ÓÚÍ‡Ï
‚Â‰Û˘Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ.

¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ‡Î„ÓËÚÏ˚ »» ÒÓÁ‰‡˛ÚÒˇ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÏÂÒˇˆÂ‚, ‡ ÌÂ ÎÂÚ.
›ÚÓ ‰ÓÒÚË„‡ÂÚÒˇ Á‡ Ò˜∏Ú ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ Ì‡‰ ÌËÏË ‡·ÓÚ‡˛Ú ÌÂ Á‡Í˚Ú˚Â ÍÓÎÎÂÍÚË‚˚
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚, ‡ ÓÚÍ˚Ú˚Â ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ ÔÓ„‡ÏÏËÒÚÓ‚. —ÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÔÂ-
ÒÚÛÔÌËÍË ËÏÂ˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ·ÂÒÔÎ‡ÚÌÓ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÌÓ‚ÂÈ¯ËÂ ‡Á‡·ÓÚÍË. ÃË-
ÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË —ÿ¿ Ô˚Ú‡ÎÓÒ¸ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓ Ó„‡ÌË-
˜ËÚ¸ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ‡Á‡·ÓÚÓÍ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »», ÌÓ ÔÓÚÂÔÂÎÓ
ÔÓ‡ÊÂÌËÂ.

—Â„Ó‰Ìˇ¯ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ »» ÒÚ‡‰‡˛Ú ÓÚ ˇ‰‡ ÌÓ‚˚ı ÌÂÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÛˇÁ-
‚ËÏÓÒÚÂÈ. ü ÌËÏ ÓÚÌÓÒˇÚÒˇ ‡Ú‡ÍË ˜ÂÂÁ ÙËÍÚË‚Ì˚Â ‰‡ÌÌ˚Â, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚Â ÔË
Ó·Û˜ÂÌËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÁÎÓÌ‡ÏÂÂÌÌÓÂ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‚ ‡·ÓÚÛ ÌÂÈÓÌÌ˚ı ÒÂÚÂÈ.
›ÚË ÛˇÁ‚ËÏÓÒÚË ÌÂ ËÏÂÎË ‡Ì‡ÎÓ„Ó‚ ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ ÔÓÌˇÚÌÓ, Í‡Í
Ò ÌËÏË ÒÔ‡‚ÎˇÚ¸Òˇ. ≈ÒÚ¸ ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇ ÔÓÎ‡„‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ ‡Ú‡ÍË Ì‡ »» ·Û-
‰ÛÚ ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ÏË, ·ÓÎÂÂ ÚÓ˜Ì˚ÏË, ·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌ˚ÏË ‰Îˇ ‡ÚË·ÛˆËË
Ë ·Û‰ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÛˇÁ‚ËÏÓÒÚË ‚ ÔÓ„‡ÏÏÌÓÏ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË »».

œÓ‚Â‰ÂÌÌ˚Â ˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚ˚ ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú, ˜ÚÓ ·ÓÎÂÂ 70% ‡Ú‡Í Ì‡ »» ÓÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ »». —ÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ, ÔÓ ÏÂÂ ¯Ë-
ÓÍÓ„Ó ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËˇ »», ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÊË‰‡Ú¸ Ì‡‡ÒÚ‡ÌËˇ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓ‰Ó·-
Ì˚ı ‡Ú‡Í ˝ÍÒÔÓÌÂÌˆË‡Î¸Ì˚ÏË ÚÂÏÔ‡ÏË. üÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔË ¯ËÓÍÓÏ ‚ÌÂ‰ÂÌËË
»» ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ ÛÒËÎÂÌËÂ ‰ËÙÙÂÂÌˆË‡ˆËË ‚ ÏÓ˘Ë Ë ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚˇı ‡ÁÎË˜Ì˚ı »». —ÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ Ò Û‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÏÓÊÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ·Ó-
ÎÂÂ ÒËÎ¸Ì˚Â »» ·Û‰ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ ‰Îˇ ‡Ú‡Í, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ ˆÂÎˇı ÛÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌËˇ ÔÓ„‡ÏÏÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎˇ Ì‡‰ ·ÓÎÂÂ ÒÎ‡·˚ÏË »».

Õ‡‚ÂÌˇÍ‡ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÊË‰‡Ú¸ ‡Ú‡Í Ì‡ »» Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÙË¯ËÌ„‡.
¬ Ó·ÓÁËÏÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÚËÔÓÏ »» ·Û‰ÛÚ ÒËÒÚÂÏ˚, ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ ‚Á‡-
ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ò ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ: Ò ÔÓ„‡ÏÏËÒÚ‡ÏË, ‡Ì‡ÎËÚËÍ‡ÏË ËÎË ‡‰ÏËÌË-
ÒÚ‡ÚÓ‡ÏË. œÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ËÏÂÌÌÓ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÛˇÁ‚ËÏ˚Ï Á‚ÂÌÓÏ
‚ ÒËÒÚÂÏ‡ı „Ë·Ë‰ÌÓ„Ó ËÌÚÂÎÎÂÍÚ‡, ÂÒÚ¸ ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇ ÔÓÎ‡„‡Ú¸, ˜ÚÓ ÁÎÓÛÏ˚¯-
ÎÂÌÌËÍË ·Û‰ÛÚ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡Ú¸ ‰Â¯∏‚˚Â ÙË¯ËÌ„Ó‚˚Â ‡Ú‡ÍË ‰ÓÓ„ÓÒÚÓˇ˘ËÏ ‡Ú‡-
Í‡Ï ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ì‡ »».

—‡Ï˚Â ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ÙË¯ËÌ„Ó‚˚Â ‡Ú‡ÍË ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛Ú ‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ËÌÊËÌËËÌ„‡* Ë ıÓÓ¯ÂÂ ÁÌ‡ÌËÂ ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚÂÈ

* —ÓˆË‡Î¸Ì˚È ËÌÊËÌËËÌ„ ó ÒËÒÚÂÏ‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÏ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÌËÂÏ ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÒÓˆËÓÎÓ„ËË Ë ÔÒËıÓÎÓ„ËË.



ÚÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ÔÓÚË‚ ÍÓÚÓÓ„Ó ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ ‡Ú‡Í‡. ¬ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜ÂÚÂ, ‚Ò∏
‰ÂÎ‡ÂÚÒˇ ‰Îˇ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÓÌ ÍÎËÍÌÛÎ Ì‡ ÒÒ˚ÎÍÛ, ÍÓÚÓ‡ˇ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÁÎÓÌ‡ÏÂ-
ÂÌÌÓÏÛ ÒÓÙÚÛ ÔÓÌËÍÌÛÚ¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ÌÓ Ë ‚ »», Ò ÍÓ-
ÚÓ˚Ï ÓÌ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ.

œÓ„ÂÒÒ, ÌÂÒÓÏÌÂÌÌÓ, ÔË‚Â‰∏Ú Í Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ Ï‡Ò¯Ú‡·Ó‚ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ-
ÒÚË ÁÎÓÛÏ˚¯ÎÂÌÌËÍÓ‚. ›ÚÓÚ ‚˚‚Ó‰ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÁ ÚÓ„Ó ÔÓÒÚÓ„Ó Ù‡ÍÚ‡, ˜ÚÓ »»
ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ‡ÌÓÌËÏÌÓÒÚË ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı Ò ÌËÏ ‡ÍÚÓÓ‚.
≈ÒÎË ‡ÍÚÓ ÁÌ‡ÂÚ, ˜ÚÓ Â„Ó ‡Ú‡Í‡ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÓÚÒÎÂÊÂÌ‡, ËÎË ‰‡ÊÂ ‚ ıÛ‰¯ÂÏ
ÒÎÛ˜‡Â Ó·Ì‡ÛÊÂÌËÂ ÌÂ ÏÓÊÂÚ Ì‡‰ÂÊÌÓ Ë‰ÂÌÚËÙËˆËÓ‚‡Ú¸ Â„Ó Ò ‡Ú‡ÍÓÈ, ÂÏÛ
„Ó‡Á‰Ó ÎÂ„˜Â Â¯ËÚ¸Òˇ Ì‡ Ì‡Ô‡‰ÂÌËÂ, ˜ÂÏ ı‡ÍÂ‡Ï ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ. œÓ ÏÌÂÌË˛
ÏÌÓ„Ëı Ô‡ÍÚËÍÓ‚ ‚ ÒÙÂÂ ÍË·Â·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ »» ÔË‚Â‰∏Ú
Í ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ËÁÏÂÌÂÌËˇÏ ‚ ÔÒËıÓÎÓ„ËË ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÁÎÓÛÏ˚¯ÎÂÌÌËÍÓ‚
Ë ÒÙÓÏËÛÂÚ Û ÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ Ì‡ ·ÂÁÌ‡Í‡Á‡ÌÌÓÒÚ¸.

¡ÓÎ¸¯Û˛ Û„ÓÁÛ ÒÓÁ‰‡∏Ú ÚÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸˛ Ì‡ÒÚÓˇ˘Â„Ó ‚ÂÏÂÌË
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘Ëı »» Ë Ó·ÓÚËÁËÓ-
‚‡ÌÌ˚Â ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡. »Á‚ÂÒÚÌÓ, ̃ ÚÓ ˇ‰ ÒÚ‡Ì Ì‡˜‡Î ̋ ÍÒÔÂËÏÂÌÚ˚ ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛
Ó·Û˜‡˛˘ËıÒˇ ÓÂ‚ ·ÓÂ‚˚ı ‰ÓÌÓ‚, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı Ò »», ‚˚ÒÚÛÔ‡˛˘ËÏ Í‡Í Ëı
ˆÂÌÚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ. œË˜ÂÏ Ú‡ÍËÂ ‡·ÓÚ˚ ‚Â‰ÛÚÒˇ Í‡Í „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË, Ú‡Í
Ë ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË (ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËÏË Ë ËÌ˚ÏË ‰ÂÒÚÛÍÚË‚Ì˚ÏË) ÒÚÛÍ-
ÚÛ‡ÏË.

œÓ„ÂÒÒ »» ÔÓÓ‰ËÚ ÌÓ‚˚Â Û„ÓÁ˚. ”ÊÂ ÂÒÚ¸ ÔËÁÌ‡ÍË ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ Ì‡˜‡ÎË
ÒÓ‚Â¯‡Ú¸Òˇ ÍË·ÂÔÂÒÚÛÔÎÂÌËˇ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌ˚ ı‡ÍÂÒÍËÂ ‡Ú‡ÍË, ÍÓÚÓ˚ÏË
ÛÔ‡‚ÎˇÎ ÌÂ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ‡ »».

üÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÒËÒÚÂÏ˚ »» ‡ÍÚË‚ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒˇ ‰Îˇ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËˇ
‰ÂÁËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ÙÂÈÍÓ‚. ¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ‰ÂÁËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ,
‡ÁÓ·Î‡˜‡ÂÚÒˇ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÙÓÚÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓ„Ó Ï‡ÚÂË‡Î‡. œÓÒÍÓÎ¸ÍÛ
»» ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒËÌÚÂÁËÓ‚‡Ú¸ Î˛·ÓÂ ÙÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ, ÌÓ Ë ÒÓÁ‰‡Ú¸
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ÓÚÎË˜ËÏÛ˛ ÓÚ Â‡Î¸ÌÓÒÚË Ù‡Î¸ÒËÙËˆËÓ‚‡ÌÌÛ˛ ‡Û‰ËÓ- Ë ‚Ë-
‰ÂÓÁ‡ÔËÒ¸, ÏÓÊÌÓ ÓÊË‰‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚ Ò‡ÏÓÂ ·ÎËÊ‡È¯ÂÂ ‚ÂÏˇ ÔÓˇ‚ˇÚÒˇ ÚÂıÌË˜Â-
ÒÍË ÒÎÓÊÌ˚Â ÙÂÈÍË, ÔÓ‰ÍÂÔÎÂÌÌ˚Â ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍËÏË ÙÓÚÓ„‡ÙËˇÏË, ‡Û‰ËÓ-
Ë ‚Ë‰ÂÓÁ‡ÔËÒˇÏË. ƒÎˇ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‰ÓÍ‡Á‡Ú¸ Ëı ÔÓ‰‰ÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ÔÓÚÂ·Û˛ÚÒˇ
Ó„ÓÏÌ˚Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÏÓ˘Ì˚Â ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ë ÛÒËÎËˇ
‚˚ÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡.

¬ ·ÎËÊ‡È¯ÂÏ ·Û‰Û˘ÂÏ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ Û„ÓÁ˚ ·Û‰ÛÚ ‰ÓÔÓÎÌÂÌ˚ ÌÓ‚˚ÏË,
Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ÏË Ò ‡Á‚ËÚËÂÏ »». “ËÔÓ‚˚Â Û„ÓÁ˚ ÒÚ‡ÌÛÚ „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎÂÂ ÚÂıÌË˜ÂÒ-
ÍË ÒÎÓÊÌ˚ÏË Ë ËÁÓ˘ÂÌÌ˚ÏË.

¬ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ „Ó‰˚ ÒÍ‡˜ÍÓÓ·‡ÁÌÓ Û‚ÂÎË˜ËÚÒˇ ÒÎÓÊÌÓÒÚ¸ ÍË·Â‡Ú‡Í Ë ÍË-
·ÂÚÂÓËÁÏ‡. “ËÔË˜Ì˚ÏË ÒÚ‡ÌÛÚ ÌÂ ÔË‚˚˜Ì˚Â ‡Ú‡ÍË, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÙË¯ËÌ-
„ÓÏ, Á‡‡ÊÂÌËÂÏ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÓ‚ Ë Ú. Ô., ‡ „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Ì˚Â
‡Ú‡ÍË, Ì‡ˆÂÎÂÌÌ˚Â Ì‡ Ó‚Î‡‰ÂÌËÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ÏË Ï‡ÒÒË‚‡ÏË ‡Ú‡ÍÛÂÏ˚ı
ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÓ‚ Ë ÔÂÂı‚‡Ú ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ËÏË. — ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓÂ
‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ ÔÓÎÛ˜‡Ú ˆÂÎÂ‚˚Â ‡Ú‡ÍË. ¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ÚËÔË˜Ì‡ˇ ÍË·Â-
‡Ú‡Í‡ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‚˚ÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Ì˚ı ÔÂÒÚÛÔÌËÍÓ‚ ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÍÓÏ-
Ô¸˛ÚÂ˚, Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÂÏ˚Â ÚÂÏ ËÎË ËÌ˚Ï ÔÓ‚‡È‰ÂÓÏ, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚Â ‚ ÚÓÈ
ËÎË ËÌÓÈ ÏÂÒÚÌÓÒÚË Ë Ú. Ô. œË ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌËË Í ÍË·ÂÔÂÒÚÛÔÌ˚Ï ‡Ú‡Í‡Ï »»
ÏÓÊÌÓ ·Û‰ÂÚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÒÂÎÂÍˆË˛ ÌÂ Ò‡ÏËı ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı
ÒÂ‰ÒÚ‚, ‡ Ëı Ó·Î‡‰‡ÚÂÎÂÈ ÔÓ ÔÓÎÛ, ‚ÓÁ‡ÒÚÛ, ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï Á‡ÌˇÚËˇÏ
Ë Ú. Ô. —ÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ‡Ú‡ÍË ·Û‰ÛÚ ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì˚ ÌÂ Ì‡ Â„ËÓ-
Ì˚ ËÎË ÔÓ‚‡È‰ÂÓ‚, ‡ Ì‡ ÚÂ ËÎË ËÌ˚Â „ÛÔÔ˚ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ, ÎË·Ó ÍÓÏÔ‡ÌËË, Ó·-
Î‡‰‡˛˘ËÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ÏË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË. ›ÚÓ ·Û‰ÂÚ ÍË·ÂÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚ¸˛
ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÌÓ‚Ó„Ó ÚËÔ‡.

¬ 2017 „Ó‰Û ‡ÌÚËÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËˇ »Á‡ËÎˇ ÛÒÔÂ¯ÌÓ
ÔÓ‚ÂÎË ËÒÔ˚Ú‡ÌËˇ ‰ÓÌ‡, ÍÓÚÓ˚È ‡Ú‡ÍÓ‚‡Î ‚ ÏÌÓ„ÓÚ˚Òˇ˜ÌÓÈ ÚÓÎÔÂ ÒÚÓ„Ó
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÎËˆ. ¬ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡ Ó‰ÂÊ‰‡ ˝ÚËı ÎËˆ ·˚Î‡ Ó·˚Á„‡-
Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ Í‡ÒÍÓÈ. Œ‰Ì‡ÍÓ ÌËÍÚÓ ÌÂ ÏÂ¯‡ÂÚ ‚ÏÂÒÚÓ Í‡ÒÍË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡Ú¸ ÓÚ‡‚Îˇ˛˘ÂÂ ‚Â˘ÂÒÚ‚Ó ÎË·Ó ÔÓÒÚÓ ÔÛÎ˛. Ã˚ ËÏÂÂÏ ‰ÂÎÓ Ò Ó·˙Â‰ËÌÂ-
ÌËÂÏ ‰ÓÌ‡ Ò »», ÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó ‚ ÔÓÚÓÍÓ‚ÓÏ ‚Ë‰ÂÓ ÓÔÓÁÌ‡Ú¸ ÎËˆÓ ÒÂ‰Ë Ú˚Òˇ˜
ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚.

¬ ÔÓ‰‡‚Îˇ˛˘ÂÏ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ‰ÓÍÎ‡‰Ó‚ ÔÓ ÚÂÏÂ »» Î¸‚ËÌ‡ˇ ‰ÓÎˇ ‚ÌËÏ‡-
ÌËˇ, Ò‚ˇÁ‡ÌÌÓ„Ó Ò Û„ÓÁ‡ÏË, ÔËıÓ‰ËÚÒˇ Ì‡ ËÒÍË ÔÓÔ‡‰‡ÌËˇ »» ‚ ‰ÂÚÒÍËÂ Û-
ÍË ÎË·Ó ‚ ÛÍË ÚÂÓËÒÚÓ‚ Ë Ú. Ô. ◊ÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒˇ ‰ÂÚÂÈ Ë ÔÓ‰ÓÒÚÍÓ‚, ÚÓ ‡Á-
Û¯ËÚÂÎ¸Ì˚È ˝ÙÙÂÍÚ Ëı ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓ‰˜‡Ò ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ ÒÓÔÓÒÚ‡‚ËÏ˚Ï
Ò Û‰‡‡ÏË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ˝ÍÒÚÂÏËÒÚÒÍËı ‡‰ËÍ‡ÎÓ‚, ‚ÓÓÛÊÂÌÌ˚ı „‡‰ÊÂÚ‡ÏË.



¬ 2017 „Ó‰Û ‚ œÓÎ¸¯Â Ì‡ ÔÓÚˇÊÂÌËË ‰‚Ûı ‰ÌÂÈ ·˚ÎÓ Ô‡‡ÎËÁÓ‚‡ÌÓ ‚ÒÂ „ÓÓ‰-
ÒÍÓÂ ‰‚ËÊÂÌËÂ ÔÓÒÚÓ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ Ó‰ÌÓÏÛ 13-ÎÂÚÌÂÏÛ ìÚ‡Î‡ÌÚÛî Á‡ıÓÚÂÎÓÒ¸
ÔÓ‚ÂËÚ¸ Ò‚ÓË ‡Ò˜ÂÚ˚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÚÓ„Ó, ÏÓÊÌÓ ËÎË ÌÂÚ ÔÓÎÓÊËÚ¸ Ú‡Ï-
‚‡ÈÌÛ˛ ÎËÌË˛ ÌÂ ‚ÌÛÚË „ÓÓ‰‡, ‡ ÏÂÊ‰Û „ÓÓ‰‡ÏË. ›Ú‡ ¯‡ÎÓÒÚ¸ Ó·Ó¯Î‡Ò¸
œÓÎ¸¯Â ÔÓ˜ÚË ‚ 30 ÏÎÌ ÁÎÓÚ˚ı, Ë ÔÓ˜ÚË 10 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÔÓÒÚ‡‰‡‚¯Ëı ‚ ‡‚‡Ëˇı,
·˚ÎË ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‚ ·ÓÎ¸ÌËˆ˚.

Õ‡ ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ Ì‡ÍÓÔÎÂÌÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Ï‡ÚÂË‡Î‡, ˜ÚÓ·˚ ËÁÎÓÊËÚ¸
ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆË˛ ‚Â‰ÓÌÓÒÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ »» ÔÓ ÌÂ‰ÓÒÏÓÚÛ,
Ó¯Ë·ÍÂ Ë Ú. Ô., ÔË‚Ó‰ˇ˘Â„Ó Í ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Ï ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËˇÏ.

¬ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ „Û·ÓÏ ÔË·ÎËÊÂÌËË ÏÓÊÌÓ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ÚË ÚËÔ‡ Û„ÓÁ, Ò‚ˇ-
Á‡ÌÌ˚ı Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ »» ‰Ó·ÓÔÓˇ‰Ó˜Ì˚ÏË ‡ÍÚÓ‡ÏË.

œÂ‚‡ˇ „ÛÔÔ‡ Ó·˙Â‰ËÌˇÂÚ »» Ò ÔÓ‰‡‚Îˇ˛˘ËÏ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚ÓÏ ‰Û„Ëı
ÒÎÓÊÌ˚ı Ï‡¯ËÌ, ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚ı ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ. –Â˜¸ Ë‰∏Ú Ó ·‡Ì‡Î¸Ì˚ı ÓÚÍ‡Á‡ı.

¬ÚÓ‡ˇ „ÛÔÔ‡ Û„ÓÁ ÒÓÔˇÊÂÌ‡ Ò ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚˇÏË ÔÓ„‡ÏÏÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜Â-
ÌËˇ »». Õ‡ ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ Ë, ‚Ë‰ËÏÓ, ‚ ÔÂËÓ‰ ·ÎËÊ‡È¯Ëı ÔˇÚË ÎÂÚ, ‡Î-
„ÓËÚÏË˜ÂÒÍËÏ ˇ‰ÓÏ »» ·Û‰ÛÚ ‚˚ÒÚÛÔ‡Ú¸ ÌÂÈÓÌÌ˚Â ÒÂÚË ‚ÍÛÔÂ Ò Ï‡¯ËÌÌ˚Ï
Ó·Û˜ÂÌËÂÏ. œÓ ÒÛÚË, ÌÂÈÓÌÌ˚Â ÒÂÚË ó ̋ ÚÓ ÔÓ„‡ÏÏÌ‡ˇ ÔÓËÒÍÓ‚‡ˇ ÒÂ‰‡, ÍÓ-
ÚÓ‡ˇ ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ ÏÂÌˇÂÚÒˇ Á‡ Ò˜∏Ú ÔÂÂÌÓÏËÓ‚‡ÌËˇ Û‰ÂÎ¸Ì˚ı ‚ÂÒÓ‚, ÓÔÂ-
‰ÂÎ∏ÌÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏÓÈ, ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚.

≈ÒÎË ‚ 2015ñ2017 „Ó‰‡ı »» ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Î ÔÓÒÚ˚Â ÌÂÈÓÌÌ˚Â ÒÂÚË, ‡ ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍË Ë ‡Ì‡ÎËÚËÍË ıÓÓ¯Ó ÔÓÌËÏ‡ÎË ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÔÂÂÌÓÏË-
Ó‚ÓÍ Ì‡ Í‡Ê‰ÓÈ ËÚÂ‡ˆËË ‡Ò˜∏ÚÓ‚, ÚÓ Ì˚ÌÂ¯ÌËÂ „ÎÛ·ÓÍËÂ ÒÂÚË ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒˇ
‰Îˇ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ˜∏Ì˚Ï ˇ˘ËÍÓÏ. ‘‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÒËÚÛ‡ˆËˇ, ÍÓ„‰‡ Ï‡¯ËÌ˚
‰ÂÎ‡˛Ú ‚˚‚Ó‰˚, ÍÓÚÓ˚Â ‚ ÔÓ‰‡‚Îˇ˛˘ÂÏ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÚÓ˜Ì˚ÏË,
ÌÓ Í‡Í Ë ÔÓ˜ÂÏÛ ÓÌË ‰ÂÎ‡˛ÚÒˇ, Î˛‰Ë ÌÂ ÔÓÌËÏ‡˛Ú.

¬ Ì‡Û˜Ì˚ı Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ‰ËÒÍÛÒÒËˇı, ÍÓÚÓ˚Â ‚Â‰ÛÚÒˇ ‚ÓÍÛ„ ÏÓ‰ÂÎË
ì»» Í‡Í ˜∏Ì˚È ˇ˘ËÍî, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ‚ —ÿ¿, ‡ Ú‡ÍÊÂ ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË Ë »Á-
‡ËÎÂ, Ì‡ ÔÂ‚˚È ÔÎ‡Ì ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ÒÚÂÏÎÂÌËÂ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ˝ÚÓÚ ˜∏Ì˚È ˇ˘ËÍ ÔÓ-
Á‡˜Ì˚Ï Ë ÔÓÌˇÚÌ˚Ï ‰Îˇ ‡Ì‡ÎËÚËÍÓ‚. Œ‰Ì‡ÍÓ, ÂÒÎË ÔÓÒÏÓÚÂÚ¸ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÛ
Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍËı ËÌˆË‰ÂÌÚÓ‚ Ò »», ÚÓ Á‡·ÓÚËÚ¸Òˇ Ì‡‰Ó ÌÂ Ó ‚ÒÍ˚ÚËË ̃ ∏ÌÓ„Ó ̌ ˘Ë-
Í‡, ‡ Ó ˇ‚ÌÓÏ Á‡‰‡ÌËË ‚ÂÏÂÌË ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË.

ÃÌÓ„ËÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË ÓÔ‡Ò‡˛ÚÒˇ, ˜ÚÓ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ÔË Â¯ÂÌËË ÚÓÈ ËÎË
ËÌÓÈ Á‡‰‡˜Ë ÔÓÒÚÓËÚ ÔÓ„‡ÏÏÛ, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ÓÔÚËÏËÁËÓ‚‡Ú¸Òˇ ‰ÓÎÊÌÓ ÚÓ, ˜ÚÓ
ÓÔÚËÏËÁËÛÂÏ˚Ï Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÌË ‚ ÍÓÂÏ ÒÎÛ˜‡Â
·˚Ú¸ ÌÂ ÏÓÊÂÚ. √Û·Ó „Ó‚Óˇ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÔÂÂÁ‡„ÛÊÂÌÌ˚È ‡‚Ë‡ˆËÓÌÌ˚È
Ï‡¯ÛÚ. ◊ËÒÎÓ ÊÂÎ‡˛˘Ëı ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ ÔÂÂÎ∏Ú Ì‡ÏÌÓ„Ó ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚË ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËË. üÓÏÔ¸˛ÚÂ, ‡ÒÒÏÓÚÂ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÒÔÓÒÓ·˚ Â¯ÂÌËˇ
˝ÚÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÔË¯∏Î Í ‚˚‚Ó‰Û, ˜ÚÓ ÎÛ˜¯ËÏ ‚‡Ë‡ÌÚÓÏ ·Û‰ÂÚ ÒÂ¸ÂÁÌ‡ˇ
‡‚‡Ëˇ ·ÂÁ ÒÏÂÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚, ÌÓ Ò ·ÓÎ¸¯ËÏ ˜ËÒÎÓÏ ‡ÌÂÌ˚ı Ò‡ÏÓÎÂÚ‡
‰‡ÌÌÓÈ ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËË Ì‡ ‰‡ÌÌÓÏ Ï‡¯ÛÚÂ. ÃÓ‰ÂÎ¸ ÔÓÍ‡Á‡Î‡ Ô‡‰ÂÌËÂ ˜ËÒÎ‡
ÊÂÎ‡˛˘Ëı ‰Ó ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìˇ. ” Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍÓ‚ ˝Ú‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ ËÁ‚ÂÒÚÌ‡ Í‡Í
ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Á‡ÔÂÚ‡ Ì‡ ÒÍ˚ÚÛ˛ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆË˛.

ƒ‡ÌÌ˚È ÔËÏÂ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓˇ‚ÎÂÌËÂ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÌÓ‚˚ı
Û„ÓÁ, ÌÓ Ë ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓÂ ‡ÁÎË˜ËÂ ‚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ, ‡Ì‡ÎËÁÂ Ë ÔËÌˇÚËË Â-
¯ÂÌËˇ Û ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ‡. ◊ÂÎÓ‚ÂÍ ÓÚÍ‡Á‡ÎÒˇ ·˚ ÓÚ ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ÓÔÚËÏË-
Á‡ˆËË Ì‡ Ò‡ÏÓÈ ‡ÌÌÂÈ ÒÚ‡‰ËË ‡Á‡·ÓÚÍË ÚÂÏ˚. ¿ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ‚˚·‡Î Â∏, Í‡Í
ÓÒÌÓ‚ÌÛ˛.

≈˘Â Ó‰Ì‡ „ÛÔÔ‡ Û„ÓÁ Ò‚ˇÁ‡Ì‡, Í‡Í ˝ÚÓ ÌË Ô‡‡‰ÓÍÒ‡Î¸ÌÓ, Ò ÔËÚÛÔÎÂÌË-
ÂÏ ‚ÌËÏ‡ÌËˇ Ë ÒÌËÊÂÌËÂÏ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÎËˆ, ÔËÌËÏ‡˛˘Ëı Â¯ÂÌËˇ,
˜¸ËÏ ÒÓ‚ÂÚÌËÍÓÏ ̌ ‚ÎˇÂÚÒˇ »». ¬ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÚËÎÎÂÓ‚ Ë Ù‡ÌÚ‡ÒÚË˜ÂÒÍËı ·ÎÓÍ-
·‡ÒÚÂÓ‚, ÎËˆ‡, ÔËÌËÏ‡˛˘ËÂ Â¯ÂÌËˇ, ˝ÚÓ, ‚ ÔÓ‰‡‚Îˇ˛˘ÂÏ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â,
Ó·˚˜Ì˚Â, Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ‰‡ÊÂ ÔÓ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚˇÏ ÒÂ‰ÌËÂ Î˛‰Ë.
ŒÌË Ì‡ıÓ‰ˇÚÒˇ ÔÓ‰ ÔÂÒÒËÌ„ÓÏ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı —Ã», ÚÂÎÂ‚Ë‰ÂÌËˇ,
ËÌÚÂÌÂÚ‡, ÍÓÚÓ˚Â ËÁÓ ‰Ìˇ ‚ ‰ÂÌ¸ ‚ÓÚ ÛÊÂ Ì‡ ÔÓÚˇÊÂÌËË ‰‚Ûı-Ú∏ı ÎÂÚ ‡Ò-
ÒÍ‡Á˚‚‡˛Ú Ó ‚ÒÂÏÓ„Û˘ÂÒÚ‚Â »». —ÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, ‰‡ÊÂ ‚ ÚÂı ÒÎÛ˜‡ˇı, ÍÓ„‰‡
ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Â¯ÂÌËˇ ÓÒÚ‡˛ÚÒˇ Á‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ, ÚÓ, Í‡Í ÔÓÍ‡Á‡ÎË ˝ÍÒÔÂË-
ÏÂÌÚ˚ ‚ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ı …ÓÍÓ„‡Ï˚ (flÔÓÌËˇ) Ë ¬‡ÌÍÛ‚Â‡ (ü‡Ì‡‰‡), ÎËˆ‡, ÔË-
ÌËÏ‡˛˘ËÂ Â¯ÂÌËˇ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÔÓÎËˆÂÈÒÍËı ÛÔ‡‚ÎÂÌËÈ „ÓÓ‰Ó‚, ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ
‚ 98% ÒÎÛ˜‡Â‚ ÒÓÎË‰‡ËÁËÓ‚‡ÎËÒ¸ Ò ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËˇÏË »» Ë ÔËÌËÏ‡ÎË ÚÂ Â-
¯ÂÌËˇ, ÍÓÚÓ˚Â ‰Â-Ù‡ÍÚÓ ‚˚‡·ÓÚ‡Î »».

¬ Ó‰ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÓÔ˚Ú ÔÓ‚Ó‰ËÎÒˇ ‰Îˇ 70 ÒËÚÛ‡ˆËÈ, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÔËÌËÏ‡ÎË
Û˜‡ÒÚËÂ ÚË ÔÓÎËˆÂÈÒÍËı Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡, ‡ ‚ ‰Û„ÓÏ ó ‰Îˇ 300 ÒËÚÛ‡ˆËÈ, „‰Â ‡-
·ÓÚ‡ÎË ÔˇÚ¸ Ì‡˜‡Î¸ÌËÍÓ‚. —‡Ï˚Ï Û‰Ë‚ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ËÚÓ„ÓÏ ˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡ ÒÚ‡ÎÓ



ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ. »» ‰‡ÎË ÌÂÔ‡‚ËÎ¸Ì˚Â ÓÚ‚ÂÚ˚ ÔÓ ÓˆÂÌÍÂ ÒËÚÛ‡ˆËË ‰Îˇ flÔÓÌËË
ÔËÏÂÌÓ ‚ 20% ÒÎÛ˜‡Â‚, ‰Îˇ ü‡Ì‡‰˚ ó ‚ 17%. Õ‡˜‡Î¸ÌËÍË ÊÂ ‚ ÚÂı ÔËÏÂÌÓ
10% ÒÎÛ˜‡Â‚, „‰Â ÔËÌˇÎË Â¯ÂÌËÂ ‚ÓÔÂÍË »», Ô‡‚˚ ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ÎË¯¸ ‚ ü‡-
Ì‡‰Â ‚ 5%, ‡ ‚ flÔÓÌËË ó ÌË ‚ Ó‰ÌÓÏ. ƒ‡ÌÌ˚Â ‚˚ÍÎ‡‰ÍË ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú, ˜ÚÓ ÚÂÏ‡
„Ë·Ë‰ÌÓ„Ó ËÎË ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓ-Ï‡¯ËÌÌÓ„Ó ËÌÚÂÎÎÂÍÚ‡ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ÒÎÓÊÌ‡. ¬ ÍÓ-
ÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜ÂÚÂ Ï˚ Ô˚Ú‡ÂÏÒˇ ÒÓÂ‰ËÌËÚ¸ ÚÓ, ‚ ˜∏Ï Ï˚ ‚ÓÓ·˘Â ÌË˜Â„Ó ÌÂ ÔÓÌËÏ‡-
ÂÏ, ó ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓÂ ÒÓÁÌ‡ÌËÂ, Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÚÂıÌËÍÓÈ ‚ ÔÂ‚ÓÏ ÔÓÍÓÎÂ-
ÌËË »», Ë Ì‡‰ÂÂÏÒˇ Ì‡ ·‡ÁÂ ˝ÚÓ„Ó ÒÓÂ‰ËÌÂÌËˇ ÛÒÔÂ¯ÌÓ Â¯‡Ú¸ ‚ÒÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚.

—ˆÂÌ‡ËË ÁÎÓÌ‡ÏÂÂÌÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ »»

üÎ˛˜Â‚ÓÈ Û„ÓÁÓÈ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËˇ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ËÌÊÂÌÂËË. — ÔÓ-
ÏÓ˘¸˛ »» Ì‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ˇ‚Îˇ˛˘Â„ÓÒˇ ˆÂÎ¸˛ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ËÌÊÂÌÂÓ‚, ÒÓ·Ë‡-
ÂÚÒˇ ‰ÓÒ¸Â. œË ˝ÚÓÏ ÓÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ó·‡˘‡ÂÚÒˇ Ì‡ Â„Ó ÌÂÔÓËÁ‚ÓÎ¸Ì˚Â
‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ Â‡ÍˆËË, ÍÓÚÓ˚Â Ë ·Û‰ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ÏË ËÌÊÂ-
ÌÂ‡ÏË ÔË ÙË¯ËÌ„Ó‚˚ı ‡Ú‡Í‡ı, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÚÂÎÂÙÓÌËË Ë Ú. Ô. œÓ ÏÂÂ
‡Á‚ËÚËˇ »» ‚ ˆÂÎˇı Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ‡ÌÓÌËÏÌÓÒÚË ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÓ-
ˆË‡Î¸Ì˚ÏË ËÌÊÂÌÂ‡ÏË ˜‡Ú-·ÓÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ·Û‰ÛÚ ‚ÂÒÚË ‡Á„Ó‚Ó˚ Ò ÊÂÚ‚‡-
ÏË. Õ‡ˇ‰Û Ò ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËÂÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ËÌÊÂÌÂËË ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÊË‰‡Ú¸ ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ »» ‰Îˇ ÛÎÛ˜¯ÂÌËˇ ‚˚·Ó‡ ˆÂÎÂÈ Ë ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ ÔËÓËÚÂÚÓ‚
‚ ÁÎÓÌ‡ÏÂÂÌÌ˚ı ‡Ú‡Í‡ı. ¿‚ÚÓÌÓÏÌÓÂ ÔÓ„‡ÏÏÌÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ, ‚ÌÂ‰ÂÌÌÓÂ
‚ ‡Ú‡ÍÛÂÏÛ˛ ÒÂÚ¸, ·Û‰ÂÚ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‰ÓÎ„Ó„Ó ‚ÂÏÂÌË Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ »» ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ.

—ÎÂ‰ÛÂÚ ÓÊË‰‡Ú¸, ̃ ÚÓ ÛÊÂ Í 2020 „Ó‰Û Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Ì‡ ‚ÒÂı ÍÓÌÚËÌÂÌÚ‡ı ·Û-
‰ÛÚ ̄ ËÓÍÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ ·ÂÒÔËÎÓÚÌ˚Â ÎÂÚ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ‡ÔÔ‡‡Ú˚, ÛÔ‡‚ÎˇÂÏ˚Â
»». Õ‡ˇ‰Û Ò ·ËÁÌÂÒÓ‚˚Ï Ë ÎË˜Ì˚Ï ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ‰ÓÌÓ‚, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÊË‰‡Ú¸
Ëı Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ Á‡ÍÛÔÍË ÔÂÒÚÛÔÌËÍ‡ÏË Ë ÚÂÓËÒÚ‡ÏË, Ì‡ÔËÏÂ, ‰Îˇ Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚËÓ‚ÍË Ì‡ÍÓÚËÍÓ‚ Ë ‰ÓÒÚ‡‚ÍË ‚Á˚‚˜‡Ú˚ı ‚Â˘ÂÒÚ‚.

ÕÂ‰ÓÓˆÂÌÂÌÌ˚Ï, ÌÓ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÌ˚Ï Ó·ÒÚÓˇÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ »» Í‡Í ÒÔÓÒÓ·‡ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË ÌËÁÍÓÈ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË Î˛-
‰ÂÈ. Õ‡ÔËÏÂ, ‡ÍÚË‚ÌÓÂ ÔËÏÂÌÂÌËÂ Ì‡‚Ó‰ˇ˘ËıÒˇ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ »» ÒÌ‡È-
ÔÂÒÍËı ‚ËÌÚÓ‚ÓÍ ‰‡Î¸ÌÂ„Ó ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ, Ò ‰ÊÓÈÒÚËÍ‡ÏË ‰Îˇ ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ, Á‡ÏÂÚÌÓ
ÒÌËÊ‡ÂÚ ÚÂ·Ó‚‡ÌËˇ Í ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ·ÓÂ‚ËÍÓ‚. ¬ÓÓÛÊ∏ÌÌ˚È
ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ‚ËÌÚÓ‚ÍÓÈ Ï‡ÎÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌÌ˚È Ë ÌÂ ËÏÂ˛˘ËÈ ·ÓÂ‚Ó„Ó ÓÔ˚Ú‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ
ÔÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÏÓÊÂÚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ·˚‚‡ÎÓÏÛ ·ÓÈˆÛ ÒÔÂˆÌ‡Á‡.

»» ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÔÂÂÈÚË Í ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÌÓ‚˚Ï ÚËÔ‡Ï ·ÓÂ‚˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ.
»√»À ‚ ıÓ‰Â ·ÓÂ‚˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ 2017 „Ó‰‡ ‡ÍÚË‚ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Î ¯‡ıË‰-ÏÓ·ËÎË.
¬ ÒÂ‰ÌÂÏ ̂ ÂÎË ‰ÓÒÚË„‡Î‡ ÔˇÚ‡ˇ ̃ ‡ÒÚ¸ ̄ ‡ıË‰-ÏÓ·ËÎÂÈ. ≈ÒÎË ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚ¸, ̃ ÚÓ
¯‡ıË‰-ÏÓ·ËÎË ·Û‰ÛÚ ËÏÂÚ¸ Ò‚ˇÁ¸ Ò »», ÍÓÚÓ˚È Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ·Û‰ÂÚ ÒÓÂ‰ËÌÂÌ
Ò ‰ÓÌ‡ÏË, ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛˘ËÏË ÚÓÔÓ„‡ÙË˛ ÏÂÒÚÌÓÒÚË Ë ·ÓÂ‚Û˛ ÒËÚÛ‡ˆË˛, ÚÓ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸ ¯‡ıË‰-ÏÓ·ËÎÂÈ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Û‚ÂÎË˜ÂÌ‡ ‚ ‰‚‡-ÚË ‡Á‡.

»» Ë ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ ·Û‰Û˘Â„Ó

—Â„Ó‰Ìˇ ‡Ì‡ÎËÚËÍË, ÔËÒ‡ÚÂÎË Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË —Ã» ÓÒÌÓ‚ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ
ÔË ‡Ì‡ÎËÁÂ ·Û‰Û˘Â„Ó ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚË Û‰ÂÎˇ˛Ú »».

œÓ ÓˆÂÌÍ‡Ï ‡Ì‡ÎËÚËÍÓ‚ ‘¡– —ÿ¿, ‚ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ „Ó‰˚ „Î‡‚Ì˚È Û˘Â·
‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÏ ‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚‡Ï Ë ÍÓÔÓ‡ˆËˇÏ ·Û‰ÛÚ Ì‡ÌÓÒËÚ¸ ı‡ÍÂ˚ Ë Ó·˚˜-
Ì‡ˇ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ‡ˇ ·ÂÎÓ‚ÓÓÚÌË˜ÍÓ‚‡ˇ ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚ¸. Œ‰Ì‡ÍÓ ˝ÚÓ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ,
˜ÚÓ ÌÂ Ì‡‰Ó ÒÏÓÚÂÚ¸ ‚ ·Û‰Û˘ÂÂ. Õ‡‰Ó ÔÓÒÚÓ Á‰‡‚Ó ÓˆÂÌËÚ¸ ÚÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËˇ,
„‰Â ÔÂÒÚÛÔÌËÍË ·Û‰ÛÚ ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÒËÒÚÂÏÛ »».

—Û˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÚË ÔË˜ËÌ˚, ÔÓ ÍÓÚÓ˚Ï »» ‚ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ „Ó‰˚ ‚˚ÁÓ‚ÂÚ
Ê„Û˜ËÈ ËÌÚÂÂÒ Û ÍËÏËÌ‡Î‡ ‚ —ÿ¿. œÂ‚‡ˇ ÔË˜ËÌ‡ ó ÌÂÒÓÏÌÂÌÌÓÂ ÔÂ‚ÂÌ-
ÒÚ‚Ó ¿ÏÂËÍË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ.
”Ó‚ÂÌ¸ ÓÒÌ‡˘ÂÌÌÓÒÚË ÔÓ„‡ÏÏÌÓ-‡ÔÔ‡‡ÚÌ˚ÏË ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ÏË Ò‡ÏÓ„Ó ‡Á-
ÎË˜ÌÓ„Ó ÚËÔ‡ ‰ÓÏÓıÓÁˇÈÒÚ‚, ÍÓÔÓ‡ˆËÈ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
·ÂÒÔÂˆÂ‰ÂÌÚÌ˚Ï ‚ ÏËÂ. œÓ ÛÒÂ‰Ì∏ÌÌ˚Ï ÓˆÂÌÍ‡Ï ‚Â‰Û˘Ëı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸-
ÒÍËı ˆÂÌÚÓ‚, —ÿ¿ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »ü“ ‚ ÒÙÂÂ ‡Á‡·ÓÚÓÍ ÓÔÂÂÊ‡˛Ú ÒÚ‡Ì˚
¡ÓÎ¸¯ÓÈ ÒÂÏÂÍË Ì‡ ÔˇÚ¸-ÒÂÏ¸ ÎÂÚ, ‡ ‚ Ù‡ÁÂ ÔËÏÂÌÂÌËˇ ó Ì‡ ÚË-˜ÂÚ˚Â „Ó-
‰‡. Œ‰Ì‡ÍÓ ÒÚÓÎ¸ ‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÓÒÌ‡˘ÂÌÌÓÒÚË ËÏÂÂÚ Ë Ó·ÓÓÚÌÛ˛ ÒÚÓÓ-
ÌÛ. —Â„Ó‰Ìˇ ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÒÂÚË Ë ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚Â ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ ‚ÒÂı
ÚËÔÓ‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ÒÓ·ÓÈ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌÛ˛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ —ÿ¿, ÔÂ‚ÓÒıÓ-
‰ˇ˘Û˛ ÔÓ Ò‚ÓÂÏÛ ÁÌ‡˜ÂÌË˛ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÛ˛, Ú‡ÌÒÔÓÚÌÛ˛ Ë ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÛ˛.



ÕÂ ·Û‰ÂÚ ÔÂÛ‚ÂÎË˜ÂÌËÂÏ ÒÍ‡Á‡Ú¸: ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ —ÿ¿ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔË
‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚ı ÒÂÚˇı.

À˛·˚Â ÒÂÚË ÌÛÊ‰‡˛ÚÒˇ ‚ Á‡˘ËÚÂ. ¬ÒÂ Î˛‰Ë, Ó·Î‡‰‡˛˘ËÂ ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓÈ
ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌÓÈ „‡ÏÓÚÌÓÒÚ¸˛, ÁÌ‡˛Ú Ó ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ı ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡Ò-
ÌÓÒÚË. ›ÚÓ ÛÓ‚ÂÌ¸ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, „‡‡ÌÚËÛ˛˘ËÈ ‰ÓÏÓıÓ-
ÁˇÈÒÚ‚‡, ÍÓÔÓ‡ˆËË ËÎË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Û˜ÂÊ‰ÂÌËˇ ÓÚ ÔÓÌËÍÌÓ‚ÂÌËˇ
‚ ÒÂÚË ı‡ÍÂÓ‚, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ËÌÙÓÏ‡ˆËË ËÎË ‰‡ÊÂ ÔÂÂı‚‡Ú ËÏË ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ.

≈ÒÎË ‚ÁˇÚ¸ ÚÂÚ¸˛ ÔÓ ‚ÍÎ‡‰Û ‚ ¬¬œ ÓÚ‡ÒÎ¸ —ÿ¿ ó ÙËÌ‡ÌÒ˚, ÚÓ ‚˚ˇÒÌˇÂÚ-
Òˇ Û‰Û˜‡˛˘‡ˇ Í‡ÚËÌ‡. ƒÎˇ ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ ·‡ÌÍË Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â
ËÌÒÚËÚÛÚ˚ ÒÏÓ„ÎË ÏÓ‰ÂÌËÁËÓ‚‡Ú¸ ÒËÒÚÂÏ˚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË,
ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔË ÛÒÎÓ‚ËË ·ÂÁÛ·˚ÚÓ˜ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ Ë ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëˇ ËÌÙÎˇˆËË Ì‡˜‡Ú¸
‚˚‰‡‚‡Ú¸ ÍÂ‰ËÚ˚ ÔÓ‰ 7ñ9%. ›ÚÓ Û·¸ÂÚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÛ˛ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ.

»Ì˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ‚ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ „Ó‰˚ Ë —ÿ¿, Ë ‰Û„ËÏ ÒÚ‡Ì‡Ï ÔÂ‰ÒÚÓËÚ
ÊËÚ¸ ‚ ÓÔ‡ÒÌÓÏ ÏËÂ.

¬ÚÓ‡ˇ ÔË˜ËÌ‡ ÔËÚˇ„‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË »» ‰Îˇ ÍËÏËÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ ó ̋ ÚÓ
ı‡‡ÍÚÂ ÍË·ÂÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡. ≈ÒÎË ÔË ‰ÓÎÊÌÓÈ ‡·ÓÚÂ ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ ‚ÌÛÚÂÌ-
ÌÂÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ÏË„‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒÎÛÊ·, ÔÓÎËˆËË Ë Ú. Ô. —ÿ¿, ÔÓ ÓˆÂÌÍ‡Ï
‘¡–, ÏÓÊÂÚ ÔÓÎÓÊËÚ¸ ÍÓÌÂˆ ÌÂÎÂ„‡Î¸ÌÓÈ ÏË„‡ˆËË, ÚÓ ‚ ÍË·ÂÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â,
Û‚˚, ÒÚÂÌÛ ÌÂ ÔÓÒÚÓË¯¸.

ÃÂÊ‰Û ÚÂÏ, ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ Ú‡ÍÓ‚‡, ˜ÚÓ ËÁ „Ó‰‡ ‚ „Ó‰ ‰ÓÎˇ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚ı ÔÂ-
ÒÚÛÔÎÂÌËÈ, ‡ ÚÓ˜ÌÂÂ ÔÂÒÚÛÔÎÂÌËÈ, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Î∏ÌÌ˚ı ‚ ÍË·ÂÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â,
‚ Ó·˘ÂÏ Ó·˙∏ÏÂ ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚË ÌÂÛÍÎÓÌÌÓ ‡ÒÚÂÚ. ≈ÒÎË ‚ 2000 „Ó‰Û Ì‡ ‰ÓÎ˛
ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌÓÈ ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚË ÔËıÓ‰ËÎÓÒ¸ ÌÂ ·ÓÎÂÂ 5% ÓÚ Ó·˘ÂÈ ÍËÏËÌ‡Î¸-
ÌÓÈ ‰Ó·˚˜Ë Ë Û˘Â·‡, ‚ 2007-Ï ó 12%, ‚ 2010-Ï ó 25%, ÚÓ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚Â-
Ïˇ, ÔÓ ÓˆÂÌÍ‡Ï ÷ÂÌÚ‡ ËÁÛ˜ÂÌËˇ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌÓÈ ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚË —Â‚ÂÓ-‚ÓÒÚÓ˜-
ÌÓ„Ó ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ ‚ ◊ËÍ‡„Ó ó ÌÂ ÏÂÌÂÂ 45%, ‡ ÔÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ‘¡– ó ÓÍÓÎÓ 30%.
›ÚÓ ó ˝ÍÒÔÓÌÂÌˆË‡Î¸Ì˚È ÓÒÚ. œË ˝ÚÓÏ ‰ÓÎˇ ÓÚÍ˚‚‡ÂÏ˚ı Û„ÓÎÓ‚Ì˚ı ‰ÂÎ ÔÓ
ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚Ï ÔÂÒÚÛÔÎÂÌËˇÏ ‚ —ÿ¿ ‚ ÔˇÚ¸-¯ÂÒÚ¸ ‡Á ÌËÊÂ, ˜ÂÏ ÔÓ Ú‡‰Ë-
ˆËÓÌÌ˚Ï ‚Ë‰‡Ï ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚË.

œÂÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ ÌÂÓ·‡ÚËÏÓ ÛıÓ‰ËÚ Ë ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ˜ÂÂÁ ÍË·ÂÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó.
œË ˝ÚÓÏ ÌÂÓ·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ·˚ Ò‡ÏÓ ÔÂÒÚÛÔÎÂÌËÂ ÒÓ‚Â¯‡ÎÓÒ¸ ‚ ‚ËÚÛ‡ÎÂ.
— ÔÓˇ‚ÎÂÌËÂÏ ËÌÚÂÌÂÚ‡ ÍË·ÂÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó ‚Ò∏ ˜‡˘Â ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ ‰Îˇ ÒÓ-
‚Â¯ÂÌËˇ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ÔÂÒÚÛÔÎÂÌËÈ ÔË ÔÓÏÓ˘Ë ÌÂÚ‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ÓÛ‰ËÈ
Ë ÏÂÚÓ‰Ó‚.

ü‡Í ·˚ÎÓ Á‡ˇ‚ÎÂÌÓ Ì‡ ¬ÒÂÏËÌÓÏ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ÙÓÛÏÂ (¬›‘) ‚ ˇÌ‚‡-
Â 2017 „Ó‰‡, ‡ÒÚÛ˘‡ˇ ‚Á‡ËÏÌ‡ˇ ÍË·ÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÒÂÚÂÈ
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ó‰ÌËÏ ËÁ ÍÎ˛˜Â‚˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚ ËÒÍ‡ ‚ ÏËÓ‚ÓÏ Ï‡Ò¯Ú‡·Â. ¬ ‰ÓÍÎ‡-
‰Â ¬›‘ ì√ÎÓ·‡Î¸Ì˚Â ËÒÍË, 2017 „Ó‰î „Ó‚ÓËÚÒˇ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÍË·Â‡Ú‡ÍË, ‰Â-
ÙÂÍÚ˚ ÔÓ„‡ÏÏÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ Ë ‰Û„ËÂ Ù‡ÍÚÓ˚ ÏÓ„ÛÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÒËÒÚÂÏ-
Ì˚Ï Ò·ÓˇÏ, ÍÓÚÓ˚Â ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ìÍ‡ÒÍ‡‰ÌÓ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌˇÚ¸Òˇ ÔÓ ÒÂÚˇÏ, ‚ÎËˇˇ
Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ò‡Ï˚Ï ÌÂÓÊË‰‡ÌÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏî.

ŒÚ˜ÂÚ —Ó‚ÂÚ‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‡Á‚Â‰ÍË —ÿ¿ (ˇÌ‚‡¸ 2017 „Ó‰‡), ÔÓÒ‚ˇ-
˘∏ÌÌ˚È „ÎÓ·‡Î¸Ì˚Ï ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇÏ, Ú‡ÍÊÂ ÒÓ‰ÂÊËÚ ÔÂ‰ÓÒÚÂÂÊÂÌËÂ Ó ÚÓÏ,
˜ÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÒÚÓËÚ ÔÂÂ‰ ìÌ‡‰‚Ë„‡˛˘ËÏÒˇî ËÒÍÓÏ ÍË·Â‡ÁÛ¯ÂÌËˇ ó ÔÓ-
ÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ ‚ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÏ Ï‡Ò¯Ú‡·Â Ë Ò ìÎÂÚ‡Î¸Ì˚ÏË ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËˇÏËî ó ‚‚Ë‰Û
ÛˇÁ‚ËÏÓÒÚË ÍËÚË˜ÂÒÍË ‚‡ÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚.

¬ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËË ÍÓÏÔ‡ÌËË PwC (2018 „Ó‰) ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚÓ, ˜ÚÓ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ÒÚÛÍÚÛ, ÒÚ‡‚¯Ëı ÊÂÚ‚‡ÏË, ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÌÂ ‚ ÒÓÒÚÓˇÌËË
ÚÓ˜ÌÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÎËˆ, ÒÓ‚Â¯Ë‚¯Ëı ÍË·Â‡Ú‡ÍË. ÀË¯¸ 39% Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ „ÎÓ-
·‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÔÓÒ‡ Á‡ˇ‚ËÎË, ˜ÚÓ Û‚ÂÂÌ˚ ‚ ÚÓÏ, ÍÓÏÛ ‚ÏÂÌˇÚ¸ ÍË·ÂÔÂÒÚÛÔÎÂ-
ÌËÂ. ¬ –ÓÒÒËË Û‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸ Â˘∏ ÌËÊÂ, ÎË¯¸ 19% ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ ÏÓ„ÛÚ ÓÔÂ‰Â-
ÎËÚ¸ ËÒÚÓ˜ÌËÍË ÍË·Â‡Ú‡Í.

¬ Ï‡Â 2017 „. ÎË‰Â˚ ÒÚ‡Ì ì¡ÓÎ¸¯ÓÈ ÒÂÏÂÍËî ‚ÁˇÎË Ì‡ ÒÂ·ˇ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸-
ÒÚ‚Ó ÒÓÓ·˘‡ Ë ‚ÏÂÒÚÂ Ò ‰Û„ËÏË Ô‡ÚÌ∏‡ÏË ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ì‡‰ ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ
ÍË·Â‡Ú‡Í‡Ï Ë ÒÌËÊÂÌËÂÏ Ëı ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Ì‡ ÍËÚË˜ÂÒÍË ‚‡ÊÌÛ˛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍ-
ÚÛÛ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚Ó. —ÔÛÒÚˇ ‰‚‡ ÏÂÒˇˆ‡ ÎË‰Â˚ ÒÚ‡Ì ì¡ÓÎ¸¯ÓÈ ‰‚‡‰ˆ‡ÚÍËî ‚ÌÓ‚¸
ÔËÁÌ‡ÎË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ÍË·Â·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ‰Ó‚Â-
Ëˇ Í ˆËÙÓ‚˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËˇÏ.

ü‡Í ÓÚÏÂ˜‡ÂÚÒˇ ‚ ŒÚ˜ÂÚÂ Ó √ÎÓ·‡Î¸ÌÓÏ ËÌ‰ÂÍÒÂ ÍË·Â·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Á‡
2017 „Ó‰ ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓ˛Á‡ ˝ÎÂÍÚÓÒ‚ˇÁË ŒŒÕ, „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÂ ÏÂÊÒÂÚÂ‚ÓÂ
‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÒÔÓÒÓ·ÌÓ ÔÓ‰‚Â„ÌÛÚ¸ ÍË·ÂËÒÍ‡Ï ì˜ÚÓ Û„Ó‰ÌÓ Ë ÍÓ„Ó Û„Ó‰-
ÌÓî, Ë ì‚Ò∏ ˜ÚÓ Û„Ó‰ÌÓ, ÓÚ ÍËÚË˜ÂÒÍË ‚‡ÊÌÓÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ-
˚ ‰Ó ·‡ÁÓ‚˚ı Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òˇ ÔÓ‰ Û„ÓÁÓÈî.



¬ ÛÊÂ ÛÔÓÏˇÌÛÚÓÏ »ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËË „ÎÓ·‡Î¸Ì˚ı ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ì‡ 2018 „Ó‰ (–wC) ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘Ëı
ÒËÒÚÂÏ˚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË Ë Ó·ÓÚËÁ‡ˆËË, ÓÚÏÂ˜‡˛Ú ÓÒÓÁÌ‡ÌËÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ÍË·Â‡Ú‡Í. ¬ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ ÍË·Â‡Ú‡ÍË 40% Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÓÔÓÒ‡ ‚ ÏËÂ Ë 37% ‚ –ÓÒ-
ÒËË Ì‡Á˚‚‡˛Ú Ì‡Û¯ÂÌËÂ ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌÓÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, 39% ó ÛÚÂ˜ÍÛ ÍÓÌÙË-
‰ÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ‰‡ÌÌ˚ı (48% ó ‚ –ÓÒÒËË), 32% ó ÔË˜ËÌÂÌËÂ ‚Â‰‡ Í‡˜ÂÒÚ‚Û
ÔÓ‰ÛÍˆËË (27% ó ‚ –ÓÒÒËË); 29% ó Ì‡ÌÂÒÂÌËÂ Û˘Â·‡ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÏÛ ËÏÛ-
˘ÂÒÚ‚Û (30% ó ‚ –ÓÒÒËË) Ë 22% ó ÔË˜ËÌÂÌËÂ ‚Â‰‡ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓÈ ÊËÁÌË
(21% ó ‚ –ÓÒÒËË).

¬ ËÌÚÂÌÂÚÂ ÌÂÚ „‡ÌËˆ. ÕËÍ‡ÍÓ„Ó ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó, ·ËÚ‡ÌÒÍÓ„Ó,
ÍËÚ‡ÈÒÍÓ„Ó ËÎË ÛÒÒÍÓ„Ó ËÌÚÂÌÂÚ‡ ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ. —ÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ˛Ë‰Ë˜ÂÒ-
Í‡ˇ ·‡Á‡ ‰Îˇ ‡·ÓÚ˚ Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚, ÒÎÓÊË‚¯‡ˇÒˇ ‰Îˇ Ó·˚˜ÌÓ-
„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡, ÌÂ ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ ‰Îˇ ÍË·ÂÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡.

ü‡Í ‰‡ÌÌ˚Â ‘¡– Ë Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚, Ú‡Í Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ËÒÒÎÂ-
‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËı ÚÂÏ, ÓÚÍ˚Ú˚ı ‚ ‚Â‰Û˘Ëı ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ı —ÿ¿, ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛Ú „Ó‚Ó-
ËÚ¸, ˜ÚÓ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú ÔËÁÌ‡ÍË ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı ÛÒËÎËÈ
Œœ√ ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‡Á‡·ÓÚÓÍ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »».

”ÒÔÂ¯Ì˚Â ÔÂÒÚÛÔÌËÍË, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ ÔÓ-ÍÛÔÌÓÏÛ ‚ Ú‡ÍËı ÒÙÂ‡ı, Í‡Í
ÙËÌ‡ÌÒ˚, ÍÛÔÌÓÏ‡Ò¯Ú‡·Ì‡ˇ ÍÓÌÚ‡·‡Ì‰‡, ÌÂÎÂ„‡Î¸Ì‡ˇ ÍÛÔÎˇ-ÔÓ‰‡Ê‡ ËÌ-
ÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë Ú. Ô., ó Î˛‰Ë ÔÂ‰ÂÎ¸ÌÓ ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â.
Õ‡ ‰‡ÌÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ‡Á‡·ÓÚÓÍ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »» Û ÌËı ÌÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÔË‚ÎÂ-
Í‡Ú¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ, ‚Â·Ûˇ ‚ Ò‚ÓË ˇ‰˚ ÍÓÏ‡Ì‰˚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓ‰‚ËÌÛÚ˚ı ÒÚ‡Ú‡-
ÔÓ‚, Á‡ ÍÓÚÓ˚ÏË ÓıÓÚˇÚÒˇ ‚ÓÂÌÌÓÂ Ë ‡Á‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡, ÍÛÔ-
ÌÂÈ¯ËÂ ÍÓÔÓ‡ˆËË. —Â„Ó‰Ìˇ ˝ÚÓ ÌÂ ÌÛÊÌÓ. œÓ˜ÂÏÛ?

œÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ÒÚÂÏˇÒ¸ ÏËÌËÏËÁËÓ‚‡Ú¸ ËÁ‰ÂÊÍË Ë ÔË‚ÎÂ˜¸ Í ‡Á‚Ë-
ÚË˛ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓ‰ÛÍÚ‡ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ÌÂ¯ÌËı, ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸-
ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ·ÂÒÔÎ‡ÚÌ˚ı, ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚, ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ‚Â‰Û˘Ëı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂ-
ÎÂÈ ÔÎ‡ÚÙÓÏ »» ÛÊÂ ‚˚ÔÛÒÚËÎË ÔÎ‡ÚÙÓÏ˚ Ò ÓÚÍ˚Ú˚Ï ÍÓ‰ÓÏ.

œÓ ÏÌÂÌË˛ ‡Ì‡ÎËÚËÍÓ‚ ‘¡–, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ »» ÍËÏËÌ‡ÎÓÏ ‚ —ÿ¿ ‚ ÚÂ-
˜ÂÌËÂ ·ÎËÊ‡È¯Ëı ÔˇÚË ÎÂÚ ·Û‰ÂÚ ËÏÂÚ¸ ÏÂÒÚÓ ‚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÔËÓËÚÂÚÌ˚ı ÒÙÂ-
‡ı. »ı Ó·˙Â‰ËÌˇÂÚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ·Î‡„ÓÔËˇÚÌÓÂ ‰Îˇ ÍËÏËÌ‡Î‡ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ
Ú∏ı ÔÂÂÏÂÌÌ˚ı: ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚È ÔÂÒÚÛÔÌ˚È ‰ÓıÓ‰, ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚Â ÔË‚Â‰ÂÌ-
Ì˚Â ËÁ‰ÂÊÍË Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ, ÒÓ‚Â¯ÂÌËÂ Ë ÒÓÍ˚ÚËÂ ÔÂÒÚÛÔÎÂÌËˇ
Ë ÛÓ‚ÂÌ¸ ËÒÍ‡.

1. »ÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ »» ‰Îˇ ÍÓÏÔÓÏÂÌÚ‡ˆËË Ë ËÏÔÎ‡ÌÚ‡ˆËË ‚Â‰ÓÌÓÒÌÓ„Ó
ÒÓÙÚ‡ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÔÎ‡Ú∏ÊÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËÂ ÔÓÚÓ-
ÍÓÎ ·ÎÓÍ˜ÂÈÌ.

¡ÓÎ¸¯‡ˇ ˜ÂÚ‚ÂÍ‡ (Visa, MasterCard, AmericanExpress Ë DinnerClub) ‚ÎÓ-
ÊËÎ‡ Ó„ÓÏÌ˚Â ‰ÂÌ¸„Ë ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡Ò-
ÌÓÒÚË. “ÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÔÂÒÚÛÔÌËÍË ÍÎ‡‰ÛÚ ‚ Ò‚ÓÈ Í‡Ï‡Ì ÌÂ ÏÂÌÂÂ Ó‰ÌÓÈ ‰Â-
ÒˇÚÓÈ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÔÓˆÂÒÒËÌ„Ó‚˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. Œ‰ÌÓ‡Ì„Ó‚˚Â ÔÎ‡Ú∏ÊÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚
‚˚ÚÂÒÌˇ˛Ú ÔÓˆÂÒÒËÌ„Ó‚˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË. œÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, Á‡ Ò˜∏Ú ˝ÍÓÌÓÏËË ËÁ-
‰ÂÊÂÍ ‰Îˇ ÍÎËÂÌÚÓ‚. œË ˝ÚÓÏ ÔÓ ÒÓÒÚÓˇÌË˛ Ì‡ 2017 „Ó‰ ËÁ ·ÂÁ Ï‡ÎÓ„Ó
30 ÔÎ‡Ú∏ÊÌ˚ı ÒÂ‚ËÒÓ‚, ÔÓÒÚÓÂÌÌ˚ı Ì‡ ·ÎÓÍ˜ÂÈÌÂ, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ —ÿ¿,
ÎË¯¸ ÒÂÏ¸ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Óˇ˛Ú ÚÂ·Ó‚‡ÌËˇÏ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. —ÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓ‰ÒÓÂ‰ËÌÂÌËÂ Í ÔÎ‡Ú∏ÊÌ˚Ï ÒÂ‚ËÒ‡Ï Ë ‰Ó·‡‚ÎÂÌËÂ Í Í‡Ê‰ÓÈ
Ú‡ÌÁ‡ÍˆËË ÔÓˇ‰Í‡ 0,1ñ0,3% ÔËÌÂÒÂÚ ÏËÎÎË‡‰Ì˚Â ‰ÓıÓ‰˚ ÔÂÒÚÛÔÌËÍ‡Ï
ÔË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË Í‡ÍÓ„Ó-ÎË·Ó ËÒÍ‡.

œÓ„‡ÏÏ˚ »» ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Í‡ÈÌÂ ‚‡ÊÌ˚. ŒÌË ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛Ú ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡Ú¸ ÏÂÚÓ‰˚ „ÎÛ·ÓÍÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËˇ ÌÂÈÓÌÌ˚ı ÒÂÚÂÈ ‰Îˇ ‚ÁÎÓÏ‡ Ë ÔÂÂÔÓ-
„‡ÏÏËÓ‚‡ÌËˇ ÔÎ‡ÚÂÊÌ˚ı ÔÓÚÓÍÓÎÓ‚, ÔÓÒÚÓÂÌÌ˚ı Ì‡ ·ÎÓÍ˜ÂÈÌÂ. ›ÍÒÔÂË-
ÏÂÌÚ˚, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚Â ‚ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÂ —‡ÌÚ‡-‘Â Ë ƒ‡ÏÛÚÒÍÓÏ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÂ,
ÔÓÍ‡Á‡ÎË, ˜ÚÓ ÔÓ„‡ÏÏ˚ »» ÒÔ‡‚Îˇ˛ÚÒˇ Ò ˝ÚÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÂÂ, ˜ÂÏ
Î˛‰Ë-ÔÓ„‡ÏÏËÒÚ˚. ”ˇÁ‚ËÏÓÒÚ¸ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌ‡ ‚ ·ÎÓÍ˜ÂÈÌÂ. ŒÌ, Í‡Í Î˛·ÓÈ
ÍÓ‰, ·‡ÁËÛÂÚÒˇ Ì‡ Ô‡‚ËÎ‡ı Ë ‡Î„ÓËÚÏ‡ı. »ÏÂÌÌÓ Ì‡ ÌËı ÔÓÒÚÓÂÌ˚ Ë„˚ ó
ÓÚ ¯‡ıÏ‡Ú ‰Ó ÔÓÍÂ‡, „‰Â »» ÔÓ·Â‰ËÎ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡.

2. Õ‡ ‰ÓÎ˛ ‚˚ÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓ„Ó ÍË·ÂÍËÏËÌ‡Î‡, ËÁ‚ÎÂÍ‡˛˘Â„Ó ÔË-
·˚Î¸ ËÁ ÚÓ„Ó‚˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚, ÔËıÓ‰ËÚÒˇ
40ñ50 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ. ›ÚÓ ó Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔË·˚Î¸Ì‡ˇ, ıÓÚˇ Ë ‰ÓÒÚ‡-
ÚÓ˜ÌÓ ËÒÍÓ‚‡ÌÌ‡ˇ ÒÙÂ‡ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ ÍË·ÂÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚË.

œÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ ‡Á‚ÂÌÛÎ‡Ò¸ Ì‡ÒÚÓˇ˘‡ˇ „ÓÌÍ‡ ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚˚ı ‚ÓÓÛÊÂÌËÈ, ‚˚‡Ê‡˛˘‡ˇÒˇ ‚ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËË ‚ÒÂÏË ÍÛÔÌÂÈ-



¯ËÏË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ÏË ËÌÒÚËÚÛÚ‡ÏË Ò‚ÓËı ÔÎ‡ÚÙÓÏ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â »», ÔÂÒÚÛÔÌËÍ‡Ï
‰‡ÊÂ ‰Îˇ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ıÓÚˇ ·˚ ÒÓı‡ÌËÚ¸ ‰ÓÎ˛ ‰ÓıÓ‰Ó‚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Û˜‡ÒÚ‚Ó-
‚‡Ú¸ ‚ ˝ÚÓÈ „ÓÌÍÂ. ¬ ˝ÚÓÈ Ò‚ˇÁË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔÂÒÚÛÔÌ˚ÏË „ÛÔÔ‡ÏË »» ‰Îˇ
ÓÔÂ‡ˆËÈ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ˚ÌÍ‡ı ÔÛÚÂÏ ÔÓÌËÍÌÓ‚ÂÌËˇ Ë ÍÓÏÔÓÏÂÚ‡ˆËË ÚÓ-
„Ó‚˚ı ÔÎ‡ÚÙÓÏ ÌÂ ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ‰Îˇ ÍËÏËÌ‡Î‡ ‰Û„ÓÈ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, Í‡Í ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡Ú¸ ÎÛ˜¯ËÂ Â¯ÂÌËˇ »» Ò ÓÚÍ˚Ú˚Ï ÍÓ‰ÓÏ. ¬ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ ÔÎ‡-
Ú∏ÊÌÓÏ ·ËÁÌÂÒÂ, „‰Â ‚ 2017ñ2020 „Ó‰‡ı ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÊË‰‡Ú¸ ÂÁÍÓ„Ó Û‚ÂÎË˜ÂÌËˇ
‡ÁÏÂÓ‚ Ë ‰ÓÎË ÔÂÒÚÛÔÌ˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚ ‚ Ó·ÓÓÚÂ ÔÎ‡Ú∏ÊÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ, ‚ ‡Î„ÓËÚ-
ÏË˜ÂÒÍÓÏ ÚÂÈ‰ËÌ„Â ‚ Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â ‰ÓÎˇ ÔÂÒÚÛÔÌËÍÓ‚ ·Û‰ÂÚ
ÒÌËÊ‡Ú¸Òˇ. ¬ˇ‰ ÎË ‚ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ „Ó‰˚ ËÏ Û‰‡ÒÚÒˇ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚˚‚‡Ú¸Òˇ ‚ÔÂ∏‰,
ÌÓ Ë ÔÓÒÚÓ ÒÓı‡ÌËÚ¸ Ô‡ËÚÂÚ ‚ ÓÒÌ‡˘∏ÌÌÓÒÚË ÔÓ„‡ÏÏ‡ÏË Ò »» ÔÓ Ò‡‚ÌÂ-
ÌË˛ Ò ‚Â‰Û˘ËÏË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ÏË ËÌÒÚËÚÛÚ‡ÏË.

3. ≈ÒÚ¸ ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇ ÔÓÎ‡„‡Ú¸, ˜ÚÓ ÔÓ ÏÂÂ ‡Á‚ÂÚ˚‚‡ÌËˇ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ
„ÓÌÍË ËÌÚÂÂÒ ÍË·ÂÔÂÒÚÛÔÌËÍÓ‚ Í ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ·Û‰ÂÚ
ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡‡ÒÚ‡Ú¸. »Á‚ÂÒÚÌÓ Ú‡ÍÊÂ, ˜ÚÓ ‰Îˇ ‚ÒÍ˚ÚËˇ ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯ÌËı ÏÓ˘Ì˚ı ÒËÒ-
ÚÂÏ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ-ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ‚Ò∏ ¯ËÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒˇ ÏÌÓ-
„ÓÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚, ‚ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÚÓ˚ı ÎÂÊ‡Ú Ò‡ÏÓÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Û˛-
˘ËÂÒˇ ‡Î„ÓËÚÏË˜ÂÒÍËÂ ÏÓ‰ÛÎË. œÓ‰Ó·Ì˚Â ÏÓ‰ÛÎË ó ̋ ÚÓ ÍÎ˛˜Â‚ÓÈ ̋ ÎÂÏÂÌÚ »».

›ÍÒÔÂÚ˚ ‘¡– ÍÓÌÒÚ‡ÚËÛ˛Ú, ̃ ÚÓ —ÿ¿ ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ÌÂ „ÓÚÓ‚˚ Í ÓÚÔÓÛ ı‡ÍÂ-
ÒÍËÏ „ÛÔÔËÓ‚Í‡Ï, Ì‡ˆÂÎË‚¯ËÏÒˇ Ì‡ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÛ˛ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸, ÔË-
Ì‡‰ÎÂÊ‡˘Û˛ ÍÓÔÓ‡ˆËˇÏ, ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÏÛ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û Ë ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡Ï.

—Â‰ÌËÈ ÒÓÍ ÔÂ·˚‚‡ÌËˇ ı‡ÍÂÒÍÓ„Ó ÒÓÙÚ‡ ‚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı ÒÂÚˇı ‚ ÚÂı
ÒÎÛ˜‡ˇı, ÍÓ„‰‡ ÓÌ ‚ ËÚÓ„Â ·˚‚‡ÂÚ ‚Ò∏-Ú‡ÍË Ó·Ì‡ÛÊÂÌ, Û‚ÂÎË˜ËÎÒˇ Ò 2014-„Ó ÔÓ
2016 „Ó‰ Ò ÔËÏÂÌÓ 150 ‰Ó 230 ‰ÌÂÈ. œË ˝ÚÓÏ, ÔÓ ÓˆÂÌÍÂ ˝ÍÒÔÂÚÓ‚ ‘¡–,
Û‰‡∏ÚÒˇ Ó·Ì‡ÛÊËÚ¸ ÔËÏÂÌÓ 30ñ40% ÓÚ Ó·˘Â„Ó ̃ ËÒÎ‡ ‡ÍÚË‚Ì˚ı ÔÓÌËÍÌÓ‚Â-
ÌËÈ ‚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚Â ÒÂÚË. » ˝ÚÓ ó ‚ ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËˇı.

4. »ÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ »» ‰Îˇ ‡Á‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì-
ÌÓÈ ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚ¸˛ ÔÓÚË‚ ÔÓÎËˆËË Ë ‘¡–.

üÓÎÛÏ·ËÈÒÍËÈ Ì‡ÍÓÍ‡ÚÂÎ¸ ü‡ÎË Â˘∏ ‚ Ì‡˜‡ÎÂ 90-ı „Ó‰Ó‚ ÔÓ¯ÎÓ„Ó ‚Â-
Í‡ ÔËÓ·ÂÎ ÏÓ˘ÌÛ˛ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ IBMAS/400, ÒÚÓË‚¯Û˛ ‚ ÚÂ ‚Â-
ÏÂÌ‡ ÔÓÎÚÓ‡ ÏËÎÎËÓÌ‡ ‰ÓÎÎ‡Ó‚, Ë Ó·Á‡‚ÂÎÒˇ ¯Ú‡ÚÓÏ ÒËÒ‡‰ÏËÌÓ‚ Ë ÔÓ-
„‡ÏÏËÒÚÓ‚, ‡Á‡·‡Ú˚‚‡˛˘Ëı ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚È ÒÓÙÚ ‰Îˇ datamining.

“ÂıÌËÍ‡ ·˚Î‡ ÌÛÊÌ‡ ‰Îˇ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÔÓ˜ÂÒ‡Ú¸ Í‡‰ÂÌ˚Â ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı
Ò ‡·Ó˜ËÏË Ë ‰ÓÏ‡¯ÌËÏË ÚÂÎÂÙÓÌ‡ÏË ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ÒÔÂˆÒÎÛÊ·
Ë ‰ËÔÎÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ‚ üÓÎÛÏ·ËË, ÒÓÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Ëı Ò ÔÓÎÌ˚Ï ÒÔËÒÍÓÏ
‚ÒÂı ÚÂÎÂÙÓÌÌ˚ı Á‚ÓÌÍÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÒÓ‚Â¯‡˛ÚÒˇ ‚ ÒÚ‡ÌÂ, Ë ‚˚ˇ‚ËÚ¸ ÔÓÚÂÌ-
ˆË‡Î¸Ì˚ı ËÌÙÓÏ‡ÚÓÓ‚, ÔÓ‰ÎÂÊ‡˘Ëı ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË.

≈ÒÎË Œœ√ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÛÌË˜ÚÓÊËÚ¸ ·‡Á˚ Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎÂÈ, ÚÓ ÓÌË, Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ,
ÔÓÈ‰ÛÚ ‰Û„ËÏ ÔÛÚ∏Ï. ¬ Î˛·ÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ Ò‡Ï˚È ÛˇÁ‚ËÏ˚È Ù‡ÍÚÓ ó ˝ÚÓ ˜ÂÎÓ-
‚ÂÍ. ¬ ÚÂ˜ÂÌËÂ 2016-2017 „Ó‰Ó‚ ‘¡– ‚ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÎÓ ÔÓÔ˚ÚÍË ÍÛÔËÚ¸
Ì‡ ˜∏ÌÓÏ ˚ÌÍÂ ÚÂ ËÎË ËÌ˚Â ·‡Á˚ ËÁÓ·‡ÊÂÌËÈ Ò ‚Ë‰ÂÓÍ‡ÏÂ, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ-
Ì˚ı ‚ Í‡ÙÂ, ÚÓ„Ó‚˚ı ˆÂÌÚ‡ı, ˇ‰ÓÏ Ò ÔÓÎËˆÂÈÒÍËÏË Û˜‡ÒÚÍ‡ÏË, Á‰‡ÌËˇÏË
‘¡– Ë Ú. Ô. ›ÚÓ Ì‡‚Ó‰ËÚ Ì‡Ò Ì‡ Ï˚ÒÎ¸, ˜ÚÓ ÔÂÒÚÛÔÌËÍË Ì‡˜‡ÎË ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÒÓ·-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÔËÏÂÌÓ ÚÂı ÊÂ Â¯ÂÌËÈ »», ˜ÚÓ
Ë Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Ó„‡Ì˚. œÂ‚‡ˇ ó ˝ÚÓ ·‡Á‡ ‡„ÂÌÚÓ‚ ÔÓ‰ ÔËÍ˚ÚËÂÏ
Ë ÓÒ‚Â‰ÓÏËÚÂÎÂÈ. ¬ ‰ÂÎ‡ı, ÓÚÌÓÒˇ˘ËıÒˇ Í ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË ‘¡–, ·ÓÎÂÂ ̃ ÂÏ ‚ 70%
ÒÎÛ˜‡Â‚ ÛÒÔÂı ·˚Î Ò‚ˇÁ‡Ì Ò ‡·ÓÚÓÈ ÒÂÍÂÚÌ˚ı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚.

“‡ÍÊÂ ÓÊË‰‡˛ÚÒˇ ÔÓÔ˚ÚÍË ÒÓÁ‰‡ÌËˇ ÍËÏËÌ‡ÎÓÏ ·‡Á ‰‡ÌÌ˚ı Ì‡ ÒÓÚÛ‰ÌË-
ÍÓ‚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ˆÂÌÚÓ‚ ÔÓÎËˆËË ¯Ú‡ÚÓ‚ Ë ‘¡–. “Ó ÂÒÚ¸ Î˛‰ÂÈ, ‰ÓÔÛ-
˘ÂÌÌ˚ı ‚ Ò‚ˇÚ‡ˇ Ò‚ˇÚ˚ı. — Û˜ÂÚÓÏ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ Û Í‡Ê‰Ó„Ó, ‰‡ÊÂ Ò‡ÏÓ„Ó ÔÂ‰‡Ì-
ÌÓ„Ó Ë ÓÚ‚‡ÊÌÓ„Ó Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎˇ ÂÒÚ¸ ÛˇÁ‚ËÏ˚Â ÏÂÒÚ‡, ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı
·‡Á ÏÓ„ÎÓ ·˚ ËÏÂÚ¸ „Ë·ÂÎ¸Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ.


