
¬ ÌÓ‚ÓÈ ıÓÎÓ‰ÌÓÈ ‚ÓÈÌÂ «‡Ô‡‰‡ ÔÓÚË‚ –ÓÒÒËË Ì‡ ÔÂÂ‰ÌËÈ ÔÎ‡Ì ‚˚-
‰‚ËÌÛÎËÒ¸ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ Ò‡ÌÍˆËË. ü‡ÈÌÂ ÛˇÁ‚ËÏ˚ÏË ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ˝ÍÒ-
ÔÓÚËÛ˛˘ËÂ Ò˚¸Â Ë ‰ÂÊ‡˘ËÂ Ú‡Ï Ò‚ÓË Í‡ÔËÚ‡Î˚ ÓÎË„‡ıË. ŒÌË ÛÊÂ
ÌÂÒÛÚ Ó˘ÛÚËÏ˚Â ÔÓÚÂË, ‡ ÒÚ‡Ì‡ ÚÂˇÂÚ ÍÛÔÌÂÈ¯ËÂ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ‚ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ‚‡ÊÌ˚ı ÒÙÂ‡ı. 

¬ ÍÓÌˆÂ 2018 „Ó‰‡ ”Ô‡‚ÎÂÌËÂ ÔÓ ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ÏË ‡ÍÚË‚‡ÏË
(Office of Foreign Assets Control ó OFAC) ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ —ÿ¿ ÒÓÓ·-
˘ËÎÓ, ˜ÚÓ ˜ÂÂÁ ÏÂÒˇˆ ÒÌËÏÂÚ Ò‡ÌÍˆËË Ò ÍÎ˛˜Â‚˚ı ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ ŒÎÂ„‡ ƒÂË-
Ô‡ÒÍË. ü ÌËÏ ÓÚÌÓÒˇÚÒˇ ÔÂ‚˚È ‚ ÏËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ‡Î˛ÏËÌËˇ ó ì–ÛÒ‡Îî,
Ó‰ËÌ ËÁ ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı ‚ –ÓÒÒËË ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚ „Ë‰Ó˝ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËÈ ì≈‚Ó—Ë·-
›ÌÂ„Óî Ë ıÓÎ‰ËÌ„ En+Group, Ó·˙Â‰ËÌˇ˛˘ËÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ ÒÙÂÂ ˆ‚ÂÚÌÓÈ ÏÂ-
Ú‡ÎÎÛ„ËË, ˝ÌÂ„ÂÚËÍË, „ÓÌÓÛ‰ÌÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÎÓ„ËÒÚËÍË
Ë Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÌËÏË ÓÚ‡ÒÎÂÈ. 

ü‡ÔËÚÛÎˇˆËˇ

¬Î‡ÒÚË —ÿ¿ ÔÂÂÍ˚ÎË ÙËÏ‡Ï ƒÂËÔ‡ÒÍË ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÈ, ‡ ‚ÏÂÒÚÂ
Ò ÌËÏ Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È ˚ÌÓÍ ‚ ‡ÔÂÎÂ ÔÓ¯ÎÓ„Ó „Ó‰‡. œ‡‚‰‡, ‚ÒÍÓÂ ÔÓ-
Ó·Â˘‡ÎË ÒÌˇÚ¸ Ò‡ÌÍˆËË, ÂÒÎË ƒÂËÔ‡ÒÍ‡ ÓÚÍ‡ÊÂÚÒˇ ÓÚ ÍÓÌÚÓÎˇ Ì‡‰ ‡ÍÚË‚‡ÏË.
—Ó„Î‡ÒÌÓ ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÒÚË ÓÎË„‡ı ÚÂÔÂ¸ Ú‡Í Ë Ò‰ÂÎ‡Î. »Ï ‚ÁˇÚÓ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ-
‚Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÒÌËÁËÚ¸ ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËˇı Ò‚Ó˛ ‰ÓÎ˛ „ÓÎÓÒÛ˛˘Ëı ‡ÍˆËÈ. ŒÌ Ú‡ÍÊÂ
ÌÂ ÒÏÓÊÂÚ Ì‡‡ÒÚËÚ¸ Â∏ Ó·‡ÚÌÓ Ë ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ. Ã‡„Ì‡Ú ÎË¯‡ÂÚÒˇ Ë ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÓÚ
‚ÒÂı ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ ó ÓÌË ·Û‰ÛÚ ÔÓÒÚÛÔ‡Ú¸ Ì‡ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚È Ò˜ÂÚ, ‰ËÍÚÛÂÏ˚È Á‡
ÓÍÂ‡ÌÓÏ. œË˜ÂÏ ËÁ 12 ‰ËÂÍÚÓÓ‚ En+ ÎË¯¸ ˜ÂÚ‚ÂÓ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÌÓÏËÌËÓ‚‡-
Ì˚ ƒÂËÔ‡ÒÍÓÈ. ¿ ËÁ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı ‚ÓÒ¸ÏË ìÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ıî ¯ÂÒÚÂÓ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸
„‡Ê‰‡Ì‡ÏË —ÿ¿ Ë ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË.

ü‡ÔËÚÛÎˇÌÚÒÍËÈ ÔÎ‡Ì ·ËÁÌÂÒÏÂÌ‡ ÔÓÎÛ˜ËÎ Ì‡ËÏÂÌÓ‚‡ÌËÂ TOR Ë ·˚Î ‡Á-
‡·ÓÚ‡Ì ˝ÍÒ-ÏËÌËÒÚÓÏ ˝ÌÂ„ÂÚËÍË ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË, ‡ ÔÓÁÊÂ Ó‰ÌËÏ ËÁ ÛÍÓ-
‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ En+ ÎÓ‰ÓÏ √Â„ÓË ¡‡ÍÂÓÏ. –‡ÌÂÂ ƒÂËÔ‡ÒÍ‡ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡Î ÔÂÂ-
Â„ËÒÚËÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓË ÍÓÔÓ‡ˆËË Ò ·ËÚ‡ÌÒÍÓ„Ó ÓÒÚÓ‚‡ ƒÊÂÒË ‚ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ
ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚Â ÓÙ¯Ó˚ ‚ ü‡ÎËÌËÌ„‡‰ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ËÎË œËÏÓ¸Â. “ÂÔÂ¸ ˝ÚÓ„Ó
ÌÂ ÒÎÛ˜ËÚÒˇ. «‡ ‚ÒÂÏ ·Û‰ÂÚ ÒÎÂ‰ËÚ¸ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ÃËÌÙËÌ‡ —ÿ¿, Á‡ÌËÏ‡˛-
˘ÂÂÒˇ ‚ÓÔÓÒ‡ÏË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ‡Á‚Â‰ÍË. —‡Ï ƒÂËÔ‡ÒÍ‡ ÓÒÚ‡ÂÚÒˇ ‚ ì˜ÂÌÓÏ
ÒÔËÒÍÂî. œÓ‰ Ò‡ÌÍˆËˇÏË ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú ÔÂ·˚‚‡Ú¸ Ë ‰‚‡ ‰Û„Ëı ÍÛÔÌ˚ı Â„Ó ‡ÍÚË-
‚‡ ó ì–ÛÒÒÍËÂ Ï‡¯ËÌ˚î Ë √¿«.



—ÓÁ‰‡ÌÌ˚Â ‚ ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÂ ‚ÂÏˇ ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸Ì˚Â ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ‚ ìÎËıËÂî
90-Â ·˚ÎË ËÁ˙ˇÚ˚ Û Ì‡Ó‰‡ ÓÎË„‡ı‡ÏË ÔÛÚÂÏ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË Ë ìÁ‡ÎÓ„Ó‚˚ı ‡ÛÍ-
ˆËÓÌÓ‚î. “ÂÔÂ¸ «‡Ô‡‰ ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌÓ ÓÚÊËÏ‡ÂÚ Ëı ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ Ò‡ÌÍˆËÈ. ¿ÍÚË‚˚
ƒÂËÔ‡ÒÍË ó ÔÂ‚˚È ÍÛÔÌ˚È ÚÓÙÂÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ‚ÓÈÌ˚ ‡Ì„ÎÓÒ‡ÍÒÓ‚ ÔÓ-
ÚË‚ –ÓÒÒËË. ¡Ó„‡ÚÒÚ‚‡ ÒÚ‡Ì˚ ÛÔÎ˚‚‡˛Ú ÓÚ ÌÂ∏. ÕÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ‚ÂıË ÔÓ˜Â-
ÏÛ-ÚÓ ÏÓÎ˜‡Ú. ÕÂÚ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËˇ ˝ÚÓÈ ÚÂÏ˚ Ë ‚ —Ã». ¿ ‚Â‰¸ ÒÂ‰¸ ·ÂÎ‡ ‰Ìˇ
Ò‚Â¯‡ÂÚÒˇ Ò‡Ï˚È ˜ÚÓ ÌË Ì‡ ÂÒÚ¸ ÂÈ‰ÂÒÍËÈ Á‡ı‚‡Ú «‡Ô‡‰ÓÏ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı
ÓÚ‡ÒÎÂÈ ÒÚ‡Ì˚. 

ÕÂ·Î‡„Ó‰‡Ì˚È ÔËÌˆ

œÓÒÎÂ ÍÛ¯ÂÌËˇ ÔÎ‡ÌÓ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ·˚‚¯ËÂ „Ë„‡ÌÚ˚ ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÈ ‡Î˛ÏË-
ÌËÂ‚ÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ‚Ó ‚Î‡ÒÚË ì“‡ÌÒ ÛÓÎ‰ „ÛÔÔî (TWG),
‚ ÍÓÚÓÓÈ ‚Â‰Û˘ËÂ ÔÓÁËˆËË Á‡ÌËÏ‡ÎË ·‡Ú¸ˇ ◊ÂÌ˚Â Ë ÎÓÌ‰ÓÌÒÍËÂ ÚÂÈ‰Â˚
–Û·ÂÌ˚. ÃËı‡ËÎ ◊ÂÌÓÈ Í‡Í-ÚÓ ËÒÍ‡Î ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌˆ‡. ¿ ·ËÊÂ‚ËÍ
ƒÂËÔ‡ÒÍ‡ ·˚Î ÔÓÎÓÌ ‡Ï·ËˆËÈ. ◊ÂÌÓÈ, ÔÓ Â„Ó ÒÎÓ‚‡Ï, ìÛ‚Ë‰ÂÎ ‚ ÌÂÏ Ò‡ÏÓ-
„Ó ÒÂ·ˇ ‚ ÏÓÎÓ‰ÓÒÚËî. “Ó„Ó‚Âˆ ÏÂÚ‡ÎÎ‡ÏË ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÏÎ‡‰¯Â„Ó Ô‡ÚÌÂ‡
◊ÂÌÓ„Ó ‡ÍÚË‚ÌÓ ÒÍÛÔ‡Î ˆÂÌÌ˚Â ·ÛÏ‡„Ë Û ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚ Ë ‡·Ó˜Ëı —‡ˇÌÒÍÓ„Ó
Ë ÔÓ˜Ëı ‡Î˛ÏËÌËÂ‚˚ı Á‡‚Ó‰Ó‚, ÔÓÁÊÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚ı ‚ ì–ÛÒ‡Îî. ƒÂÒˇÚËÎÂÚËÂ
ÒÔÛÒÚˇ, Ó·ËÊÂÌÌ˚È ìÌÂ·Î‡„Ó‰‡Ì˚Ï ƒÂËÔ‡ÒÍÓÈî, ◊ÂÌÓÈ ÒÍ‡ÊÂÚ: ìœÓÚÂÊÂ
ÚÓÎÍÓ‚Ó ‡ÒÔÓˇ‰ËÎÒˇ ÔÛÚÂ‚ÍÓÈ ‚ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ·ËÁÌÂÒ. —‚ˇÁË ÓÒÚ‡‚ËÎ ÂÏÛ ˇ, Ë ÓÌ
ÛÒÔÂ¯ÌÓ Ëı ‡Á‚ËÎ. » Ò ÚÓÈ ìÒÂÏ¸ÂÈî, ˜ÎÂÌÓÏ ÍÓÚÓÓÈ ÓÌ ÒÚ‡Î, Â„Ó ÚÓÊÂ ÔÓ-
ÁÌ‡ÍÓÏËÎË Î˛‰Ë ËÁ Ì‡¯ÂÈ ·ËÁÌÂÒ-„ÛÔÔ˚î. 

œÓÒÎÂ ÊÂÌËÚ¸·˚ Ì‡ œÓÎËÌÂ fiÏ‡¯Â‚ÓÈ ó ‰Ó˜ÂË ÁˇÚˇ ≈Î¸ˆËÌ‡ ó ‰ÂÎ‡ ŒÎÂ-
„‡ ¬Î‡‰ËÏËÓ‚Ë˜‡ ÔÓ¯ÎË ÍÛÚÓ ‚ „ÓÛ. ¬ 2008 „. ËÏˇ ìÍÂÏÎÂ‚ÒÍÓ„Ó ÔËÌˆ‡î
„ÓÏÍÓ ÔÓÁ‚Û˜‡ÎÓ ‚ Ò‚ˇÁË Ò ˇ‰ÓÏ ÒÓ·˚ÚËÈ. –‡‰ÓÒÚÌ˚ı Ë ÌÂ Ó˜ÂÌ¸. 

¬ Ï‡ÈÒÍÓÏ ÌÓÏÂÂ ÛÒÒÍÓ„Ó ËÁ‰‡ÌËˇ ì‘Ó·Òî ÓÌ ·˚Î ÔËÁÌ‡Ì Ò‡Ï˚Ï ·Ó-
„‡Ú˚Ï ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ ‚ –ÓÒÒËË ($28,6 ÏÎ‰). œÓ‰ÍÓÌÚÓÎ¸Ì˚Â Â„Ó „ÓÎÓ‚ÌÓÏÛ ıÓÎ-
‰ËÌ„Û ì¡‡ÁÓ‚˚È ˝ÎÂÏÂÌÚî ‡ÍÚË‚˚ ÓˆÂÌË‚‡ÎËÒ¸ ‚ $45 ÏÎ‰ Ë ‡·ÓÚ‡ÎË ·ÓÎÂÂ
˜ÂÏ ‚ ‰‚Ûı ‰ÂÒˇÚÍ‡ı ÓÚ‡ÒÎÂÈ, ‡ Î¸‚ËÌÛ˛ ‰ÓÎ˛ ‚˚Û˜ÍË ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ÔËÌÓ-
ÒËÎ‡ ‡Î˛ÏËÌËÂ‚‡ˇ ÏÓÌÓÔÓÎËˇ. ¬ ÚÓ ‚ÂÏˇ ƒÂËÔ‡ÒÍ‡ Í‡Í-ÚÓ Ó·ÏÓÎ‚ËÎÒˇ, ˜ÚÓ
ıÓÚÂÎ ·˚ ÒÚ‡Ú¸ Ò‡Ï˚Ï ·Ó„‡Ú˚Ï ·ËÁÌÂÒÏÂÌÓÏ ‚ ÏËÂ.

ÕÓ ‚ ÒÂÂ‰ËÌÂ ÚÓ„Ó ÊÂ „Ó‰‡ ÏÌÓ„ËÂ „‡ÁÂÚ˚ ÔÓÒ‚ˇÚËÎË Ò‚ÓË ÒÚ‡ÌËˆ˚ Ó·‡Ú-
ÌÓÈ ÒÚÓÓÌÂ ‡Î˛ÏËÌËÂ‚Ó„Ó ÍÓÓÎˇ. œÓÊË‚‡˛˘ËÈ ‚ »Á‡ËÎÂ Ã. ◊ÂÌÓÈ ÔÓ‰‡Î
ËÒÍ Í ƒÂËÔ‡ÒÍÂ, ÚÂ·Ûˇ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË Á‡ ˇÍÓ·˚ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡‚¯ËÂ ÂÏÛ 20% ‡Í-
ˆËÈ ì–ÛÒ‡Î‡î, ˜ÚÓ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÎÓ ÌË ÏÌÓ„Ó ÌË Ï‡ÎÓ $3 ÏÎ‰. ƒÂÎÓ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚ÎÓ
ÒÎÛ¯‡Ú¸Òˇ ‚ ÎÓÌ‰ÓÌÒÍÓÏ ÒÛ‰Â, ‡ ÍÓÔËË ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ËÒÚˆ‡ Ë ÓÚ‚ÂÚ˜ËÍ‡ ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸
‚ ‡ÒÔÓˇÊÂÌËË ÔÂÒÒ˚. »Á ÌËı, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÎÓ, ˜ÚÓ Á‡‚ÓÂ‚˚‚‡Ú¸ ÍÓ-
Ï‡Ì‰Ì˚Â ‚˚ÒÓÚ˚ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ƒÂËÔ‡ÒÍÂ Ë ◊ÂÌÓÏÛ ÔÓÏÓ„‡ÎË ‰‚‡ ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ı ‡‚-
ÚÓËÚÂÚ‡, Ó‰ËÌ ËÁ ÍÓÚÓ˚ı ÔÓÁÊÂ ÒÚ‡Î ÍÂÒÚÌ˚Ï ÓÚˆÓÏ ‰Ó˜ÂË ƒÂËÔ‡ÒÍË ÓÚ
·‡Í‡ Ò œÓÎËÌÓÈ fiÏ‡¯Â‚ÓÈ. œÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÏÓ„ÎË ‚ÒÔÎ˚Ú¸ Ë ‰Û„ËÂ ÌÂ·Î‡„Ó‚Ë‰Ì˚Â
Ù‡ÍÚ˚, ƒÂËÔ‡ÒÍ‡ ÔÓÒÔÂ¯ËÎ Û·Â‰ËÚ¸ ÒÛÔÓÒÚ‡Ú‡ ÔËÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Ë Á‡ÏˇÚ¸ ‰ÂÎÓ. 

ÕÓ ·Â‰‡ ÌÂ ÔËıÓ‰ËÚ Ó‰Ì‡. ŒÒÂÌ¸˛ ÚÓ„Ó ÊÂ „Ó‰‡ ÏËÓ‚ÓÈ ÍËÁËÒ ‰ÓÍ‡ÚËÎ-
Òˇ ‰Ó –ÓÒÒËË Ë ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡ˇ ËÏÔÂËˇ ƒÂËÔ‡ÒÍË ÒÚ‡Î‡ Û¯ËÚ¸Òˇ Í‡Í Í‡ÚÓ˜-
Ì˚È ‰ÓÏËÍ. ¬ÒÂ ÔÂ‰˚‰Û˘ËÂ „Ó‰˚ Â„Ó Í‡ÔËÚ‡Î ÓÒ ·˚ÒÚÂÂ, ˜ÂÏ Û ‰Û„Ëı,
ÌÓ Ë ËÒÍË ·˚ÎË Ó„ÓÏÌ˚Â. —ÍÛÔ‡ˇ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ‚ ‡ÁÌ˚ı ÒÙÂ‡ı, ÓÌ Á‡ÍÎ‡-
‰˚‚‡Î Ëı ‡ÍˆËË ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Á‡ÎÓ„‡ ‚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ·‡ÌÍ‡ı, „‰Â ÔÓÎÛ˜‡Î Ò‡‚ÌË-
ÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ‰ÓÓ„ËÂ ÍÂ‰ËÚ˚, Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÍÓÚÓ˚ı Ë ‡Ò¯ËˇÎ Ò‚ÓË ‚Î‡‰ÂÌËˇ.
“ÂÔÂ¸ ÊÂ ‚ÓÁÌËÍÎË Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚË, ÔÂÂÓˆÂÌÍË Á‡ÎÓ„Ó‚Ó„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ,
Ë ‚˚ÒÚÓÂÌÌ‡ˇ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ‡ˇ ÔË‡ÏË‰‡ Á‡¯‡Ú‡Î‡Ò¸, ‡ Á‡ÚÂÏ
Ë ÛıÌÛÎ‡. ƒÓÎ„Ë ÔË·ÎËÁËÎËÒ¸ Í 30 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ. œÓ Á‡ÍÓÌ‡Ï ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓ-
ÏËÍË ÂÏÛ ·˚ÎÓ Û„ÓÚÓ‚‡ÌÓ ÒÔÓÎÁ‡ÌËÂ ‚ ‰ÓÎ„Ó‚Û˛ ̌ ÏÛ. ÕÓ Ò ìÍÂÏÎ∏‚ÒÍËÏ ÔËÌ-
ˆÂÏî ˝ÚÓ„Ó ÌÂ ÒÎÛ˜ËÎÓÒ¸. ŒÌ, Ô‡‚‰‡, ÔÓÚÂˇÎ Á‡ „Ó‰ $25,1 ÏÎ‰, ÌÓ ‚ÒÂ ÊÂ
ÓÒÚ‡ÎÒˇ Ì‡ ÔÎ‡‚Û Ò $3,5 ÏÎ‰.

œÓ‚ÂÂÌÌ˚È ıÓ‰

¿‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËˇ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ÔÓ‰‰ÂÊ‡Î‡ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ Ò Á‡Û·ÂÊÌ˚ÏË ·‡Ì-
Í‡ÏË ÔÓ ÓÚÒÓ˜ÍÂ ‚˚ÔÎ‡Ú. ¬“¡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÎ ìÒËÒÚÂÏÓÓ·‡ÁÛ˛˘ÂÏÛî ÔÂ‰ÔË-
ˇÚË˛ ÍÂ‰ËÚ Ì‡ $4,5 ÏÎ‰ ó Ú‡ÍËı ‰ÂÌÂ„ ÌÂ ÔÓÎÛ˜ËÎ ÌËÍÚÓ ‰Û„ÓÈ. ¬ Ì‡˜‡ÎÂ
2010 „Ó‰‡ ‚ √ÓÌÍÓÌ„Â ƒÂËÔ‡ÒÍ‡ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Î IPO (ÔÂ‚Ë˜ÌÓÂ ‡ÁÏÂ˘ÂÌËÂ ‡Í-
ˆËÈ) Ò‚ÓÂ„Ó ‡Î˛ÏËÌËÂ‚Ó„Ó „Ë„‡ÌÚ‡. “Û‰‡ ÔË·˚Î ÔÓÏÓ˘ÌËÍ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ÔÓ
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ¿Í‡‰ËÈ ƒ‚ÓÍÓ‚Ë˜. ìŒÎÂ„ ƒÂËÔ‡ÒÍ‡ Ò üÂÏÎÂÏ



ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÂÚ ‰ÛÊËÚ¸, ó ÍÓÏÏÂÌÚËÓ‚‡Î ÚÓ„‰‡ ÊÛÌ‡Î ì‘ËÌ‡ÌÒî. ó ≈ÒÎË „Ó-
‚ÓËÚ¸ ˇÁ˚ÍÓÏ ·ËÁÌÂÒ‡, ÔÓ‚‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ ÓÌ Á‡ÏÂÌËÎ ÛÒÔÂı‡ÏË ‚ Ó·Î‡ÒÚË government relationsî.

¬ ËÚÓ„Â ˜ËÌÓ‚ÌËÍË ÌÂ ÔÓÍÛ¯‡ÎËÒ¸ Ì‡ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÎË·Â‡Î¸Ì˚Â Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â ÛÒÎÓ-
‚Ëˇ, ‚ ÍÓÚÓ˚ı Ì‡ıÓ‰ËÎËÒ¸ Â„Ó ‡Î˛ÏËÌËÂ‚˚È ÍÓÌˆÂÌ Ë ‰Û„ËÂ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ,
ÔÓÔËÒ‡ÌÌ˚Â ‚ ÓÙ¯Ó‡ı. ¬ ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ÒÂ‰Â ·˚‚¯Â„Ó ÏËÌËÒÚ‡ ˝ÍÓÌÓÏËÍË,
‡ Ì˚ÌÂ ÒË‰ÂÎ¸ˆ‡ ¿ÎÂÍÒÂˇ ”Î˛Í‡Â‚‡ Ë ŒÎÂ„‡ ƒÂËÔ‡ÒÍÛ Ì‡Á˚‚‡ÎË ìÍÓ‚Ì˚ÏË
·‡Ú¸ˇÏËî. ¡Û‰Û˜Ë ‰Ó ̋ ÚÓ„Ó Ë ÔÂ‚˚Ï Á‡ÏÔÂ‰ÓÏ ÷¡ –‘, ”Î˛Í‡Â‚ Á‡ˇ‚ÎˇÎ, ̃ ÚÓ
ÓÌ ‚ÒÂ„‰‡ „ÓÚÓ‚ ìÔÓ-‰ÓÌÓÒÍËî ÔÓÏÓ˜¸ ŒÎÂ„Û ¬Î‡‰ËÏËÓ‚Ë˜Û. ¿ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ƒÂ-
ËÔ‡ÒÍË Í Ò‚ÓËÏ ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï ‚˚Ò‚ÂÚËÎÓÒ¸ ‚ œËÍ‡ÎÂ‚Ó, ÍÛ‰‡ ‰Îˇ ÛÒÔÓÍÓÂÌËˇ
‚ÓÁÏÛ˘ÂÌÌ˚ı ÒÓ˜ÌÓ ÔË¯ÎÓÒ¸ ‚˚ÎÂÚÂÚ¸ œÛÚËÌÛ. ŒÌ ÔËÎ˛‰ÌÓ ÔË„ÓÁËÎ
ìÔËÌˆÛî Ë ÔÓÔÓÒËÚ¸ Â„Ó ì‚ÂÌÛÚ¸ Û˜ÍÛî. Õ‡ÏÂÍ ·˚Î ÔÓÌˇÚ ‚ÒÂÏË: ‚ÓÓÚËÎ‡Ï
Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓ¯Ë·‡ Ë Û˜ÍË ‰Ó‚ÂËÚ¸ ÌÂÎ¸Áˇ.

üÓÔÓ‡ˆËË ƒÂËÔ‡ÒÍË ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍË Ë ÔÓ ‰ÂÎÛ ÍËÚËÍÛ˛Ú Á‡ ÔÂÌÂ·Â-
ÊÂÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏË ‚ÓÔÓÒ‡ÏË: Ó˜ÂÌ¸ ÒËÎ¸ÌÓÂ Á‡„ˇÁÌÂÌËÂ
‚ÓÁ‰Ûı‡ ‚ ü‡ÒÌÓˇÒÍÂ, ¡‡ÚÒÍÂ, —‡ˇÌÓ„ÓÒÍÂ Ëı ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÏË, ‡ÁÛ¯ÂÌËÂ
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÒËÒÚÂÏ ¡‡ÈÍ‡Î‡ Â„Ó ˝ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËˇÏË. ü‡Í-ÚÓ ‚ ü‡ÒÌÓˇÒÍÂ
ÌÓ˜¸˛ ‰‡Ú˜ËÍË Á‡ÙËÍÒËÓ‚‡ÎË ÔÂ‚˚¯ÂÌËÂ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËË ˇ‰Ó‚ËÚ˚ı ‚Â˘ÂÒÚ‚
‚ ‡ÚÏÓÒÙÂÂ ‚ 25 ‡Á ‚˚¯Â ÔÂ‰ÂÎ¸ÌÓ ‰ÓÔÛÒÚËÏ˚ı ÁÌ‡˜ÂÌËÈ.

ƒ‚Óˆ˚, Ò‡ÏÓÎÂÚ˚, ˇıÚ˚ Ë ˚·ÍË

¬ 2004 „Ó‰Û ƒÂËÔ‡ÒÍ‡ ÍÛÔËÎ Á‡ $43 ÏËÎÎËÓÌ‡ ¯ÂÒÚË˝Ú‡ÊÌ˚È ÓÒÓ·ÌˇÍ
‚ ÒÚËÎÂ ‡Ì„ÎËÈÒÍÓ„Ó ‡ÏÔË‡ ‚ ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓÏ ˆÂÌÚÂ ÀÓÌ‰ÓÌ‡ ‚ Ò‡ÏÓÏ ÙÂ¯Â-
ÌÂ·ÂÎ¸ÌÓÏ ‡ÈÓÌÂ Ì‡ ÔÎÓ˘‡‰Ë ¡ÂÎ„ÂÈ‚-ÒÍ‚Â, ‚ ‰ÂÒˇÚË ÏËÌÛÚ‡ı ıÓ‰¸·˚ ‰Ó
¡ÛÍËÌ„ÂÏÒÍÓ„Ó ‰‚Óˆ‡. –‡ÌÂÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Î‡ „ÂˆÓ„‡Ï ¡Â‰-
ÙÓ‰ÒÍËÏ. ¡ËÁÌÂÒÏÂÌ ÔËÂÁÊ‡ÂÚ Ò˛‰‡ ÓÚ ÒËÎ˚ ‡Á ‚ „Ó‰ Ì‡ Ô‡Û ‰ÌÂÈ. ŒÙË-
ˆË‡Î¸ÌÓ Ó·˙ÂÍÚ ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ ÙËÏÂ Ravellot, Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡ ¡ËÚ‡Ì-
ÒÍËı ¬Ë„ËÌÒÍËı ÓÒÚÓ‚‡ı.

¬ËÎÎÛ ƒÂËÔ‡ÒÍÂ ‚ —‡Ì-“ÓÔÂ Ì‡ ˛„Â ‘‡ÌˆËË ÓˆÂÌË‚‡˛Ú ‚ $280 ÏËÎ-
ÎËÓÌÓ‚, ‚ œ‡ËÊÂ Û ÌÂ„Ó Ú‡ÍÊÂ ‰‚‡ ‰ÓÓ„ÓÒÚÓˇ˘Ëı ‰ÓÏ‡. ƒÂËÔ‡ÒÍ‡ ‚Î‡‰Â-
ÂÚ ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚ¸˛ Ì‡ —‡‰ËÌËË ó ‚ËÎÎ‡ ì¬‡Î¸ÍËËˇî ‚ œÓÚÓ ◊Â‚Ó ÔÎÓ˘‡-
‰¸˛ 2 Ú˚Ò. Í‚. Ï.

¬ Õ¸˛-…ÓÍÂ ƒÂËÔ‡ÒÍÂ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú ‰‚‡ ‰ÓÏ‡ Ì‡ Ã‡Ìı˝ÚÚÂÌÂ Á‡
$4,5 Ë $42,5 ÏËÎÎËÓÌ‡ (ÔˇÚË˝Ú‡ÊÌ˚È Ú‡ÛÌı‡ÛÒ). ¬ ¬‡¯ËÌ„ÚÓÌÂ ƒÂËÔ‡ÒÍ‡
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂÏ Ò‡ÏÓ„Ó ‰ÓÓ„Ó„Ó ÓÒÓ·ÌˇÍ‡, ÍÛÔÎÂÌÌÓ„Ó ‚ 2010 „Ó‰Û
Û ‚‰Ó‚˚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó Ï‡„Ì‡Ú‡ √Â·ÂÚ‡ ’‡ÙÚ‡ Á‡ $15 ÏËÎÎËÓÌÓ‚. ¬ ˝ÎËÚ-
ÌÓÏ ‡ÈÓÌÂ ˇ‰ÓÏ ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ˚ ‰ËÔÎÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËˇ Ë ÔÓÊË‚‡˛Ú
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Á‚ÂÁ‰˚. 

¬‡ÎÂÌÚËÌÂ œÂÚÓ‚ÌÂ ƒÂËÔ‡ÒÍÂ ó 79-ÎÂÚÌÂÈ Ï‡ÚÂË ŒÎÂ„‡ ¬Î‡‰ËÏËÓ‚Ë-
˜‡ ó ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ ÛÒ‡‰¸·‡ Ì‡ –Û·ÎÂ‚ÍÂ, ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ Í‚‡ÚË ‚ ÃÓÒÍ‚Â. Œ‰Ì‡ ËÁ
ÌËı Ì‡ ŒÒÚÓÊÂÌÍÂ ó 834-ÏÂÚÓ‚˚È ÔÂÌÚı‡ÛÒ Ì‡ 15 ÍÓÏÌ‡Ú ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛ ÓÍÓÎÓ
ÏËÎÎË‡‰‡ Û·ÎÂÈ. Õ‡ ÌÂÈ ÊÂ ÍÓÏÔÎÂÍÒ ‚ ü‡ÒÌÓ‰‡ÒÍÓÏ Í‡Â, ‡ÌÂÂ ·˚‚¯ËÈ
Ô‡ÌÒËÓÌ‡ÚÓÏ. Œ‰ÌË ÚÓÎ¸ÍÓ ÔË·ÂÊÌ˚Â ÔÓÒÚÓÈÍË Â„Ó ÚˇÌÛÚ ÔÓ Í‡‰‡ÒÚÛ Ì‡
ÔÓÎÏËÎÎË‡‰‡.

¿‚Ë‡ˆËÓÌÌ˚È Ô‡Í ‡Î˛ÏËÌËÂ‚Ó„Ó ÍÓÓÎˇ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ÚË Ò‡ÏÓÎÂÚ‡
Gulfstream G550, Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ ÓÒÚÓ‚Â Ã˝Ì. ›ÚË ·ËÁÌÂÒ-‰ÊÂÚ˚ Ó‰-
ÌË ËÁ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÂÒÚËÊÌ˚ı. »ı ÒÛÏÏ‡Ì‡ˇ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ $90 ÏËÎÎË-
ÓÌÓ‚. ì≈ÒÎË Ó·˙Â‰ËÌËÚ¸ ˜‡ÒÚÌ˚Â Ò‡ÏÓÎÂÚ˚ ÓÒÒËÈÒÍËı ÏËÎÎË‡‰ÂÓ‚ ‚ Ó‰ÌÛ
ÍÓÏÔ‡ÌË˛, ó ÒÓ ÁÌ‡ÌËÂÏ ‰ÂÎ‡ ÔË¯ÂÚ ì‘Ó·Òî (π 1, 2019), ó ÚÓ ÔÓÎÛ˜ËÚÒˇ
ÍÛÔÌ˚È ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ, ‚ÚÓÓÈ ÔÓ ˜ËÒÎÛ ·ÓÚÓ‚ ÔÓÒÎÂ ì¿˝ÓÙÎÓÚ‡î Ò Ô‡ÍÓÏ ·Ó-
ÎÂÂ 250 ‚ÓÁ‰Û¯Ì˚ı ÒÛ‰Ó‚î. 

¬ ÍÓÎÎÂÍˆËË ÏÓÒÍËı ÒÛ‰Ó‚ ·ËÁÌÂÒÏÂÌ‡ Ì‡ ÔÂ‚ÓÏ ÏÂÒÚÂ ÒÚÓËÚ ‚˚ÒÚÓÂÌ-
Ì‡ˇ ‚ √ÂÏ‡ÌËË ‚ 2004 „Ó‰Û Ì‡ ‚ÂÙË ÀÛ¯ÂÌ ÏÂ„‡-ˇıÚ‡ Queen ü. ≈∏ ‰ÎËÌ‡ ó
73 ÏÂÚ‡, Ë ÓÌ‡ Ó·Ó¯Î‡Ò¸ ÂÏÛ ‚ $90 ÏËÎÎËÓÌÓ‚. œÓËÒÚËÌÂ ÍÓÓÎÂ‚ÒÍËÈ ÍÓÏ-
ÙÓÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌ Ì‡ ·ÓÚÛ ‰Îˇ 18 ‚ËÔ-„ÓÒÚÂÈ. ¬ ÓÚ‚ÂÚÂ Á‡ ÔÓÎÌ˚È ÂÎ‡ÍÒ ó ˝ÍË-
Ô‡Ê ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ ËÁ 21 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë ÓÚ‰ÂÎ¸Ì‡ˇ Óı‡ÌÌ‡ˇ ÒÎÛÊ·‡.

ÃËÎÎË‡‰ Û·ÎÂÈ ÌÂ ÔÓÊ‡ÎÂÎ ŒÎÂ„ ƒÂËÔ‡ÒÍ‡ ‰Îˇ Ò‡ÏÓÈ ÓÒÍÓ¯ÌÓÈ Ì‡
¡‡ÈÍ‡ÎÂ 50-ÏÂÚÓ‚ÓÈ ˇıÚ˚ ì—ÂÎÂÌ„‡î. Õ‡ Ó‰ÌÓÏ ËÁ ‚ÂıÌËı ˇÛÒÓ‚ ó ÁÓÌ‡ ıÓ-
ÁˇËÌ‡ ÒÛ‰Ì‡, ÔÓ‰ÂÎÂÌÌ‡ˇ Ì‡ ‰‚Â ‡‚Ì˚Â ̃ ‡ÒÚË ÔÂÂ„ÓÓ‰ÍÓÈ ËÁ ÒÚÂÍÎ‡. —ÎÂ‚‡ ó
Ó„ÓÏÌ‡ˇ ‰‚ÛÒÔ‡Î¸Ì‡ˇ ÍÓ‚‡Ú¸, ÒÔ‡‚‡ ó ÍÓÏÌ‡Ú‡ ‰Îˇ Á‡ÌˇÚËÈ ÈÓ„ÓÈ, Ï‡ÒÒ‡Ê-
Ì˚È Í‡·ËÌÂÚ Ë ÌÂÓ·˚˜Ì˚È ÚÛ‡ÎÂÚ, ÓÒÌ‡˘ÂÌÌ˚È ìÛÏÌ˚Ïî ÛÌËÚ‡ÁÓÏ, ÒÔÓÒÓ·Ì˚Ï
ÏÓÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓ ‰ÂÎ‡Ú¸ ‡Ì‡ÎËÁ˚ ÏÓ˜Ë Ò ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÏ ÛÓ‚Ìˇ Ò‡ı‡‡.



ƒÎˇ ÔË‚‡ÚÌ˚ı ‚ÒÚÂ˜ Ì‡ ÏÓˇı Ï‡„Ì‡Ú ÔËÍÛÔËÎ Ë 29-ÏÂÚÓ‚Û˛ Í‡Ò‡‚Ë-
ˆÛ ì›Î‰ÂÌî. Õ‡ Â∏ ·ÓÚÛ ÏÓÊÂÚ ‡ÁÏÂÒÚËÚ¸Òˇ ‰Ó 8 ÔË„Î‡¯∏ÌÌ˚ı. »ÏÂÌÌÓ ÓÌ‡
ÙË„ÛËÓ‚‡Î‡ ‚ —Ã» Ë ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸ ‚ ˝ÔËˆÂÌÚÂ ÒÍ‡Ì‰‡Î‡, Ò‚ˇÁ‡ÌÌÓ„Ó Ò ˝ÒÍÓÚ-
‰Â‚ËˆÂÈ ¿. –˚·ÍÓÈ, ‚˚ÔÛÒÚË‚¯ÂÈ Á‡ÚÂÏ ÍÌË„Û ÔÓ‰ Ì‡Á‚‡ÌËÂÏ ìƒÌÂ‚ÌËÍ ÔÓ ÒÓ-
·Î‡ÁÌÂÌË˛ ÏËÎÎË‡‰Â‡î.

ŒÔ‡ÒÌ˚Â Ò‚ˇÁË

–‡Á‚ÂÚ˚‚‡ˇ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ˝ÍÒÔ‡ÌÒË˛ Ì‡ ÏËÓ‚ÓÈ ‡ÂÌÂ, ì–ÛÒ‡Îî
ÔËÓ·ÂÚ‡Î ‡ÍÚË‚˚ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı Ë ÍÓÌÚËÌÂÌÚ‡ı Ë ËÒÍ‡Î ÏÓ„Û˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ÒÓ˛ÁÌËÍÓ‚ Á‡ Û·ÂÊÓÏ. — 2010 „Ó‰‡ ÒÓÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎÂÏ ÒÓ‚ÂÚ‡ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ıÓÎ-
‰ËÌ„‡ En+ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒˇ Õ‡Ú‡ÌË˝Î¸ –ÓÚ¯ËÎ¸‰, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ Ó‰ÌÓÈ ËÁ ‰‚Ûı Ò‡-
Ï˚ı ‚ÎËˇÚÂÎ¸Ì˚ı ‚ ÏËÂ ‰ËÌ‡ÒÚËÈ. — ÔÓÏÓ˘¸˛ ËÌÓÒÚ‡ÌˆÂ‚ ƒÂËÔ‡ÒÍ‡ Ì‡‰Â-
ˇÎÒˇ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‰Ó·ËÚ¸Òˇ ‡ÁÏÂ˘ÂÌËˇ ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ Ò‚ÓËı ÍÓÔÓ‡ˆËÈ Ì‡
ÀÓÌ‰ÓÌÒÍÓÈ Ë ÔÓ˜Ëı ÏËÓ‚˚ı ·ËÊ‡ı, ÔË‚ÎÂ˜¸ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Á‡ÈÏ˚.
¬ ÍÓÌˆÂ 2017 „Ó‰‡ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎÂÏ ÒÓ‚ÂÚ‡ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ En+ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒˇ ‡Ì„ÎËÈ-
ÒÍËÈ ÎÓ‰ Ë ·˚‚¯ËÈ ÏËÌËÒÚ ‚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË, ÓÚ‚Â˜‡˛˘ËÈ
Á‡ ˝ÌÂ„ÂÚËÍÛ Ë ·Ó¸·Û Ò ËÁÏÂÌÂÌËÂÏ ÍÎËÏ‡Ú‡. ÕÓ ˝ÚË Ò‚ˇÁË ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ÚÓÍ-
ÒË˜Ì˚ÏË.

üÓ„‰‡ ‚ÂÒÌÓÈ ÔÓ¯ÎÓ„Ó „Ó‰‡ (6 ‡ÔÂÎˇ) ÔÓ ƒÂËÔ‡ÒÍÂ ËÁ-Á‡ ÓÍÂ‡Ì‡ ·˚Î
Ì‡ÌÂÒÂÌ ÏÓ˘Ì˚È Ò‡ÌÍˆËÓÌÌ˚È Û‰‡, ‡ÍˆËË Â„Ó ÍÓÔÓ‡ˆËÈ ÒÚÂÏËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ-
Í‡ÚËÎËÒ¸ ‚ÌËÁ, ‡ ÒÓÒÚÓˇÌËÂ Á‡ Ò˜ËÚ‡ÌÌ˚Â ‰ÌË ÒÓÍ‡ÚËÎÓÒ¸ ‚ ‰‚‡ ‡Á‡ ó
Ò $5,3 ÏÎ‰ ‰Ó $2,65 ÏÎ‰. ŒÎË„‡ı Ì‡Ô‡‚ËÎ ‚ ÃËÌÙËÌ —ÿ¿ Ò‚ÓË ÔÂ‰ÎÓ-
ÊÂÌËˇ ÔÓ ‚˚‚Ó‰Û ì–ÛÒ‡Î‡î ËÁ-ÔÓ‰ Ò‡ÌÍˆËÈ. ÃËÌËÒÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ —ÿ¿ —ÚË‚ÂÌ
ÃÌÛ˜ËÌ ‰ÓÔÛÒÚËÎ, ̃ ÚÓ ÏÂ˚ ÔÓÚË‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÓÚÏÂÌÂÌ˚, Ó‰Ì‡ÍÓ ÓÚ-
Í‡Á‡ÎÒˇ „Ó‚ÓËÚ¸ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ËÏÂÌÌÓ ÔÂ‰ÎÓÊËÎ ‚Á‡ÏÂÌ ƒÂËÔ‡ÒÍ‡. ƒÂÈÒÚ‚Ûˇ
Ô‡‡ÎÎÂÎ¸ÌÓ Ë ·ÂÁ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËˇ Ò ıÓÁˇËÌÓÏ ì–ÛÒ‡Î‡î, √Â„ÓË ¡‡ÍÂ ÚÓÚ˜‡Ò
ÊÂ ÔÂ‰ÎÓÊËÎ Ò‚ÓÈ ·ÓÎÂÂ ì‡‰ËÍ‡Î¸Ì˚Èî ‚‡Ë‡ÌÚ. ¬ ÌÂÏ ÛÊÂ ¯Î‡ Â˜¸ ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ Ó· ÛÚ‡ÚÂ ƒÂËÔ‡ÒÍÓÈ ÍÓÌÚÓÎˇ, ÌÓ Ë ÔÂÂ‚Ó‰Â En+, ‡ Ú‡ÍÊÂ ì–ÛÒ‡Î‡î
ÔÓ‰ Ì‡˜‡ÎÓ Û„Ó‰Ì˚ı ¬‡¯ËÌ„ÚÓÌÛ ÒÚÛÍÚÛ. 

üÎ˛˜Â‚˚Ï ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÏ ÎËˆÓÏ ÔÎ‡Ì‡ ¡‡ÍÂ‡ ÒÚ‡ÎÓ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ‡ÏÂ-
ËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó ÃËÌÙËÌ‡ —ÿ¿, Á‡ÌËÏ‡˛˘Â„ÓÒˇ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ‡Á‚Â‰ÍÓÈ. »ÏÂÌÌÓ
˝ÚÓÏÛ ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ ¡‡ÍÂ ÚÂÔÂ¸ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ‚˚·‡Ú¸ ‰Îˇ ì–ÛÒ‡Î‡î Ë En+ ÌÓ-
‚˚ı ÛÔ‡‚Îˇ˛˘Ëı. »ÌÚÂÂÒ˚ En+ ‚ —ÿ¿ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÎÓ··ËÒÚÒÍ‡ˇ ÙËÏ‡
Mercury, ÍÓÚÓÛ˛ ‚ÓÁ„Î‡‚ÎˇÂÚ ·˚‚¯ËÈ ÔÓÏÓ˘ÌËÍ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ “‡ÏÔ‡ ¡‡È‡Ì
À‡ÌÁ‡. œÓÒÎÂ‰ÌËÈ ÔËÁÌ‡ÂÚ, ˜ÚÓ ·Û‰ÂÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÚ¸ ËÌÚÂÂÒ˚ ËÏÂÌÌÓ ¡‡ÍÂ-
‡, ‡ ÌÂ ƒÂËÔ‡ÒÍË. –ÂÍÛÚËÌ„Ó‚ÓÈ ÙËÏÓÈ, ÍÓÚÓ‡ˇ ‚Â‰ÂÚ ‰Îˇ ¡‡ÍÂ‡ ÔÓËÒÍ
ÌÓ‚˚ı ‰ËÂÍÚÓÓ‚, ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Russell Reynolds. 

ƒÎˇ ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÛÒÔÂı‡ Ò‚ÓÂ„Ó ÔÓÂÍÚ‡ ¡‡ÍÂ Ì‡ÌˇÎ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚È
·‡ÌÍ Rothschild&Co, ÍÓÚÓ˚È Á‡ÈÏÂÚÒˇ ÔÓ‰‡ÊÂÈ ˜‡ÒÚË ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓ„Ó Ô‡ÍÂÚ‡
ƒÂËÔ‡ÒÍË ‚ ıÓÎ‰ËÌ„Â. ü‡Í ÓÚÏÂ˜‡ÂÚ Ó‰ËÌ ÔÂ˜‡ÚÌ˚È Ó„‡Ì: ì”˜‡ÒÚËÂ ·‡ÌÍ‡
–ÓÚ¯ËÎ¸‰Ó‚ ‚ ÓÚÂ¯ÂÌËË Ó·ÂËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÓÚ –ÓÒÒËË Ë ƒÂËÔ‡ÒÍË ‰‡ÊÂ ÌÂ Û‰Ë-
‚ËÚÂÎ¸ÌÓ. —ÚÛÍÚÛ˚ ˝ÚÓÈ ‚ÎËˇÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÂÏ¸Ë ÛÊÂ ÌÂÓ‰ÌÓÍ‡ÚÌÓ ·˚ÎË Á‡ÏÂ˜Â-
Ì˚ ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË ‡ÌÚËÓÒÒËÈÒÍËı ÔÓÂÍÚÓ‚î. ¿ ËÁ ÌÂ‰ ‚˚¯ÂÌ‡Á‚‡ÌÌÓÈ
ÙËÏ˚ Mercury ‰ÓÌÂÒÎÓÒ¸ Ë ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ ÔËÁÌ‡ÌËÂ: ìÕ˚ÌÂ¯ÌËÈ ÔÎ‡Ì ¡‡ÍÂ-
‡, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛˘ËÈ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍËÈ ÓÚÁ˚‚ ‡ÍÚË‚Ó‚ ƒÂËÔ‡ÒÍË ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ —ÿ¿,
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÚÓ˜ÌÓ ÓÚ‚Â˜‡˛˘ËÏ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚Ï Á‡‰‡˜‡Ï OFAC ÔÓ
ÔÓ‰‚ËÊÂÌË˛ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ËÌÚÂÂÒÓ‚î.

◊ÚÓ ‰ÂÎ‡Ú¸?

ü‡ÁÛÒ ƒÂËÔ‡ÒÍË Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ, ˜ÚÓ ‚ÓËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÎ‡Ì˚ ÔÓ ÓÚÌÓ¯Â-
ÌË˛ Í Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡ÌÂ ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú Â‡ÎËÁÓ‚˚‚‡Ú¸Òˇ. ¬ ·ÎËÊ‡È¯ÂÂ ‚ÂÏˇ ÒÎÂ-
‰ÛÂÚ ÓÊË‰‡Ú¸ Ì‡Ô‡‰ÓÍ Ë Ì‡ ˜ÂÌÛ˛ ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˛, ıËÏË˛, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ ÒÙÂÛ.
¿ÍˆËÓÌÂÌ˚È Í‡ÔËÚ‡Î —·Â·‡ÌÍ‡ ÛÊÂ Ì‡ 70% Ì‡ıÓ‰ËÚÒˇ ‚ ÛÍ‡ı ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚. –ÓÒÒËË „ÓÁËÚ ÔÂ‚‡˘ÂÌËÂ ‚ ÍÓÎÓÌË‡Î¸ÌÛ˛ ÒÚ‡ÌÛ, ÛÔ‡‚Îˇ-
ÂÏÛ˛ «‡Ô‡‰ÓÏ, ‡ÏÂËÍ‡Ìˆ‡ÏË Ë ‡Ì„ÎË˜‡Ì‡ÏË ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸.

–‡Á„‡·ÎÂÌËÂ ÒÚ‡Ì˚ ‚ 90-Â, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÔËÌËÏ‡ÎÓ Û˜‡ÒÚËÂ Ó„ÓÏÌÓÂ ̃ ËÒ-
ÎÓ Á‡Ô‡‰Ì˚ı ÒÓ‚ÂÚÌËÍÓ‚ Ë ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚, ·˚ÎÓ ÎË¯¸ ÔÂ‚˚Ï ‡ÍÚÓÏ. ¬ÚÓÓÈ
ÚÂÔÂ¸ ÛÊÂ Ò‚Â¯‡˛˘ËÈÒˇ ‡ÍÚ ó Ò‰‡˜‡ ÓÎË„‡ı‡ÏË ÔËÒ‚ÓÂÌÌ˚ı ÚÓ„‰‡ ·Ó-
„‡ÚÒÚ‚ «‡Ô‡‰Û. ◊ÚÓ ÊÂ ‰ÂÎ‡Ú¸? 

Œ·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ̋ ÚÓ„Ó ‚ÓÔÓÒ‡ Ì‡˜‡ÎÓÒ¸ Ò‡ÁÛ ÊÂ ÔÓÒÎÂ ÚÓ„Ó Í‡Í ƒÂËÔ‡ÒÍ‡ Ë ˜‡-
ÒÚË Â„Ó ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ËÏÔÂËË ÔÓÔ‡ÎË ÔÓ‰ Ò‡ÌÍˆËË ‚ ‡ÔÂÎÂ ÔÓ¯ÎÓ„Ó „Ó‰‡. 



ŒÎË„‡ı Ò‡ÁÛ ÊÂ Ó·‡ÚËÎÒˇ ‚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Á‡ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘¸˛
Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂÏ Î¸„ÓÚ Ì‡ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÏ ˚ÌÍÂ. — ÔÂ‚˚Ï ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË
˜ÚÓ-ÚÓ ÔÓÓ·Â˘‡ÎË, ÌÓ ‚ÚÓÓÂ ÓÁÌ‡˜‡ÎÓ ÔÂÂÎÓÊÂÌËÂ ÔÓ·ÎÂÏ Ì‡ ÔÎÂ˜Ë Ì‡Ó-
‰‡, „Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ÒË·ËˇÍÓ‚, ÓÒÚÓÏ Ú‡ËÙÓ‚ Δü’ Ì‡ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚Ó, ÚÂÔ-
ÎÓ Ë „Óˇ˜Û˛ ‚Ó‰Û. œÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Ï Ò‚Â‰ÂÌËˇÏ, ÓÌÓ ì‚˚Á‚‡ÎÓ ÌÂÍÓÚÓÛ˛ ÓÚÓ-
ÓÔ¸ ‰‡ÊÂ Û Á‡Í‡ÎÂÌÌ˚ı Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚î. 

œÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ ÙÂ‰Â‡ˆËË ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı ÔÓÙÒÓ˛ÁÓ‚ ÃËı‡ËÎ ÿÏ‡ÍÓ‚ ÔÂ‰-
ÎÓÊËÎ ÚÓ„‰‡ ì‚˚ÍÛÔËÚ¸ ÔÓ ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓÈ ˆÂÌÂ, ÔÓ ÍÓÚÓÓÈ ÓÌË ÒÂ„Ó‰Ìˇ ÒÚÓˇÚî.
›ÚÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ÌÂ Ì‡¯ÎÓ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ‚ ‚Âı‡ı. ü‡Í Á‡ˇ‚ËÎ ÚÓ„‰‡¯ÌËÈ ‚ËˆÂ-
ÔÂÏ¸Â ¿Í‡‰ËÈ ƒ‚ÓÍÓ‚Ë˜: ì√ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÌÂ ÔÎ‡ÌËÛÂÚ ÔÂ‰Î‡„‡Ú¸ Ì‡ˆËÓÌ‡-
ÎËÁ‡ˆË˛ ì–ÛÒ‡Î‡î ËÎË ‰Û„ËÏ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ, ÔÓÔ‡‚¯ËÏ ÔÓ‰ Ò‡ÌÍˆËË —ÿ¿î. » ‰Ó-
·‡‚ËÎ, ˜ÚÓ ìÌ‡ˆËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËˇ ‚ÓÁÏÓÊÌ‡, ÚÓÎ¸ÍÓ ÂÒÎË Ó· ˝ÚÓÏ ÔÓÔÓÒˇÚ Ò‡ÏË Ëı
‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ˚î. ÕÓ ÓÌË ÌÂ ÔÓÔÓÒËÎË. ü‡Í ÔÓ‰Ú‚Â‰ËÎ ÏËÌËÒÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ ¿ÌÚÓÌ
—ËÎÛ‡ÌÓ‚: ìÕ‡ˆËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËˇ ì–ÛÒ‡Î‡î ÌÂ Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÚÒˇ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ ÓÚ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÌÂ ÔÓÒÚÛÔ‡ÎÓî. ÃÂÊ‰Û ÔÓ˜ËÏ, ÍÓ„‰‡-ÚÓ ƒÂËÔ‡ÒÍ‡
ÌÂ ·ÂÁ Ô‡ÙÓÒ‡ (Ë ÎÛÍ‡‚ÒÚ‚‡, Í‡Í ÚÂÔÂ¸ ‚Ë‰ÌÓ) Á‡ˇ‚ËÎ: ì≈ÒÎË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÒÍ‡-
ÊÂÚ, ˜ÚÓ Ï˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÓÚÍ‡Á‡Ú¸Òˇ ÓÚ ÍÓÏÔ‡ÌËË, Ï˚ ÓÚÍ‡ÊÂÏÒˇ. fl ÌÂ ÓÚ‰ÂÎˇ˛ ÒÂ-
·ˇ ÓÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡. ” ÏÂÌˇ ÌÂÚ ÌËÍ‡ÍËı ‰Û„Ëı ËÌÚÂÂÒÓ‚î.

ÕÂ ·˚Î ÎË ÛÔÛ˘ÂÌ ÚÓ„‰‡ Ò‡Ï˚È ·Î‡„ÓÔËˇÚÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ ‰Îˇ ‚˚ıÓ‰‡ ËÁ ÒÎÓ-
ÊË‚¯ÂÈÒˇ ÒËÚÛ‡ˆËË? 

ÃËÓ‚‡ˇ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÛÒÔÂ¯Ì˚ÏË ÒÚ‡Ì‡ÏË ˇ‚Îˇ-
˛ÚÒˇ ÚÂ, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÒÙÂ˚ ıÓÁˇÈÒÚ‚‡ Ë ÔËÓ‰Ì˚Â ·Ó„‡ÚÒÚ‚‡
Ì‡ıÓ‰ˇÚÒˇ ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ó üËÚ‡È, ¬¸ÂÚÌ‡Ï, ÒÍ‡Ì‰ËÌ‡‚-
ÒÍËÂ Ë ‰Û„ËÂ ÒÚ‡Ì˚. 

”Ú‚ÂÊ‰ÂÌËÂ Ó ÔÓ‚ÒÂÏÂÒÚÌÓÏ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Â ˜‡ÒÚÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ó
„ÎÛ·ÓÍÓÂ Á‡·ÎÛÊ‰ÂÌËÂ. “Ó, ̃ ÚÓ ‚ ıÓ‰Â ìÂÙÓÏî 90-ı „Ó‰Ó‚ Ï˚ ÒÓ‚Â¯ËÎË „Û-
·ÂÈ¯ËÂ Ó¯Ë·ÍË, ÔË‚Â‰¯ËÂ Í ÒËÒÚÂÏÌÓÏÛ ÍËÁËÒÛ Ë ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ÌÂ˝Ù-
ÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÒÚ‡ÎÓ Ú˛ËÁÏÓÏ. ƒÛ„ÓÈ ‚ÓÔÓÒ ó Ì‡‰Ó ÎË ÔÂ-
ÂÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ËÚÓ„Ë ·ÂÁ‰ÛÏÌÓÈ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË? –‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÓ ÏÌÂÌËÂ, ˜ÚÓ
ÔÂÂÒÏÓÚ ÔÓ‚ÎÂ˜ÂÚ Á‡ ÒÓ·ÓÈ „‡Ê‰‡ÌÒÍÛ˛ ‚ÓÈÌÛ Ë ÌÂ„‡ÚË‚˚ ÔÂ‚ÁÓÈ‰ÛÚ ÔÓ-
ÁËÚË‚. “‡Í ÎË ˝ÚÓ? ¬Â‰¸ ÛÁÛÔËÓ‚‡‚¯ËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÓÎË-
„‡ıË ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ÌË˜ÚÓÊÌÛ˛ ‰ÓÎ˛ ÔÓˆÂÌÚ‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ÒÚ‡Ì˚. ÃÌÓ„ËÂ ÎË
‚ÒÚ‡ÌÛÚ Ì‡ Ëı Á‡˘ËÚÛ? 

ÕÓ „Î‡‚ÌÓÂ ‚ ‰Û„ÓÏ. —ÂÈ˜‡Ò ÒÎÓÊËÎ‡Ò¸ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÓ‚‡ˇ ÒËÚÛ‡ˆËˇ.
—Ó·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸, ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Û˛ ÓÎË„‡ı‡Ï, Ô˚Ú‡ÂÚÒˇ Á‡ı‚‡ÚËÚ¸ (Ë ÛÊÂ Á‡ı‚‡-
Ú˚‚‡ÂÚ) «‡Ô‡‰. » ˝ÚÓ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ëı ‰ÂÎÓ. » ‚ ˝ÚÓÈ ÍÓÌÙË„Û‡ˆËË Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÁ‡-
ˆËˇ ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÚË‚
ËÌÚÂÂÒÓ‚ ÓÎË„‡ıÓ‚, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚ Á‡˘ËÚÛ Ëı Ë ‚ÒÂ„Ó Ì‡¯Â„Ó Ì‡Ó‰‡. ≈ÒÚÂÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ, Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËË Ò ‡ÁÛÏÌÓÈ, ÔËÂÏÎÂÏÓÈ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÂÈ. ¬˚-
ÍÛ˜Ë‚‡ˇ ËÏ ÛÍË, «‡Ô‡‰ Á‡ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÛÒÚÛÔËÚ¸ ÍÓÌÚÓÎ¸. Õ‡ˆËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËˇ ÊÂ,
Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Á‡˘Ë˘‡ÂÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚ ÓÚ ÂÈ‰ÂÒÚ‚‡ «‡Ô‡‰‡, Ò ‰Û„ÓÈ ó
ÒÓÁ‰‡ÂÚ ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÛ˛ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ·Û‰ÛÚ ÛÔ‡‚ÎˇÚ¸Òˇ ËÁ Â‰ËÌÓ„Ó ˆÂÌÚ‡ Ë ÔÓ Â‰ËÌÓÏÛ
ÔÎ‡ÌÛ, ‡ ‰Û„‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ ÓÒÚ‡ÌÂÚÒˇ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ Â„ÛÎˇˆËË Ë ˜‡ÒÚÌÓÈ ÒÓ·-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. üÎ˛˜Ë Â¯ÂÌËˇ ˝ÚÓ„Ó ‚ÓÔÓÒ‡ ‰ÓÎÊÌ˚ Ì‡ıÓ‰ËÚ¸Òˇ ÌÂ ‚ ¯Ú‡·-
Í‚‡ÚË‡ı ÍÓÔÓ‡ˆËÈ, ‡ ‚ üÂÏÎÂ Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì˚. 

≈˘Â ‚ 2002 „Ó‰Û ÔÂÁË‰ÂÌÚ –‘ ¬Î‡‰ËÏË œÛÚËÌ Ì‡ Á‡ÒÂ‰‡ÌËË “œœ ÔËÁ‚‡Î
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ ‚ÓÁ‚‡˘‡Ú¸ ‚˚‚ÂÁÂÌÌ˚Â Á‡ „‡ÌËˆÛ ‰ÂÌ¸„Ë ‚ ÓÒÒËÈÒÍÛ˛
˝ÍÓÌÓÏËÍÛ. ì«‡ÏÛ˜‡ÂÚÂÒ¸ Ô˚Î¸ „ÎÓÚ‡Ú¸, ·Â„‡ˇ ÔÓ ÒÛ‰‡Ï, ˜ÚÓ·˚ ‡Á·ÎÓÍËÓ‚‡Ú¸
Ò‚ÓË Ò˜ÂÚ‡î, ó ÔÓÓ˜ÂÒÍË ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰‡Î ÓÌ. “‡Í ÓÌÓ Ë ÒÎÛ˜ËÎÓÒ¸. ¬ÒÔÓÏÌËÏ
ÌÂ‰‡‚ÌËÂ Á‡‰ÂÊ‡ÌËˇ —ÛÎÂÈÏ‡Ì‡ üÂËÏÓ‚‡ ‚Ó ‘‡ÌˆËË, ƒÏËÚËˇ –˚·ÓÎÓ‚ÎÂ-
‚‡ ‚ ÃÓÌ‡ÍÓ, „ÓÌÂÌËˇ Ì‡ ¬ËÍÚÓ‡ ¬ÂÍÒÂÎ¸·Â„‡ Ë ‰‡ÎÂÂ ÔÓ ÒÔËÒÍÛ. ÃÂÚÓ‰ËÍ‡
«‡Ô‡‰‡ ˇÒÌ‡. »ÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓ ÒÓÁ‰‡ÂÚÒˇ ‰ÂÎÓ, Á‡ÚÂÏ ÔÓÍÎ‡ÏËÛ˛ÚÒˇ Ò‡ÌÍˆËË,
Ë Á‡ ÌËÏË ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚ˙ÂÏ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. œË‡ÚÒÚ‚Ó, ÂÒÎË ÌÂ ÔÓıÎÂ˘Â! 

ÃÂÊ‰Û ÚÂÏ, Í‡ÔËÚÛÎˇˆËˇ Ì‡¯Â„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ÔÓÍ‡ ÌÂ Ì‡ıÓ‰ËÚ ‰ÓÎÊÌÓÈ ÓˆÂÌ-
ÍË ‚Ó ‚Î‡ÒÚÌ˚ı ÍÛ„‡ı. ŒÚ‚Â˜‡ˇ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ, ÒÓ„Î‡ÒÓ‚˚‚‡ÎËÒ¸ ÎË Ò üÂÏÎÂÏ Â-
¯ÂÌËˇ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÔÂÒÒ-ÒÂÍÂÚ‡¸ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ –‘ ƒÏËÚËÈ œÂÒÍÓ‚ Á‡ˇ‚ËÎ:
ìƒÂÈÒÚ‚Ëˇ ŒÎÂ„‡ ƒÂËÔ‡ÒÍË Ë ì–ÛÒ‡Î‡î ‚ ÒËÚÛ‡ˆËË Ò ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÏË ‡ÍˆËˇ-
ÏË ó ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚È ‚ÓÔÓÒÖ ¡ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ·ËÁÌÂÒÏÂÌ ·ÓÂÚ-
Òˇ Á‡ Ò‚Ó˛ ÍÓÏÔ‡ÌË˛, ÍÓÚÓ‡ˇ Ë„‡ÂÚ Á‡ÏÂÚÌÛ˛ ÓÎ¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ
–‘, ÌÓ Ë ‚ ÏËÓ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ. ≈ÒÎË ÍÓÏÔ‡ÌËË Û‰‡ÒÚÒˇ ÔÂ‰ÔËÌˇÚ¸ Í‡ÍËÂ-ÚÓ
‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ, ˜ÚÓ·˚ ÏËÌËÏËÁËÓ‚‡Ú¸ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ ÚÂı ÊÂ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌ˚ı Ó„‡ÌË˜Â-
ÌËÈ, Ï˚ ÏÓÊÂÏ ˝ÚÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔË‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸î. 



¿ 25 ‰ÂÍ‡·ˇ ÔÂ‚˚È Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎ¸ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎˇ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ –ÓÒÒËË
Ë ÏËÌËÒÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ ¿ÌÚÓÌ —ËÎÛ‡ÌÓ‚, ÓÚÏÂÚË‚ ìÛÒÔÂ¯Ì˚È ÓÔ˚Ú ‚˚‚Ó‰‡ ËÁ-ÔÓ‰
Ò‡ÌÍˆËÈî ÚÂı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ƒÂËÔ‡ÒÍË, ÔÓÒ˜ËÚ‡Î, ̃ ÚÓ ÔÓ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜ÌÓÈ ÒıÂÏÂ ÏÓÊ-
ÌÓ ·Û‰ÂÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ë Ò ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘ÂÈ ÚÓÏÛ ÊÂ ·ËÁÌÂÒÏÂÌÛ „ÛÔÔÂ ì√¿«î. —Ë-
ÎÛ‡ÌÓ‚ ÒÓÓ·˘ËÎ, ˜ÚÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÔÂÂ„Ó‚Ó˚ Ò ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÓÏ ÃËÌÙË-
Ì‡ —ÿ¿ ÛÊÂ ‚Â‰ÛÚÒˇ Ë ˜ÚÓ ì√¿«Ûî Â˘Â ÔÂ‰ÒÚÓËÚ ì‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚Â
ÔÓˆÂ‰Û˚î, ÔÓÒÎÂ ˜Â„Ó ÏÓÊÌÓ ·Û‰ÂÚ Ó·‡˘‡Ú¸Òˇ Í ìÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ ‡ÏÂË-
Í‡ÌÒÍËÏ Ó„‡Ì‡Ïî Á‡ Ó‰Ó·ÂÌËÂÏ ìÔÎ‡Ì‡ Â¯ÂÌËÈî.

◊ÚÓ·˚ ÒÔ‡ÒÚË Ì‡¯Ë ·Ó„‡ÚÒÚ‚‡ Ë ÌÂ ‰‡Ú¸ ËÏ ÛÈÚË ‚ ÛÍË ÌÂÌ‡Ò˚ÚÌÓ„Ó «‡Ô‡-
‰‡, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÌÂÁ‡ÏÂ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ‚ÒÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÍÓÔÓ-
‡ˆËË, ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍËÂ Ë ÔÓ˜ËÂ ÔÓ‡ÊÂÌÌ˚Â Ò‡ÌÍˆËˇÏË ˜‡ÒÚÌ˚Â ÔÂ‰ÔË-
ˇÚËˇ. ¬Â‰¸ Ì‡ ƒÂËÔ‡ÒÍÂ ‰ÂÎÓ ÌÂ ÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒˇ. ¬ÔÂÂ‰Ë ìÕÓÌËÍÂÎ¸î œÓÚ‡ÌËÌ‡,
ì—Â‚ÂÒÚ‡Î¸î ÃÓ‰‡¯Ó‚‡ Ë Ú. ‰. œÓ ‡ÁÌ˚Ï ÓˆÂÌÍ‡Ï, ‰ÓÎˇ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó Í‡-
ÔËÚ‡Î‡ ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÓÒÚË ‚ ˆÂÎÓÏ ÛÊÂ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÓÚ 70 ‰Ó 75%.
ΔË‚Û˘‡ˇ ÔÓ Ô‡‚ËÎ‡Ï ¬“Œ Ë Ã¬‘ –ÓÒÒËˇ ÏÓÊÂÚ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òˇ ‚ Í‡Ô-
Í‡ÌÂ ÏËÓ‚Ó„Ó ˚ÌÍ‡ Ò Â„Ó Á‡ÍÓÌÓÏ ‰ÊÛÌ„ÎÂÈ.

œËıÓ‰ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚ ‚ Ì‡¯Ë ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÓÚ‡ÒÎË „Ó-
ÁËÚ Á‡Í˚ÚËÂÏ ÏÌÓ„Ëı ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ, ÓÒÚÓÏ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ˚ Ë ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ËÏ
‚Á‚ËÌ˜Ë‚‡ÌËÂÏ ˆÂÌ Ì‡ ÚÓ‚‡˚ Ë ÛÒÎÛ„Ë. ¬ 2003 „Ó‰Û Ì‡¯Â ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÌÂ ‰‡-
ÎÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Û‚ÂÒÚË ÍÛÔÌÂÈ¯Û˛ ÚÓ„‰‡ ÌÂÙÚˇÌÛ˛ ÍÓÔÓ‡ˆË˛ fiüŒ— Á‡
ÓÍÂ‡Ì. œÓ˜ÂÏÛ ÊÂ ÚÂÔÂ¸ ‚Î‡ÒÚË Ò Ú‡ÍËÏ ÒÔÓÍÓÈÒÚ‚ËÂÏ ‚ÁË‡˛Ú Ì‡ ÔÓËÒıÓ‰ˇ-
˘ÂÂ. ÕÂ Ì‡ÔÓÏËÌ‡ÂÚ ÎË ˝ÚÓ ˜ÂÏ-ÚÓ ÔÓ‚ÂÒÚ¸ √‡·ËÂÎˇ √‡ÒËˇ Ã‡ÍÂÒ‡ ì»ÒÚÓ-
Ëˇ Ó‰ÌÓÈ ÒÏÂÚË, Ó ÍÓÚÓÓÈ ‚ÒÂ ÁÌ‡ÎË Á‡‡ÌÂÂî?

P.S. ¬ Ò‡ÏÓÏ Ì‡˜‡ÎÂ ˇÌ‚‡ˇ 2019 „Ó‰‡ ÒÂÏ¸ ˜ÎÂÌÓ‚ Ô‡Î‡Ú˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ
ÓÚ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ Ô‡ÚËË, ‚ÓÁ„Î‡‚Ë‚¯Ëı ÍÓÏËÚÂÚ˚ Ô‡Î‡Ú˚ ÔÓÒÎÂ ÔÓ·Â‰˚ Ì‡
‚˚·Ó‡ı ÓÒÂÌ¸˛ 2018 „Ó‰‡, ÔÓ‰ÔËÒ‡ÎË ÔËÒ¸ÏÓ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÔÓÚÂ·Ó‚‡ÎË ÓÚ ÏËÌË-
ÒÚ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ —ÿ¿ —. ÃÌÛ˜ËÌ‡ ÓÚÎÓÊËÚ¸ ÒÌˇÚËÂ Ò‡ÌÍˆËÈ Ò ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ƒÂËÔ‡Ò-
ÍË, ˜ÚÓ·˚ ì‚ ÔÓÎÌÓÏ Ó·˙ÂÏÂ Ó·ÒÛ‰ËÚ¸ ‚ÒÂ ‡ÒÔÂÍÚ˚ ˝ÚÓ„Ó ÒÓ„Î‡¯ÂÌËˇ, ÓÚÏÂÌÛ
Ò‡ÌÍˆËÈ Ë ‚ÎËˇÌËÂ, ÍÓÚÓÓÂ ˝ÚË Â¯ÂÌËˇ ÓÍ‡ÊÛÚ Ì‡ ÛÒËÎËˇ —ÿ¿ ÔÓ ‚ÓÒÔÂÔˇÚÒÚ-
‚Ó‚‡ÌË˛ ÁÎÓ‚Â‰ÌÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË –ÓÒÒËË, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÈ ÔÓÚË‚ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡Ì˚î. 

ÀË‰Â ‰ÂÏÓÍ‡ÚÓ‚ ‚ ÒÂÌ‡ÚÂ ◊‡Í ÿÛÏÂ 4 ˇÌ‚‡ˇ Ú‡ÍÊÂ ‚ÌÂÒ ÂÁÓÎ˛ˆË˛,
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÛ˛ ÔÓÚË‚ ÒÌˇÚËˇ Ò‡ÌÍˆËÈ. »Á ÔÓˇÒÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ Á‡ÔËÒÍË ÒÎÂ‰Ó‚‡ÎÓ,
˜ÚÓ ÓÒÚ‡ÎËÒ¸ ·ÂÁ ÓÚ‚ÂÚ‡ ìÍËÚË˜ÂÒÍË ‚‡ÊÌ˚Â ‚ÓÔÓÒ˚î, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÓÚÂˇÂÚ
ÎË ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ƒÂËÔ‡ÒÍ‡ ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ ÔÓ‰Ò‡ÌÍˆËÓÌÌ˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËˇ-
ÏË Ë ÔÂÂÒÚ‡ÌÂÚ ÎË ËÏË ÛÔ‡‚ÎˇÚ¸, Í‡Í ·Û‰ÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÚ¸Òˇ ÏÓÌËÚÓËÌ„ Á‡
˝ÚËÏË ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË Ë ‚ÓÓ·˘Â ÏÓÊÂÚ ÎË ·˚Ú¸ ÛÒÔÂ¯Ì˚Ï ÔÓ‰ıÓ‰ ÏËÌÙËÌ‡ —ÿ¿
Í ì–ÓÒÒËË œÛÚËÌ‡î. 

œÓ ÏÌÂÌË˛ „‡ÁÂÚ˚ ìThe New York Timesî, ¯‡ÌÒ, ˜ÚÓ Ó·Â Ô‡Î‡Ú˚ ‡ÏÂËÍ‡Ì-
ÒÍÓ„Ó Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡ ÔÓ„ÓÎÓÒÛ˛Ú Á‡ ÂÁÓÎ˛ˆË˛, ·˚Î ÌÂ ÒÚÓÎ¸ ‚ÂÎËÍ: Û ‰ÂÏÓÍ‡-
ÚÓ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ Ô‡Î‡ÚÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ, ‡ ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ÌÒÍÓÂ ·ÓÎ¸-
¯ËÌÒÚ‚Ó ‚ ÒÂÌ‡ÚÂ ‚ˇ‰ ÎË ÔÓÈ‰ÂÚ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ Ò ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÂÈ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡.
ÕÓ ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ·˚ Ó·Â Ô‡Î‡Ú˚ ÔÓ„ÓÎÓÒÓ‚‡ÎË Á‡ ÂÁÓÎ˛ˆË˛, ÚÓ ÓÌ‡ ÔÓÔ‡Î‡ ·˚
Ì‡ ÒÚÓÎ ÔÂÁË‰ÂÌÚÛ, ‡ ÚÓÚ, Ì‡ÎÓÊËÎ ·˚ Ì‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ ‚ÂÚÓ. 

≈‚ÓÔ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚˚ÒÚÛÔËÎ‡ ‚ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ Â¯ÂÌËÈ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó ÏËÌÙËÌ‡.
œÓÒÎ˚ ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË, √ÂÏ‡ÌËË, ‘‡ÌˆËË, ¿‚ÒÚËË, »Ú‡ÎËË Ë ÿ‚ÂˆËË,
‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ ≈‚ÓÒÓ˛Á‡ ‚ —ÿ¿ Ì‡Ô‡‚ËÎË ÎË‰ÂÛ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÏÂÌ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ‚ ÒÂÌ‡ÚÂ ◊. ÿÛÏÂÛ Ë ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ˛ ÍÓÏËÚÂÚ‡ ÔÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï
‰ÂÎ‡Ï Ô‡Î‡Ú˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ›. ›Ì„ÂÎ˛ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓÂ ÔËÒ¸ÏÓ ‚ ÔÓ‰‰ÂÊÛ
ÒÌˇÚËˇ Ò‡ÌÍˆËÈ. ŒÌË ÛÍ‡Á‡ÎË, ˜ÚÓ ˝ÚÓ Á‡˘ËÚËÚ ·ÓÎÂÂ 75 Ú˚Ò. ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ‡Î˛-
ÏËÌËÂ‚ÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË ≈—. œÓÏËÏÓ Û„ÓÁ˚ Á‡Í˚ÚËˇ ‡Î˛ÏËÌËÂ‚˚ı Á‡‚Ó-
‰Ó‚ ‚ ÔËÒ¸ÏÂ „Ó‚ÓËÚÒˇ: ìœÂ‰ÓÚ‚‡˘‡ˇ ÒÂ¸ÂÁÌ˚È Û˘Â· Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ‡Î˛-
ÏËÌËÂ‚ÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ËÁ Ò‡ÌÍˆËÓÌÌÓ„Ó ÒÔËÒÍ‡
ÔÓÏÓÊÂÚ ÒÓı‡ÌËÚ¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ˆÂÔÓ˜ÍË ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ, ÍÓÚÓ˚Â ‚ ÔÓÚË‚ÌÓÏ
ÒÎÛ˜‡Â ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÔÂÂÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì˚ Ì‡ üËÚ‡È, Â˘∏ ·ÓÎ¸¯Â ÛÍÂÔË‚ Â„Ó ÔÓ-
ÁËˆËË Ì‡ ÏËÓ‚ÓÏ ˚ÌÍÂ ‚ ˝ÚÓÈ ÓÚ‡ÒÎËî.

15 ˇÌ‚‡ˇ 57 ÒÂÌ‡ÚÓÓ‚ ÔÓ„ÓÎÓÒÓ‚‡ÎË Á‡ ÂÁÓÎ˛ˆË˛ ◊. ÿÛÏÂ‡, 42 ‚˚ÒÍ‡-
Á‡ÎËÒ¸ ÔÓÚË‚ ÌÂ∏. ›ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÎÓ, ˜ÚÓ Á‡ ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ ÂÁÓÎ˛ˆËË ‚˚ÒÍ‡Á‡ÎËÒ¸
Ë 10 ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ÌˆÂ‚. Œ‰ËÌ ËÁ ÌËı, ÒÂÌ‡ÚÓ ÓÚ ÀÛËÁË‡Ì˚ ƒÊÓÌ üÂÌÌÂ‰Ë ‰Ó ˝ÚÓ„Ó
ÔˇÏÓ Ì‡Á‚‡Î ƒÂËÔ‡ÒÍÛ ìÔË‡ÚÓÏ Ë „‡Ì„ÒÚÂÓÏ, ÍÓÚÓ˚È Í‡Ê‰˚È ‰ÂÌ¸ ‚Â‰ËÚ
ÓÒÒËÈÒÍÓÏÛ Ì‡Ó‰Û Ë Ô˚Ú‡ÂÚÒˇ Ì‡‚Â‰ËÚ¸ —ÿ¿î Ë ‰Ó·‡‚ËÎ: ìÃ˚ ÊÂ ÔÓ‚‡ÎËÎË
Â„Ó Ì‡ ÁÂÏÎ˛, ÔÓ˜ÂÏÛ ÌÂ ÔË‰Û¯ËÚ¸?î Œ‰Ì‡ÍÓ ‰Îˇ ÔËÌˇÚËˇ ÂÁÓÎ˛ˆËË ÚÂ·Ó‚‡-
ÎÓÒ¸ 60 „ÓÎÓÒÓ‚, Ë Ú∏ı ‚Ò∏ ÊÂ ÌÂ ı‚‡ÚËÎÓ. » ıÓÚˇ ‚ Ô‡Î‡ÚÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÒÓ-
ı‡ÌÂÌËÂ Ò‡ÌÍˆËÈ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÎË 350 ÍÓÌ„ÂÒÒÏÂÌÓ‚, ‡ Á‡ ÒÌˇÚËÂ ‚˚ÒÚÛÔËÎË 53,
·ÂÁ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÒÂÌ‡Ú‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ ÓÒÚ‡ÎÒˇ ÌÂ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì˚Ï. “‡Í ˜ÚÓ Ò‡ÌÍˆËË
‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ƒÂËÔ‡ÒÍË ‚Ò∏-Ú‡ÍË ÒÌˇÎË.


