
¬ ËÁ‰‡ÌÌÓÈ ‚ 1990 „Ó‰Û ÍÌË„Â ì›ÔÓı‡ Ï˚ÒÎˇ˘Ëı Ï‡¯ËÌî ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÈ ËÁÓ-
·ÂÚ‡ÚÂÎ¸ Ë ÙÛÚÛÓÎÓ„ –˝ÈÏÓÌ‰ üÛˆ‚ÂÈÎ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÎ, ˜ÚÓ Í 2020 „Ó‰Û Ó·˚˜-
Ì˚È ÔÂÒÓÌ‡Î¸Ì˚È ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ‰ÓÒÚË„ÌÂÚ ÏÓ˘ÌÓÒÚË, Ò‡‚ÌËÏÓÈ Ò ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÏ
ÏÓÁ„ÓÏ. ü 2025 „Ó‰Û ÔÓˇ‚ËÚÒˇ Ï‡ÒÒÓ‚˚È ˚ÌÓÍ „‡‰ÊÂÚÓ‚-ËÏÔÎ‡ÌÚÓ‚, ‚ 2031 „Ó-
‰Û ‚‡˜Ë Ì‡ÔÂ˜‡Ú‡˛Ú ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÈ Ó„‡Ì Ì‡ 3D-ÔËÌÚÂÂ, ‡ Í 2042 „Ó‰Û ÔÓÚÂÌ-
ˆË‡Î¸ÌÓ ‰Ó·¸˛ÚÒˇ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ·ÂÒÒÏÂÚËˇ. ”ÊÂ Í ÒÂÂ‰ËÌÂ XXI ‚ÂÍ‡ ÌÂ·ËÓÎÓ-
„Ë˜ÂÒÍËÈ ËÌÚÂÎÎÂÍÚ ÒÚ‡ÌÂÚ ÌÂËÁÏÂËÏÓ ·ÓÎÂÂ ‡ÁÛÏÌ˚Ï, ˜ÂÏ ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ,
‡ «ÂÏÎˇ Ì‡˜Ì∏Ú ÔÂ‚‡˘‡Ú¸Òˇ ‚ Ó‰ËÌ „Ë„‡ÌÚÒÍËÈ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ. «‡ÚÂÏ ÔÓÒÚÂÔÂÌ-
ÌÓ ˝ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ ÏÓÊÂÚ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌËÚ¸Òˇ Ì‡ ‚Ò˛ ¬ÒÂÎÂÌÌÛ˛. —Â„Ó‰Ìˇ Ú‡ÍËÂ
ÒˆÂÌ‡ËË Ò Í‡Ê‰˚Ï „Ó‰ÓÏ Í‡ÊÛÚÒˇ ‚Ò∏ ÏÂÌÂÂ Ù‡ÌÚ‡ÒÚË˜ÂÒÍËÏË.

“ÂÏËÌ ì˜ÂÚ‚∏Ú‡ˇ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ‡ˇ Â‚ÓÎ˛ˆËˇî ËÎË ìËÌ‰ÛÒÚËˇ 4.0î Ó-
‰ËÎÒˇ ‚ 2011 „Ó‰Û Ì‡ √‡ÌÌÓ‚ÂÒÍÓÈ ˇÏ‡ÍÂ ‚ √ÂÏ‡ÌËË. ŒÌ ÔÓÎÛ˜ËÎ ‡ÍÚË‚ÌÓÂ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓÂÍÚ‡ ÌÂÏÂˆÍÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÓ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂËÁ‡-
ˆËË ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË.

¬ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏˇ ˝Ú‡ ÚÂÏ‡ ÒÚ‡Î‡ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÏÓÈ Ì‡ ¬ÒÂÏËÌ˚ı
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÙÓÛÏ‡ı ‚ ƒ‡‚ÓÒÂ. ≈„Ó ÓÒÌÓ‚‡ÚÂÎ¸ Ë ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ üÎ‡ÛÒ ÿ‚‡·
Ì‡ÔËÒ‡Î ÍÌË„Û ì◊ÂÚ‚∏Ú‡ˇ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ‡ˇ Â‚ÓÎ˛ˆËˇî, ÒÚ‡‚¯Û˛ ˜ÛÚ¸ ÎË ÌÂ
·ÂÒÚÒÂÎÎÂÓÏ. Õ‡ÔÓÏÌËÏ, Í‡ÍËÂ ·˚ÎË ÔÂ‰˚‰Û˘ËÂ ÚË.

œÂ‚‡ˇ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ‡ˇ Â‚ÓÎ˛ˆËˇ ‰ÎËÎ‡Ò¸ Ò 1760-ı ÔÓ 1840-Â „Ó‰˚. »ÁÓ-
·ÂÚÂÌËÂ Ô‡Ó‚Ó„Ó ‰‚Ë„‡ÚÂÎˇ ÔÓÒÎÛÊËÎÓ ÚÓÎ˜ÍÓÏ ‰Îˇ ‡Á‚ËÚËˇ Ï‡¯ËÌÓÒÚÓÂ-
ÌËˇ, ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, ÚÂÍÒÚËÎ¸ÌÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË Ë ‰Û„Ëı
ÓÚ‡ÒÎÂÈ. ¬ÚÓ‡ˇ Ì‡˜‡Î‡Ò¸ ‚ ÍÓÌˆÂ XIX ‚ÂÍ‡ Ë ÔÓ‰ÓÎÊ‡Î‡Ò¸ ‰Ó Ì‡˜‡Î‡ ’’-„Ó.
¡Î‡„Ó‰‡ˇ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌË˛ ̋ ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚‡ Ë ‚ÌÂ‰ÂÌË˛ ÍÓÌ‚ÂÈÂ‡ ÓÌ‡ ÔË‚Â-
Î‡ Í Ï‡ÒÒÓ‚ÓÏÛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û. “ÂÚ¸ˇ ÔÓˇ‚ËÎ‡Ò¸ Ò 1960-ı „Ó‰Ó‚. ≈∏ Ì‡Á˚‚‡˛Ú
ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌÓÈ ËÎË ˆËÙÓ‚ÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËÂÈ. ü‡Ú‡ÎËÁ‡ÚÓÓÏ Â∏ ÒÚ‡ÎÓ ‡Á‚ËÚËÂ
ÔÓÎÛÔÓ‚Ó‰ÌËÍÓ‚ Ë ›¬Ã, ÒÌ‡˜‡Î‡ Ó·˙∏ÏÌ˚ı, Á‡ÚÂÏ ÔÂÒÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ-
Ó‚ Ë ÒÂÚË »ÌÚÂÌÂÚ. ◊ÚÓ ÊÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÒÓ·ÓÈ ˜ÂÚ‚∏Ú‡ˇ?

ŒÚÏÂÚËÏ, ˜ÚÓ Â∏ ÔË‚ÂÊÂÌˆ˚ ÛÚ‚ÂÊ‰‡˛Ú, ˜ÚÓ ÔÓÍ‡ Ï˚ ÒÚÓËÏ ÎË¯¸ Ì‡ Â∏
ÔÓÓ„Â ËÎË Û Â∏ ËÒÚÓÍÓ‚. ü‡Í ÔË¯ÂÚ ÿ‚‡·: ìŒÌ‡ Ì‡˜‡Î‡Ò¸ Ì‡ Û·ÂÊÂ ÌÓ‚Ó„Ó
Ú˚Òˇ˜ÂÎÂÚËˇ Ë ÓÔË‡ÂÚÒˇ Ì‡ ˆËÙÓ‚Û˛ Â‚ÓÎ˛ˆË˛. ≈∏ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ˜ÂÚ˚ ó ˝ÚÓ
ì‚ÂÁ‰ÂÒÛ˘ËÈî Ë ÏÓ·ËÎ¸Ì˚È »ÌÚÂÌÂÚ, ÏËÌË‡Ú˛Ì˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÛÒÚ-
ÓÈÒÚ‚‡ (ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ ‰Â¯Â‚Â˛Ú), ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌ˚È ËÌÚÂÎÎÂÍÚ Ë Ó·Û˜‡˛-
˘ËÂÒˇ Ï‡¯ËÌ˚î.

—Ó„Î‡ÒÌÓ ÍÓÌˆÂÔˆËË ì»Ì‰ÛÒÚËˇ 4.0î ‚ ·ÎËÊ‡È¯ÂÏ ·Û‰Û˘ÂÏ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË
Ó·˙Â‰ËÌˇÚ ‚ËÚÛ‡Î¸Ì˚È (ˆËÙÓ‚ÓÈ) ÏË Ò ÙËÁË˜ÂÒÍËÏ. –ÓÎ¸ ìÛÏÌ˚ı Ï‡¯ËÌî
‚ Ì‡ÒÚÛÔ‡˛˘Û˛ ˝ÔÓıÛ ÒÚ‡ÌÂÚ Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÂÎËÍ‡, ˜ÚÓ ·ÂÁ ÌËı ÒÎÓÊÌÓ ·Û‰ÂÚ

* œÓÒÎÂ‰Ìˇˇ ÒÚ‡Ú¸ˇ √ÂÓ„Ëˇ ÕËÍÓÎ‡Â‚Ë˜‡ ÷‡„ÓÎÓ‚‡. «‡‚Â¯ÂÌ‡ ÔË ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ –ÛÒ-
Î‡Ì‡ ƒÁ‡‡ÒÓ‚‡.



ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÂ·Â ÔÓ‚ÒÂ‰ÌÂ‚ÌÛ˛ ÊËÁÌ¸ Î˛‰ÂÈ, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ. À˛‰Ë Ë ‡Ì¸¯Â ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎË ‡ÁÌ˚Â Ï‡¯ËÌ˚ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı
ÒÙÂ‡ı ÊËÁÌË, ÌÓ ÚÂÔÂ¸ Ï‡¯ËÌ˚ ÏÓ„ÛÚ Ó·˙Â‰ËÌˇÚ¸Òˇ ‚ ÒÂÚË, ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸
‰‡ÌÌ˚Â Ë Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎ¸ÌÓ ÔËÌËÏ‡Ú¸ Â¯ÂÌËˇ.

Õ‡ «‡Ô‡‰Â Ë Û Ì‡Ò ËÏÂ˛ÚÒˇ ÚÂ, ÍÚÓ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÂÚ ‰‡‚‡Ú¸ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ
ËÁÏÂÌÂÌËˇÏ ËÌ˚Â „‡‰‡ˆËË. “‡Í, ‡Í‡‰ÂÏËÍ –¿Õ —Â„ÂÈ √Î‡Á¸Â‚ Ò‚ˇÁ˚‚‡ÂÚ ‡-
‰ËÍ‡Î¸Ì˚Â Ò‰‚Ë„Ë ‚ ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓÈ ·‡ÁÂ Ò ‰ÎËÌÌ˚ÏË ˆËÍÎ‡ÏË üÓÌ‰‡Ú¸Â‚‡,
‰Îˇ˘ËÏËÒˇ ÓÍÓÎÓ 50 ÎÂÚ. œÓ ÏÌÂÌË˛ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ„Ó ˝ÍÓÌÓÏËÒÚ‡, Ï˚ Ì‡ıÓ‰ËÏÒˇ
‚ ÒÚ‡ÚÓ‚ÓÈ Ù‡ÁÂ ¯ÂÒÚÓ„Ó ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÍÎ‡‰‡. Œ‰Ì‡ÍÓ Â„Ó ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ
Ë Ú‡ÍÚÓ‚ÍË ˜ÂÚ‚∏ÚÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË Á‡Û·ÂÊÌ˚ÏË ‡Ì‡ÎËÚËÍ‡ÏË
‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÒÓ‚Ô‡‰‡˛Ú.

¬ ‡Á‚∏Ú˚‚‡ÌËË ì»Ì‰ÛÒÚËË 4.0î ÏÓÊÌÓ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ÚË ·ÎÓÍ‡: ÙËÁË˜ÂÒ-
ÍËÈ, ˆËÙÓ‚ÓÈ Ë ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ. ‘ËÁË˜ÂÒÍËÈ ·ÎÓÍ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ·ÂÒÔËÎÓÚÌ˚Â
Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡, Ú∏ıÏÂÌÛ˛ (3D) ÔÂ˜‡Ú¸, ÔÂÂ‰Ó‚Û˛ Ó·ÓÚÓÚÂıÌËÍÛ
Ë ÌÓ‚˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚. œÓÏËÏÓ ·ÂÒÔËÎÓÚÌÓ„Ó ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎˇ, ÔÓˇ‚ËÎËÒ¸ ‰ÓÌ˚,
‰Û„ËÂ ‡‚ÚÓÌÓÏÌ˚Â Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ‚ÓÁ‰Û¯Ì˚Â Ë ÏÓÒÍËÂ
ÒÛ‰‡. œÓ ÏÂÂ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ ‰‡Ú˜ËÍÓ‚ Ë ‡Á‚ËÚËˇ ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÌÚÂÎ-
ÎÂÍÚ‡, ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ¯ËÓÍÓ„Ó Ëı ÔËÏÂÌÂÌËˇ ‚ Ò‡Ï˚ı ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ó·Î‡ÒÚˇı
‚ÓÁ‡ÒÚ‡˛Ú Ò Í‡Ê‰˚Ï „Ó‰ÓÏ. 3D-ÔÂ˜‡Ú¸ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒˇ Ò Ò˚Ó„Ó Ï‡ÚÂË‡Î‡ Ë ÒÓ-
Á‰‡∏Ú Ó·˙ÂÍÚ Ú∏ıÏÂÌÓÈ ÙÓÏ˚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ˆËÙÓ‚Ó„Ó ¯‡·ÎÓÌ‡. 3D-ÔÂ˜‡Ú¸
ÛÊÂ ¯ËÓÍÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â Ó‰ÂÊ‰˚ Ë Ó·Û‚Ë. ¬ ÍÓÌˆÂ 2015 „Ó‰‡
ÙËÏ‡ ì¿‰Ë‰‡Òî ÓÚÍ˚Î‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌÛ˛ Ù‡·ËÍÛ Speedfactory ‚ ÌÂÏÂˆ-
ÍÓÏ „ÓÓ‰Â ¿ÌÒ·‡ıÂ, „‰Â ÓÒÌÓ‚ÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ‰ÂÎ‡˛Ú Ó·ÓÚ˚ Ë ‡ÍÚË‚ÌÓ ÔËÏÂÌˇ-
ÂÚÒˇ 3D-ÔÂ˜‡Ú¸. œÂÂÌÂÒˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ËÁ üËÚ‡ˇ Ì‡ Á‡‚Ó‰˚ ˇ‰ÓÏ ÒÓ Ò‚ÓËÏ
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇÏË, ÍÓÏÔ‡ÌËˇ ÔÎ‡ÌËÛÂÚ ÒÓÍ‡ÚËÚ¸ ËÁ‰ÂÊÍË Ë ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÎÓ„Ë-
ÒÚËÍÛ. œÂÊ‰Â Ú‡Ï ‡·ÓÚ‡Î‡ Ú˚Òˇ˜‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. —ÂÈ˜‡Ò ÔÂÒÓÌ‡Î ÒÓÍ‡ÚËÎÒˇ ‰Ó
180. ›ÚÓ Ì‡˜ËÌ‡ÌËÂ ÙËÏ˚ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÚÒˇ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ √ÂÏ‡ÌËË, ÒÛ·-
ÒË‰ËÛ˛˘ËÏ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ, ÒÓÁ‰‡˛˘Ëı ‚˚ÒÓÍÓËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸Ì˚È ËÏË‰Ê
Ì‡ˆËË. “‡ÍÓÈ ÊÂ Á‡‚Ó‰ ÙËÏ‡ ÓÚÍ˚Î‡ ‚ —ÿ¿. ŒÌ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ ÓÍÓÎÓ ÔÓÎÛÏËÎ-
ÎËÓÌ‡ Ô‡ Ó·Û‚Ë ‚ „Ó‰. ¿ÏÂËÍ‡ÌÒÍ‡ˇ ÍÓÔÓ‡ˆËˇ ìÕ‡ÈÍî Ú‡ÍÊÂ ‚˚ÒÚÓËÎ‡
‚ ÃÂÍÒËÍÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓÂ ÔÂ‰ÔËˇÚËÂ. »ÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ 3D-ÔÂ˜‡Ú¸ ÛÊÂ Ë ‚ ÏÂ‰ËˆËÌ-
ÒÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ‡ı, Ì‡ÔËÏÂ, ËÏÔÎ‡ÌÚ‡ı, ÒÔÓÒÓ·Ì˚ı ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ú¸Òˇ Í Ó„‡ÌËÁ-
ÏÛ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡. ¡Î‡„Ó‰‡ˇ ·˚ÒÚÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ Ó·ÓÚÓÚÂıÌËÍË ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ
˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë Ï‡¯ËÌ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒˇ Ó·˚˜ÌÓÈ Í‡Ê‰Ó‰ÌÂ‚ÌÓÈ Ô‡ÍÚËÍÓÈ. “ÂÔÂ¸ Ó-
·ÓÚ˚ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ‚ Û‰‡Î∏ÌÌÓÏ ÂÊËÏÂ ÔË ÔÓÏÓ˘Ë ìÓ·Î‡˜-
Ì˚ıî ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ÒÓÂ‰ËÌˇˇÒ¸ Ò ÒÂÚ¸˛ ‰Û„Ëı Ó·ÓÚÓ‚.

Œ‰ÌËÏ ËÁ ˇÍËı ÔËÏÂÓ‚ ËÌ‰ÛÒÚËË 4.0 ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚Â ì‡‚-
ÚÓÏ‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÒÍÎ‡‰˚î, ÔÓÎÛ˜Ë‚¯ËÂ ¯ËÓÍÓÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ò ÍÓÌˆ‡
ÔÓ¯ÎÓ„Ó ‚ÂÍ‡. ŒÌË Ó·ÓÛ‰Ó‚‡Ì˚ ÛÔ‡‚ÎˇÂÏ˚ÏË ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ‡ÏË ÔÓ‰˙∏ÏÌÓ-
Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ÏË ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ÏË. œÓ‰Ó·ÌÓÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ ËÒÍÎ˛˜‡ÂÚ Û˜ÌÓÈ
ÚÛ‰, ˝ÍÓÌÓÏËÚ ÒÍÎ‡‰ÒÍËÂ ÔÎÓ˘‡‰Ë, ÂÁÍÓ ÛÒÍÓˇÂÚ ÒÍÎ‡‰ÒÍËÂ ÓÔÂ‡ˆËË Ë ÔÓ-
‚˚¯‡ÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÍÓÌÚÓÎˇ Á‡ Á‡Ô‡Ò‡ÏË, Ú‡Í Í‡Í ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ ÔÓÒÎÂ‰ËÚ¸
ÔÛÚ¸ Ë ÏÂÒÚÓÌ‡ıÓÊ‰ÂÌËÂ Í‡Ê‰Ó„Ó ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ„Ó ÚÓ‚‡‡. œÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË-
ÁËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÒÍÎ‡‰˚ Ì‡˜‡ÎË ‚ÌÂ‰ˇÚ¸Òˇ Ù‡Ï‡ˆÂ‚ÚË˜ÂÒÍËÏË ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË, Á‡ÚÂÏ
˝ÒÚ‡ÙÂÚÛ ÔÓ‰ı‚‡ÚËÎË ÍÓÏÔ‡ÌËË ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÈ ÍÓÏÏÂˆËË. — 2010-ı „Ó‰Ó‚ ‚Â‰Û-
˘ËÂ ËÚÂÈÎÂÒÍËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË —ÿ¿ Ë ≈— ÔÂÂ¯ÎË Ì‡ ¯ËÓÍÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ
Ó·ÓÚÓ‚. ¬ –ÓÒÒËË ̋ ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒˇ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ Ó·-
Î‡ÒÚË Û˜∏Ú‡ ÚÓ‚‡‡ Ë Â„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÚ‡ˆËË. œËÓÌÂ‡ÏË ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ Ú‡ÍËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË,
Í‡Í Yves Rocher, ËÌÚÂÌÂÚ-Ï‡„‡ÁËÌ˚ Perekrestok.ru Ë OZON. ÕÓ ˝ÚÓ ÒÍÎ‡‰˚. “Â-
ÔÂ¸ ÛÊÂ ËÏÂ˛ÚÒˇ Ë ˆÂÎËÍÓÏ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌ˚Â (ÛÏÌ˚Â) ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡.

œÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ ÔÓˇ‚ÎÂÌËˇ ÌÓ‚˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ÚÛ‰ÌÓ ÔÓÒÚËÊËÏ˚. ¬ÁˇÚ¸,
Í ÔËÏÂÛ, Ú‡ÍÓÈ Ì‡ÌÓÏ‡ÚÂË‡Î, Í‡Í „‡ÙÂÌ. ≈„Ó ÔÓ˜ÌÓÒÚ¸ ‚ ‰‚ÂÒÚË ‡Á ÔÂ-
‚˚¯‡ÂÚ ÔÓ˜ÌÓÒÚ¸ ÒÚ‡ÎË, ‡ ÚÓÎ˘ËÌ‡ ‚ ÏËÎÎËÓÌ ‡Á ÏÂÌ¸¯Â ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó ‚Ó-
ÎÓÒ‡. ü ÚÓÏÛ ÊÂ ÓÌ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ÔÓ‚Ó‰ÌËÍÓÏ ÚÂÔÎ‡ Ë ˝ÌÂ„ËË. œÓÍ‡
ÓÌ Â˘∏ ‰ÓÓ„, ÌÓ ‚ ·ÎËÊ‡È¯ÂÏ ·Û‰Û˘ÂÏ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ ÔÓ˚‚ ‚ ÒÙÂÂ ÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚‡ Ë ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚.

÷ËÙÓ‚‡ˇ Â‚ÓÎ˛ˆËˇ Â¯ËÚÂÎ¸ÌÓ ÏÂÌˇÂÚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÏÂÊ‰Û ÓÚ‰ÂÎ¸-
Ì˚ÏË Î˛‰¸ÏË Ë Û˜ÂÊ‰ÂÌËˇÏË. ¡Î‡„Ó‰‡ˇ ˆÂÔÓ˜ÍÂ ·ÎÓÍÓ‚, ËÎË ·ÎÓÍ˜ÂÈÌ, ÒÂÚ¸
ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÓ‚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ Á‡‚ÂˇÂÚ Ò‰ÂÎÍÛ ‰Ó Â∏ Â„ËÒÚ‡ˆËË Ë ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰Â-
ÌËˇ. ›ÚÓ ‰‡∏Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÌÂÁÌ‡ÍÓÏ˚Ï ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ Î˛‰ˇÏ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó-
‚‡Ú¸, ÏËÌÛˇ ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚È Ó„‡Ì. ¡ÎÓÍ˜ÂÈÌ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÔÓ„‡ÏÏËÛÂ-
ÏÓÂ, ÍËÔÚÓ„‡ÙË˜ÂÒÍË Á‡˘Ë˘∏ÌÌÓÂ, ÚÓ ÂÒÚ¸ Ì‡‰∏ÊÌÓÂ ı‡ÌËÎË˘Â. ŒÌÓ ÌÂ



ÔÓ‰‰‡∏ÚÒˇ ÍÓÌÚÓÎ˛ Í‡ÍÓ„Ó-ÎË·Ó Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎˇ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸
ÔÓ‚ÂÂÌÓ Î˛·˚Ï ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ. —Â„Ó‰Ìˇ Ò‡Ï˚Ï ËÁ‚ÂÒÚÌ˚Ï ÔËÎÓÊÂÌËÂÏ ·ÎÓÍ-
˜ÂÈÌ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ·ËÚÍÓËÌ (Bitcoin), ÌÓ ‚ÒÍÓÂ ·Û‰ÛÚ ÒÓÁ‰‡Ì˚ (Ë ÛÊÂ ÒÓÁ‰‡˛ÚÒˇ)
ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÔËÎÓÊÂÌËÈ.

÷ËÙÓ‚˚Â ÔÎ‡ÚÙÓÏ˚ ‚Â‰ÛÚ Í ì˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇî.
— ÔÓÏÓ˘¸˛ ÌËı ÏËÎÎËÓÌ‡Ï Î˛‰ÂÈ ÚÂÔÂ¸ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚÒˇ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÂ ÏÂÒÚÓ
‚ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂ, ÌÂÁ‡ÌˇÚ‡ˇ ÒÔ‡Î¸Ìˇ ‚ Í‚‡ÚËÂ Ë Ô. ÛÒÎÛ„Ë. ¬ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ‚ÓÔÓÒ:
˜ÚÓ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ·ÓÎÂÂ ˆÂÌÌ˚Ï ó ‚Î‡‰ÂÌËÂ ÔÎ‡ÚÙÓÏÓÈ ËÎË ·‡ÁÓ‚˚Ï ‡ÍÚË‚ÓÏ?
ü‡Í ÔÓ‰ÏÂ˜‡ÂÚ Ó‰ËÌ ‡Ì‡ÎËÚËÍ: ìüÛÔÌÂÈ¯‡ˇ ‚ ÏËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ Ú‡ÍÒË Uber ÌÂ
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓÏ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚. —‡Ï˚È ÔÓÔÛÎˇÌ˚È ‚ ÏËÂ
ÏÂ‰ËÈÌ˚È ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ Facebook ÌÂ ÒÓÁ‰‡∏Ú ÍÓÌÚÂÌÚ‡. —‡Ï˚È ‰ÓÓ„ÓÒÚÓˇ˘ËÈ
ÓÁÌË˜Ì˚È ÔÓ‰‡‚Âˆ Alibaba ÌÂ ËÏÂÂÚ ÚÓ‚‡ÌÓ„Ó Á‡Ô‡Ò‡. üÛÔÌÂÈ¯ËÈ ‚ ÏËÂ
ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ ÛÒÎÛ„ ÔÓ ‚ÂÏÂÌÌÓÏÛ ÔÓÊË‚‡ÌË˛ Airbnb ÌÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂÏ
ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚËî.

ÃÓÒÚÓÏ ÏÂÊ‰Û ÙËÁË˜ÂÒÍÓÈ Ë ˆËÙÓ‚ÓÈ Â‡Î¸ÌÓÒÚ¸˛ ÒÎÛÊËÚ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡Â-
Ï˚È ËÌÚÂÌÂÚ ‚Â˘ÂÈ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÏ˚È ‚Á‡ËÏÓÒ‚ˇÁ‡ÌÌ˚ÏË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË ÒÓÂ‰Ë-
ÌÂÌËˇ ÔÂ‰ÏÂÚÓ‚ ÙËÁË˜ÂÒÍÓ„Ó ÏË‡ Ò ‚ËÚÛ‡Î¸Ì˚ÏË ÒÂÚˇÏË. üÓÏÔ‡ÍÚÌ˚Â, ‰Â-
¯∏‚˚Â Ë ìÛÏÌ˚Âî ‰‡Ú˜ËÍË ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒˇ ÔÓ‚Ò˛‰Û. ÃËÎÎË‡‰˚ ÛÒÚÓÈÒÚ‚ ÔÓ
‚ÒÂÏÛ ÏËÛ, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÚÂÎÂÙÓÌ˚, ÔÎ‡Ì¯ÂÚ˚ Ë ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ˚, Ó·˙Â‰ËÌÂÌ˚ ÒÂÚ¸˛
»ÌÚÂÌÂÚ. —ÍÓÓ ˝ÚÓ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ËÁÏÂÌËÚ ÒÔÓÒÓ· ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ˆÂÔÓ˜Í‡ÏË
ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Ë‚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÚ¸ ÏÓÌËÚÓËÌ„ Ë ÓÔÚËÏËÁ‡ˆË˛
‡ÍÚË‚Ó‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ Ì‡ ‚ÒÂı ÛÓ‚Ìˇı.

»ÌÌÓ‚‡ˆËË ‚ ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒÙÂÂ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ÔÂ˜‡ÚÎˇ˛Ú. Œ„‡ÌËÁÏ ˜ÂÎÓ‚Â-
Í‡ ÒÓ‰ÂÊËÚ „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛, Á‡¯ËÙÓ‚‡ÌÌÛ˛ ‚ ÏÓÎÂÍÛÎÂ ƒÕü. œÓ-
ÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏˇ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÓ„ÂÒÒ ‚ ÒÂÍ‚ÂÌËÓ‚‡ÌËË ó ÚÂÒÚ‡ı ‰Îˇ
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍËı ÔÓ‚ÂÊ‰ÂÌËÈ (ÏÛÚ‡ˆËÈ), ÍÓÚÓ˚Â ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÔË˜ËÌÓÈ
Ì‡ÒÎÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ·ÓÎÂÁÌÂÈ, ÔÂ‰‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌÓÒÚÂÈ Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚÂÈ Ó„‡ÌËÁÏ‡.
—ÂÍ‚ÂÌ‡ÚÓ˚ ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËˇ ÛÊÂ ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ¸ ÔÓÎÌÛ˛ ÒÚÛÍÚÛÛ „ÂÌÓ-
Ï‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ÔË˜∏Ï ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ¸ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ˜‡ÒÓ‚ Ë Ò ÌÂ-
·ÓÎ¸¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË. «Ì‡ÌËÂ „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡ ÓÔÛıÓÎË ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ‚‡˜‡Ï
ÔËÌËÏ‡Ú¸ Â¯ÂÌËˇ Ó ÒÔÓÒÓ·‡ı ÎÂ˜ÂÌËˇ ‡ÍÓ‚˚ı Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ.

¬ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ËÌÊÂÌÂËË ÏÓ„ÛÚ ÔËÏÂÌˇÚ¸Òˇ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË
ÍÓ ‚ÒÂÏ ÚËÔ‡Ï ÍÎÂÚÓÍ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ˇ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍË ÏÓ‰ËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı
‡ÒÚÂÌËÈ ËÎË ÊË‚ÓÚÌ˚ı. 3D-ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÏÓÊÂÚ ÒÓ˜ÂÚ‡Ú¸Òˇ Ò „ÂÌÌ˚Ï Â‰‡Í-
ÚËÓ‚‡ÌËÂÏ ‰Îˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÊË‚˚ı ÚÍ‡ÌÂÈ Ò ˆÂÎ¸˛ Ëı ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËˇ Ë Â-
„ÂÌÂ‡ˆËË ó ì·ËÓÔÂ˜‡Ú¸î. ƒ‡ÌÌ‡ˇ ÚÂıÌÓÎÓ„Ëˇ ÛÊÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ ‰Îˇ ÒÓÁ‰‡ÌËˇ
ÍÓÊÌÓÈ, ÍÓÒÚÌÓÈ, ÒÂ‰Â˜ÌÓÈ Ë Ï˚¯Â˜ÌÓÈ ÚÍ‡ÌË. «Ì‡ÌËˇ Ó ÙÛÌÍˆËˇı ÏÓÁ„‡
Û‚ÂÎË˜Ë‚‡˛ÚÒˇ, Ì‡·Î˛‰‡˛ÚÒˇ ËÌÚÂÂÒÌÂÈ¯ËÂ ‡Á‡·ÓÚÍË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÌÂÈÓÚÂı-
ÌÓÎÓ„ËË. ”ÔÓ˘ÂÌËÂ ‚˚ÒÓÍÓÚÓ˜Ì˚ı Ï‡ÌËÔÛÎˇˆËÈ Ò „ÂÌÓÏÓÏ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ‚ÁˇÚ˚Ï
Û ÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó ˝Ï·ËÓÌ‡, „Ó‚ÓËÚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÌÂ Á‡ „Ó‡ÏË ÔÓˇ‚ÎÂÌËÂ
ÒÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÏÎ‡‰ÂÌˆÂ‚, Ó·Î‡‰‡˛˘Ëı ÍÓÌÍÂÚÌ˚ÏË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ÏË ËÎË ÛÒ-
ÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ¸˛ Í ÓÔÂ‰ÂÎ∏ÌÌ˚Ï Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËˇÏ.

œÓ ÔÓ‰Ò˜∏Ú‡Ï ̋ ÍÒÔÂÚÓ‚ ¬ÒÂÏËÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡, ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ »Ì‰ÛÒÚËË 4.0 ‚˚-
ÁÓ‚ÂÚ ÔËÓÒÚ ÏËÓ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ì‡ 30 ÚÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚.

ÕÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÎÓ‚ Ó ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇı »Ì‰ÛÒÚËË 4.0 ‚ ÛÒÎÓ‚Ëˇı Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ‡. œÓ-
ÁËÚË‚Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ ÒÓÒÚÓˇÚ ‚ ÂÁÍÓÏ ÓÒÚÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡ Ë ÒÌË-
ÊÂÌËË Ô‡„Û·ÌÓ„Ó ‚ÎËˇÌËˇ ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û; ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Â ó
‚ ÓÒÚÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÌÂ‡‚ÂÌÒÚ‚‡ Ë ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ˚. üÛÔÌ˚Â ÍÓÔÓ‡ˆËË Â˘∏
·ÓÎ¸¯Â ÓÚÓ‚ÛÚÒˇ ÓÚ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı. ≈ÒÎË ‚ÂÌ˚ ‡Ò˜∏Ú˚, ˜ÚÓ Í 2035 „Ó‰Û ‰ÓÎˇ ‡‚-
ÚÓÏ‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â Ë ÎÓ„ËÒÚËÍÂ ‰ÓÒÚË„ÌÂÚ 95%,
ÚÓ 50ñ70% Ì˚ÌÂ¯ÌËı ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ ÔÂÂÒÚ‡ÌÛÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Ú¸. √ÓÚÓ‚ˇÒ¸ Í ÒÏˇ„-
˜ÂÌË˛ Ú‡ÍÓ„Ó Û‰‡‡, «‡Ô‡‰ ˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚËÛÂÚ Ò Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚Ï ·ÂÁÛÒÎÓ‚Ì˚Ï
·‡ÁÓ‚˚Ï ‰ÓıÓ‰ÓÏ, ÍÓÚÓ˚È ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒˇ Í‡Í ìÒÓÎÓÏËÌÍ‡î ‰Îˇ ÚÂı, ÍÚÓ Ó·-
Â˜∏Ì ÔÓÚÂˇÚ¸ ‡·ÓÚÛ. ¬ÔÓ˜ÂÏ, ‚ÏÂÒÚÂ Ò ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂÏ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ‚ ÔÂÊÌËı
ÔÓÙÂÒÒËˇı Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒˇ ‰ÂÙËˆËÚ ‚˚ÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌÓÈ ‡·Ó˜ÂÈ ÒËÎ˚.

«‡ÏÂÚËÏ, ˜ÚÓ ‰ÓÎˇ –ÓÒÒËË ‚ ÏËÓ‚ÓÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â Ë ˝ÍÒÔÓÚÂ ı‡È-ÚÂÍ
ÔÓ‰ÛÍˆËË ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ÍÓÎÂ·ÎÂÚÒˇ ÓÚ 0,2 ‰Ó 0,3%. √ÎÓ·‡Î¸Ì˚È ˚ÌÓÍ
‚˚ÒÓÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ÓÁ‡ÒÚ∏Ú ‚ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ 5 ÎÂÚ Ò 3 ‰Ó 10ñ12 ÚÎÌ ‰ÓÎÎ.
¬ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏˇ Ó·˙∏Ï ˚ÌÍ‡ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ÂÒÛÒÓ‚ Û‚ÂÎË˜ËÚÒˇ Ò 0,7 ‰Ó
1 ÚÎÌ ‰ÓÎÎ., ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó ÔÓËÁÓÈ‰∏Ú Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÓÂ ËÁÏÂÌÂÌËÂ ÒÓÓÚÌÓ¯Â-
ÌËˇ ‚˚ÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ˝ÌÂ„ÓÒ˚¸Â‚Ó„Ó ˚ÌÍÓ‚ Ò ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯ÌÂ„Ó 4:1 ‰Ó
10:1, Ë ÚÓ„‰‡ Ì‡¯Â ÔÓÎÓÊÂÌËÂ Ì‡ ÏËÓ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ‡ÂÌÂ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÒÓ-
ı‡ÌÂÌËˇ Ì˚ÌÂ¯ÌËı Â‡ÎËÈ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÒÎ‡·ËÚÒˇ.



≈ÒÚ¸ ÎË Û –ÓÒÒËË Â‡Î¸Ì˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÂÂÒÍÓ˜ËÚ¸ ‚ »Ì‰ÛÒÚË˛ 4.0 ËÎË
ÌÓ‚˚È ¯ÂÒÚÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÛÍÎ‡‰? ÕÂ‰‡‚ÌÓ Ó·˙ˇ‚ÎÂÌÌ˚Â ÔÂÁË‰ÂÌÚÓÏ –‘
ÛÒÔÂıË ‚ ‚ÓÂÌÌÓÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â Í‡Í ·Û‰ÚÓ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡˛Ú ˝ÚÓ. Œ‰Ì‡ÍÓ ÓÌË „Ó‚Ó-
ˇÚ ÌÂ Ó ‰ÓÒÚËÊÂÌËˇı ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡, ‡ Ó „ÓÒÛ˜‡ÒÚËË ‚ ÔÓ‰‚Ë-
ÊÂÌËË ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÒ‡. –‡ÁÛÏÂÂÚÒˇ, ÓÒÒËÈÒÍËÂ ‚Î‡ÒÚË ÌÂ ÓÒÚ‡ÎËÒ¸
‚ ÒÚÓÓÌÂ ÓÚ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓÈ ˆËÙÓ‚ÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË Ë Ó·˙ˇ‚ËÎË, ˜ÚÓ Ò‡Ï˚Ï ÔÂ-
ÒÔÂÍÚË‚Ì˚Ï ‡Á‡·ÓÚÍ‡Ï ·Û‰ÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌ‡ Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì‡ˇ ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡. œËÌˇÚÓ
Ò˜ËÚ‡Ú¸, ˜ÚÓ ÔÂ‚˚È ÛÒÔÂı Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡Ì˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ˆËÙÓ‚ÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË Ò‚ˇ-
Á‡Ì Ò ËÌËˆË‡ÚË‚ÓÈ ‰‚Ûı ÍÛÔÌ˚ı ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ: –ÓÒÚÂÎÂÍÓÏ‡ Ë –ÓÒ-
ÍÓÒÏÓÒ‡. ŒÌË Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÎË ¿ÒÒÓˆË‡ˆË˛ ÔÓ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ë˛ ‡Á‚ËÚË˛ œÓÏ˚¯ÎÂÌ-
ÌÓ„Ó ËÌÚÂÌÂÚ‡. ü ÌËÏ ÓÚÌÓÒËÎÒˇ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ·ÂÒÔËÎÓÚÌ˚È ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÈ
Ú‡ÌÒÔÓÚ. ¬ 2016 „Ó‰Û Ì‡ XV ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÏ ÙÓÛÏÂ ‚ —Ó˜Ë
·˚Î ÚÓÊÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ ·ÂÒÔËÎÓÚÌ˚È ìÒÏ‡Ú·ÛÒî Matr∏shka. Õ‡ ÒÎÂ‰Û˛-
˘ËÈ „Ó‰ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ó‰Ó·ËÎÓ ‚˚‰ÂÎÂÌËÂ „‡ÌÚ‡ ‚ ‡ÁÏÂÂ ‰Ó 200 ÏÎÌ Û·-
ÎÂÈ Ì‡ ‰‡ÌÌ˚È ÔÓÂÍÚ. Œ‰Ì‡ÍÓ Â‡Î¸ÌÓ ‰ÂÎÓ ‰Ó¯ÎÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Ó ‚˚ÔÛÒÍ‡ ˜ÂÚ˚∏ı
˝ÍÁÂÏÔÎˇÓ‚ ·ÂÒÔËÎÓÚÌËÍ‡, ÍÓÚÓ˚Â ÔÂÂ‰‡Ì˚ ‚ œÓÎËÚÂıÌË˜ÂÒÍËÈ ÏÛÁÂÈ. üÓÏ-
Ô‡ÌËË-Ô‡ÚÌ∏˚ ËÌËˆË‡ÚÓ‡ ÔÓÂÍÚ‡ ó ÍÓÏÔ‡ÌËË ì¬ÓÎ„Ó·‡Òî ó ÔÓ‰‡ÎË Ì‡ ÌÂ∏
‚ ÒÛ‰ ËÁ-Á‡ ‚ÓÁÌËÍ¯Â„Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÍÓÌÙÎËÍÚ‡. œÓıÓÊÂ, ˜ÚÓ ˝ÚÓ Â˘∏ Ó‰ËÌ
„ÓÏÍÓ ‡ÁÂÍÎ‡ÏËÓ‚‡ÌÌ˚È ÔÓÂÍÚ, ÍÓÚÓÓÏÛ ÌÂ ÒÛÊ‰ÂÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸Òˇ.

¬ Ì‡˜‡ÎÂ 2017 „Ó‰‡ Ì‡¯Â Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ú‡ÍÊÂ ÛÚ‚Â‰ËÎÓ Õ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ ËÌËˆË‡ÚË‚Û ó ÔÓ„‡ÏÏÛ ì“ÂıÌÂÚî. ŒÌ‡ ÒÚ‡‚ËÚ Ò‚ÓÂÈ ˆÂÎ¸˛
ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îˇ ‰ÓÒÚËÊÂÌËˇ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÎË‰ÂÒÚ‚‡
–ÓÒÒËË Í 2035 „Ó‰Û. ¡˚Î‡ ÔËÌˇÚ‡ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ‡ˇ ‰ÓÓÊÌ‡ˇ Í‡Ú‡ ó ÔÓÂÍÚ
ÔÓ ‡Ò¯ËÂÌË˛ ÓÎË –‘ Ì‡ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÏ ˚ÌÍÂ ˝ÚËı ÛÒÎÛ„. ¬ Ì‡¯Â ‚ÂÏˇ ÓÒ-
ÒËÈÒÍ‡ˇ ‰ÓÎˇ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ 0,28%, ÌÓ ÔÎ‡ÌËÛÂÚÒˇ Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ Â∏ ‰Ó 1,5%.

Œ‰Ì‡ÍÓ ‚ÌÛ¯‡ÂÚ ÚÂ‚Ó„Û ÚÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ Ë ‡Á‡-
·ÓÚÍË, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÏ˚Â ‚ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡ÌÂ, ‰Ó ÒËı ÔÓ ÌÂ ÔÂ‚˚¯‡˛Ú 40% ÓÚ
ÛÓ‚Ìˇ 1990 „Ó‰‡. ƒÓÎˇ „ÓÒÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ‚ –ÓÒÒËË ‚˚ÓÒÎ‡
Ò 14% ‰Ó 69% Á‡ 2000ñ2014 „Ó‰˚. ›ÚÓ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ÌËÁÍÓÈ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒ-
ÚË ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı Õ»Œü–. “‡Í, ‚ —ÿ¿ Ë üËÚ‡Â ÔÓˇ‰-
Í‡ 75% ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ ̋ ÚË ̂ ÂÎË ÔÓÍ˚‚‡ÂÚÒˇ ̃ ‡ÒÚÌ˚Ï ÒÂÍÚÓÓÏ, Ë ˝Ú‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ ‰Ó-
Í‡Á‡Î‡ Ò‚Ó˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸. ÕÓ Û Ì‡Ò ÓÌ‡ ÌÂ ÔËÊË‚‡ÂÚÒˇ.

Õ‡ 10 Ú˚Òˇ˜ Á‡ÌˇÚ˚ı ‚ –ÓÒÒËË ÔËıÓ‰ËÚÒˇ ÎË¯¸ 50 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı
‚ ÒÙÂÂ Õ»Œü–. ¬ »Á‡ËÎÂ ˝Ú‡ ˆËÙ‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ 174 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡. ƒÓÎˇ ÙËÌ‡Ì-
ÒËÓ‚‡ÌËˇ Ì‡ÛÍË ‚ ¬¬œ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡Ì˚ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ 1,1%. ÃÂÊ‰Û ÚÂÏ, ÎË‰Â˚
Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÒ‡ ‚˚‰ÂÎˇ˛Ú Ì‡ ˝ÚË ˆÂÎË 2ñ4% ¬¬œ. ¬ ‡Ò˜∏ÚÂ
Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ÔÓ ‰‡ÌÌÓÏÛ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ˛ Ï˚ Á‡ÌËÏ‡ÂÏ ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ÔÓ˜∏ÚÌÓÂ
35 ÏÂÒÚÓ ‚ ÏËÂ. œÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ¬ÿ›, ÎË¯¸ 0,6% ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ ÓÒÒËÈÒÍËı ‚ÛÁÓ‚
Ë‰∏Ú ‚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÛ˛ Ó·Î‡ÒÚ¸. —ÚÓËÚ ÎË Û‰Ë‚ÎˇÚ¸Òˇ, ˜ÚÓ Í‡Ê‰˚È ÚÂÚËÈ
Ì‡Û˜Ì˚È ‡·ÓÚÌËÍ ‚ –ÓÒÒËË ÛÊÂ ‰ÓÒÚË„ ÔÂÌÒËÓÌÌÓ„Ó ‚ÓÁ‡ÒÚ‡, ‡ ‰ÓÎˇ Û˜∏Ì˚ı
‡Í‡‰ÂÏËË Ì‡ÛÍ ÒÚ‡¯Â 60 ÎÂÚ ‰ÓÒÚË„Î‡ ÔÓ˜ÚË 40%. «‡ÚÓ Ï˚ ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÏ ÒÌ‡·-
Ê‡Ú¸ ÔÂ‚ÓÍÎ‡ÒÒÌ˚ÏË ÏÓÁ„‡ÏË Á‡„‡ÌËˆÛ ó ˜ËÒÎÓ ‚˚ÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚, ÔÓÍËÌÛ‚¯Ëı Ì‡¯Û ÒÚ‡ÌÛ, ÔÓ‰ÒÍÓ˜ËÎÓ Ò 20 ‰Ó 44 Ú˚Òˇ˜
‚ 2013ñ2016 „Ó‰‡ı. œÓÌˇÚÌÓ, ˜ÚÓ ˝ÚË ÔÓˆÂÒÒ˚ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ˇÍËÏ ÔÓˇ‚ÎÂÌËÂÏ
ÂÊËÏ‡ ì·˛‰ÊÂÚÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËËî, Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÍÓÚÓÓ„Ó Ì‡¯Â Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó
ÒÚÂÏËÚÒˇ ÔÂÓ‰ÓÎÂÚ¸ ·˛‰ÊÂÚÌ˚È ‰ÂÙËˆËÚ. ÷ÂÎ¸, Í‡Í ·Û‰ÚÓ, ·Î‡„‡ˇ. Œ‰Ì‡ÍÓ
ÌÂ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ ÎË, ˜ÚÓ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ‡‰Ë ÚÂÍÛ˘ÂÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËË
ÔËÌÓÒˇÚÒˇ ‚ ÊÂÚ‚Û ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â Ù‡ÍÚÓ˚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÒÚ‡Ì˚ Ì‡
ÏËÓ‚ÓÈ ‡ÂÌÂ, ÔÓ ÒÛÚË, ÔËÌÓÒËÚÒˇ ‚ ÊÂÚ‚Û Â∏ ·Û‰Û˘ÂÂ?

œË˜ËÌ˚ Ì‡¯Â„Ó ÓÚÒÚ‡‚‡ÌËˇ ÓÚ ÏË‡, ÒÓ‚Â¯‡˛˘Â„Ó ÌÂ‚Ë‰‡ÌÌ˚È ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ˚‚ÓÍ, ‚ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ÒÚÓÂ. –‡ÁÛ¯Ë‚ ÔÎ‡ÌÓ-
‚ÓÂ ıÓÁˇÈÒÚ‚Ó Ë ·ÂÁ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ìÔÎ˛ıÌÛ‚¯ËÒ¸î ‚ ˚ÌÓÍ, Ï˚ ‚ÒÍÓÂ ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸
‚ ÓÎË„‡ıË˜ÂÒÍÓÏ, ‡ Á‡ÚÂÏ Ë ·˛ÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓ-ÓÎË„‡ıË˜ÂÒÍÓÏ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏÂ.
–‡Á„Ó‚Ó˚ Ó ÚÓÏ, ̃ ÚÓ Ï˚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÏ ìÔÂÂıÓ‰ Í ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ̋ ÍÓÌÓÏËÍÂî, ÌÂ-
ÍÓÂÍÚÌ˚. ÕÓ‚˚È ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÒÚÓÈ ‚ –ÓÒÒËË ‰‡‚ÌÓ ÛÊÂ ÒÙÓÏËÓ‚‡ÎÒˇ,
‚˚‰‚Ë„‡ˇ Ì‡ ÔÂÂ‰ÌËÈ ÔÎ‡Ì ÚÂÌ‰ÂÌˆËË Ô‡‡ÁËÚËÁÏ‡ Ë Á‡„ÌË‚‡ÌËˇ. ƒ‡,
ÔÓ ˜ËÒÎÛ ÏËÎÎË‡‰ÂÓ‚ Ï˚ ÒÚÓËÏ Ì‡ ÚÂÚ¸ÂÏ ÔÓÒÎÂ —ÿ¿ Ë üËÚ‡ˇ ÏÂÒÚÂ ‚ ÏË-
Â. ÕÓ ÔÓ˜ÂÏÛ Ì‡¯Ë Ï‡„Ì‡Ú˚ Ú‡Í ‡ÁËÚÂÎ¸ÌÓ ÓÚÎË˜‡˛ÚÒˇ ÓÚ Ëı ÍÓÎÎÂ„ Ì‡ «‡-
Ô‡‰Â Ë ¬ÓÒÚÓÍÂ? “ÂÚ¸ ‚ÒÂı ·Ó„‡ÚÒÚ‚ –ÓÒÒËË ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ 110 ÓÎË„‡ı‡Ï. ◊ÚÓ
Ò‰ÂÎ‡ÎË ÓÌË ‰Îˇ ÔÓ„ÂÒÒ‡ Ó·˘ÂÒÚ‚‡? Ã‡ÎÓ ˜ÚÓ. –ÂÈ‰ÂÒÚ‚Ó Ë ÍÓÛÔˆËˇ
ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒˇ ‚˚„Ó‰ÌÂÂ ËÌÌÓ‚‡ˆËÈ Ë ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË. √‰Â ÒÚÓÎ¸ ¯ËÓÍÓ ‡Á-
ÂÍÎ‡ÏËÓ‚‡ÌÌ˚È ®-ÏÓ·ËÎ¸ œÓıÓÓ‚‡? ≈„Ó ÌÂÚ Ë, Í‡Í ‚Ë‰ÌÓ, ÌÂ ·Û‰ÂÚ.



»ÏÂÌÌÓ ÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ‡ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ ÔÎÓ‰‡-
ÏË ˜ÂÚ‚∏ÚÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË „Ó‚ÓËÚ Ó Â„Ó ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓÈ Ó·Â-
˜∏ÌÌÓÒÚË. ÕÓ ˝ÚÓ ‚Ó‚ÒÂ ÌÂ ÁÌ‡˜ËÚ, ˜ÚÓ Ó·Â˜ÂÌÓ ‚Ò∏ Ì‡¯Â Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, Ë ‰Îˇ
ÌÂ„Ó ÌÂÚ ÏÂÒÚ‡ ‚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏ Á‡‚Ú‡ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡.

¬ Ò‚ˇÁË Ò ˝ÚËÏ ıÓ˜ÂÚÒˇ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÔÓÒÔÂ¯ËÎË ÚÂ, ÍÚÓ ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚ, ˜ÚÓ
ÒÓˆË‡ÎËÁÏ ÒÓ¯∏Î Ò ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓÈ ÒˆÂÌ˚. ’ÓÚˇ ÓÌ Ë ÔÓÚÂÔÂÎ Í‡ı ‚ ———–
Ë ˇ‰Â ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì, ÌÓ ‚Ò∏ ÊÂ ÓÍ‡Á‡Î ÒËÎ¸ÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ ÏË-
Ó‚Ó„Ó Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ‡, ÒÓˆË‡ÎËÁËÓ‚‡‚ Â„Ó. √Ó‚Óˇ Ó ÒÓˆË‡ÎËÁÏÂ, ËÏÂ˛ÚÒˇ
‚ ‚Ë‰Û ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ üÛ·‡ ËÎË —Â‚ÂÌ‡ˇ üÓÂˇ. ¬ üËÚ‡Â ÒËÏ·ËÓÁ ÒÓˆË‡ÎËÁÏ‡ Ò Í‡-
ÔËÚ‡ÎËÁÏÓÏ ‚ÓÚ ÛÊÂ Ì‡ ÔÓÚˇÊÂÌËË 35 ÎÂÚ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ‚˚‰‡˛˘ËÂÒˇ ÂÁÛÎ¸Ú‡-
Ú˚. “Ó ÊÂ Ò‡ÏÓÂ ÓÚÌÓÒËÚÒˇ Ë Í ¬¸ÂÚÌ‡ÏÛ. ¿ ‡Á‚Â ÌÂ ÒÓˆË‡ÎËÁËÓ‚‡Ì˚ Ë ÏÌÓ-
„ËÂ ‰Û„ËÂ ÒÚ‡Ì˚ ¿ÁËË, Ì‡ÔËÏÂ, »Ì‰Ëˇ, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ≈‚ÓÔ˚ Ë À‡ÚËÌÒÍÓÈ
¿ÏÂËÍË? ¬Ó ‚ÒÂı ˝ÚËı ÒÚ‡Ì‡ı ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ï‡ÍÓ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡-
ÌËÂ Ë ÌÂ ÛÚÂˇÌ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚È Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚ÓÏ ó ËÒıÓ‰Ì‡ˇ ÍÓÓ‰ËÌËÛ˛˘‡ˇ ÒËÎ‡, Ò ÍÓÚÓÓÈ, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ¯ÍÓÎÂ ÔÓÎËÚË˜Â-
ÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËË Ã√”, Ë ìÌ‡˜ËÌ‡ÂÚÒˇ –Ó‰ËÌ‡î ÒÓˆË‡ÎËÁÏ‡.

¬ÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ, ËÒÚÂÍ¯ËÂ ‰ÂÒˇÚËÎÂÚËˇ ‚˚ˇ‚ËÎË Ë ÚÓ, ̃ ÚÓ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ‚ÒÂ-
„Ó Ë ‚Òˇ ËÁ Ó‰ÌÓ„Ó ˆÂÌÚ‡ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ. ƒÎˇ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ËÒÔÓÎÌÂÌËˇ Â-
„ÛÎËÛ˛˘Ëı ÙÛÌÍˆËÈ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ó·Î‡‰‡Ú¸ ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ Ó ÚÓÏ,
˜ÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Û ÌÛÊÌÓ, ‡ ˜ÚÓ ó ÌÂÚ. œÎ‡ÌËÛ˛˘ËÂ Ó„‡Ì˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÏÓ„ÛÚ Ó·-
Î‡‰‡Ú¸ Ú‡ÍÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ ‚ ÒÙÂÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Û„Îˇ, ÒÚ‡ÎË, ÌÂÙÚË, „‡Á‡
Ë ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË. ÕÓ ‚ ÒÙÂÂ ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËˇ Ó·Û‚Ë, Ó‰ÂÊ‰˚, ÔÂÒÓÌ‡Î¸Ì˚ı
ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÓ‚, ÍÓÒÏÂÚËÍË Ë ‰Û„Ëı ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„ Ó·ÓÒÓ·-
ÎÂÌÌ˚È ˜‡ÒÚÌ˚È ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ÁÌ‡ÂÚ Ò‚ÓÈ ˚ÌÓÍ Ë Â„Ó ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ÎÛ˜¯Â „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ˜ËÌÓ‚ÌËÍ‡ Ë ÏÓÊÂÚ ‚˚ÔÓÎÌˇÚ¸ Ò‚ÓË Á‡‰‡˜Ë „‡ÏÓÚÌÂÂ ÌÂ„Ó.
ÕË ‚ ÔÂÂÒÚÓÂ˜ÌÛ˛ ˝ÔÓıÛ, ÌË ÔÓÁÊÂ ‚ÓÔÓÒ Ú‡Í ÌÂ ÒÚ‡‚ËÎÒˇ. —ÚÓËÚ ÎË Û‰Ë‚-
ÎˇÚ¸Òˇ ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ, ¯‡‡ı‡ˇÒ¸ ËÁ Ó‰ÌÓÈ Í‡ÈÌÓÒÚË ‚ ‰Û„Û˛, Ï˚ ÔÓÔ‡‰‡ÂÏ ËÁ
Ó„Ìˇ ‰‡ ‚ ÔÓÎ˚Ïˇ. –‡ÁÛ¯Ë‚ ì‰Ó ÓÒÌÓ‚‡Ì¸ˇî ÔÎ‡ÌÓ‚ÓÂ ıÓÁˇÈÒÚ‚Ó, Ï˚ ‚˚ÔÎÂÒ-
ÌÛÎË Ò ‚Ó‰ÓÈ Ë Â·∏ÌÍ‡.

œ‡ÍÚËÍ‡ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÚÂ·ÛÂÚÒˇ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËˇ ÔÎ‡ÌÓ‚Ó„Ó
Ë ˚ÌÓ˜ÌÓ„Ó Â„ÛÎˇÚÓÓ‚, ‡ ÒÓÂ‰ËÌÂÌËÂ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ ÒÓˆË‡ÎËÁÏ‡ Ë Í‡ÔËÚ‡-
ÎËÁÏ‡. »ÏÂÌÌÓ Ú‡Í ÔÓÌËÏ‡Î ·Û‰Û˘ÂÂ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ‡ ‚˚‰‡˛˘ËÈÒˇ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÈ
Ï˚ÒÎËÚÂÎ¸ ƒÊÓÌ üÂÌÌÂÚ √˝Î·ÂÈÚ, ÒÚÓÓÌÌËÍ Ë ‡ÍÚË‚Ì˚È ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍ ÚÂÓËË
ìÍÓÌ‚Â„ÂÌˆËËî. ÕÓ Û –ÓÒÒËË ÂÒÚ¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ Ú‡‰ËˆËˇ ‡Á‡·ÓÚÍË ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ
ÏÓ‰ÂÎË Ó·˘ÂÒÚ‚‡. –Â˜¸ Ë‰∏Ú Ó ‚˚‰‡˛˘ÂÏÒˇ Ï˚ÒÎËÚÂÎÂ ó ÙËÎÓÒÓÙÂ, ÒÓˆËÓ-
ÎÓ„Â, ˝ÍÓÌÓÏËÒÚÂ ó œËÚËËÏÂ —ÓÓÍËÌÂ. ŒÌ Ò˜ËÚ‡Î Ë‰Â‡ÎÓÏ ·Û‰Û˘Â„Ó ìËÌÚÂ-
„‡Î¸ÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Óî, „Î‡‚ÌÓÈ ˜ÂÚÓÈ ÍÓÚÓÓ„Ó Í‡Í ‡Á Ë ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÒÓÂ‰ËÌÂÌËÂ
ÌÂÒÓÂ‰ËÌËÏÓ„Ó ó ÒÓˆË‡ÎËÁÏ‡ Ë Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ‡, Ó·˘Â„Ó ·Î‡„‡ Ë ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸-
Ì˚ı Ò‚Ó·Ó‰.

“ÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ˝ÚÓÏ ÔÛÚË –ÓÒÒËˇ ÒÏÓÊÂÚ ÔÂÓ‰ÓÎÂÚ¸ ÚÛÔËÍË ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó
ÓÚÒÚ‡‚‡ÌËˇ Ë ÁËˇ˛˘Â„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÌÂ‡‚ÂÌÒÚ‚‡, ÒÛÏÂÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ ÔÓ˚‚
‚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ·Û‰Û˘ÂÂ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚ Ò‚ÓËÏ „‡Ê‰‡Ì‡Ï ‰ÓÒÚÓÈÌÛ˛ ÊËÁÌ¸.
» Á‡ÌˇÚ¸ ÏÂÒÚÓ ‚ ÏËÂ, ÔÓ‰Ó·‡˛˘ÂÂ ‚ÂÎËÍÓÈ ‰ÂÊ‡‚Â.


