
¬ „ÓÌÍÂ »» ¿ÏÂËÍ‡ ÒÚÂÏËÚÒˇ ÒÚ‡Ú¸ ÔÂ‚ÓÈ

œÂÁË‰ÂÌÚ –ÓÒÒËË ¬Î‡‰ËÏË œÛÚËÌ 19 ‰ÂÍ‡·ˇ 2019 „Ó‰‡ Ì‡ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓÈ
·ÓÎ¸¯ÓÈ ÔÂÒÒ-ÍÓÌÙÂÂÌˆËË ‚ Ó˜ÂÂ‰ÌÓÈ ‡Á ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÎ ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ÔÓ‰ÓÎ-
ÊÂÌËˇ ‡·ÓÚ˚ ‚ ÒÙÂÂ ËÁÛ˜ÂÌËˇ ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÌÚÂÎÎÂÍÚ‡ (»») Ë Â„Ó ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚÂÈ. Õ‡ÔÓÏÌËÏ, ˜ÚÓ ‚ ÓÍÚˇ·Â 2019 „Ó‰‡ ÔÂÁË‰ÂÌÚÓÏ –‘ ·˚Î‡ ÔËÌˇ-
Ú‡ Õ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì‡ˇ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ ‡Á‚ËÚËˇ »» Ì‡ ÔÂËÓ‰ ‰Ó 2030 „Ó‰‡.

œÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û, ‚ ÏËÂ Ì‡˜‡Î‡Ò¸ ·ÂÒÔÂˆÂ‰ÂÌÚÌ‡ˇ ·Ó¸·‡ Á‡ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó
‚ ‡Á‚ËÚËË »». ŒÁÌ‡ÍÓÏÎÂÌËÂ Ò ÔÓÒÎÂ‰ÌËÏË (2019 „Ó‰‡) ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÏË ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ‡ÏË —ÿ¿ ÔÓ ˝ÚÓÏÛ ‚ÓÔÓÒÛ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚Â
ÿÚ‡Ú˚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú ˝ÚÛ ·Ó¸·Û Í‡Í ‚‡Ë‡ÌÚ ‚ÓÂÌÌ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ. “‡Í‡ˇ ÒËÚÛ-
‡ˆËˇ ‚ÓÍÛ„ »» ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ ÒÍ‡ÊÂÚÒˇ Ì‡ ‚Ò∏Ï ÍÓÏÔÎÂÍÒÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËÈ. ŒÌ‡ ÚÂ·ÛÂÚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ë ‡Á‡·ÓÚÍË ÏÂ ÔÓ Á‡˘ËÚÂ Ì‡-
ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ËÌÚÂÂÒÓ‚ –ÓÒÒËË.

œÂÁË‰ÂÌÚ —ÿ¿ ƒÓÌ‡Î¸‰ “‡ÏÔ ‚ ÙÂ‚‡ÎÂ 2019 „Ó‰‡ ÔÓ‰ÔËÒ‡Î ÛÍ‡Á ì¿ÏÂ-
ËÍ‡ÌÒÍ‡ˇ »»-ËÌËˆË‡ÚË‚‡î. ”Í‡Á “‡ÏÔ‡ ÚÂ·ÛÂÚ Ì‡‡˘Ë‚‡Ú¸ Ó·˙∏Ï˚ Ë ÔÓ-
‚˚¯‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‡ÒÒË„ÌÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ »» ‰Îˇ ÒÓÁ‰‡ÌËˇ ì‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ,
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı Ì‡¯Û ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ Ë Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸î. Õ‡ˆË-
ÓÌ‡Î¸Ì˚È ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÔÎ‡Ì ‚ Ó·Î‡ÒÚË ‡Á‚ËÚËˇ »», ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ˚È
‚ 2016 „Ó‰Û Ë Ó·ÌÓ‚Î∏ÌÌ˚È ‚ 2019-Ï, Ì‡ÏÂÚËÎ ‡ÁÛÏÌ˚È ÔÂÂ˜ÂÌ¸ ˆÂÎÂÈ.

œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó —ÿ¿ ‚Ó ËÒÔÓÎÌÂÌËÂ ÛÍ‡Á‡ “‡ÏÔ‡ ‚˚ÔÛÒÚËÎÓ —Ú‡ÚÂ„Ë˜Â-
ÒÍÓÂ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó. ¬ Ì∏Ï ÔÓ‰˜∏ÍË‚‡ÂÚÒˇ ‚‡ÊÌÂÈ¯ÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ »» ‰Îˇ Ì‡ˆË-
ÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. ◊ÎÂÌ˚ üÓÌ„ÂÒÒ‡ ÔÓ‰‡ÎË ·ÓÎÂÂ 30 Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚÓ‚,
Í‡Ò‡˛˘ËıÒˇ »», ËÁ ÍÓÚÓ˚ı ·ÓÎÂÂ ÚÂÚË ÔËÓ·ÂÎË ÒËÎ˚ Á‡ÍÓÌÓ‚. ¬ ÒÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ËË Ò Â¯ÂÌËˇÏË üÓÌ„ÂÒÒ‡ ÒÓÁ‰‡Ì‡ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì‡ˇ ÏÂÊÔ‡ÚËÈÌ‡ˇ „ÛÔÔ‡ ÔÓ
‡Á‚ËÚË˛ »». —ÓÚÌË ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı Ò »», Â‡ÎËÁÛ˛ÚÒˇ
ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ Ó·ÓÓÌ˚. —ÓÁ‰‡Ì ÌÓ‚˚È Ó„‡Ì Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ —ÿ¿ ó Œ·˙Â-
‰ËÌ∏ÌÌ˚È ÷ÂÌÚ »» ‚ ÒÚ‡ÚÛÒÂ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚. œÓÂÍÚ Maven ˇ‚ÎˇÂÚ-
Òˇ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂÏ ÛÒËÎËÈ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÒÚ‡Ú‡-
ÔÓ‚, ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÓ‚ ÔÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ Ó·Ì‡ÛÊÂÌË˛, ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆËË Ë ÓÚÒÎÂ-
ÊË‚‡ÌË˛ Ó·˙ÂÍÚÓ‚ Ì‡ ‚Ë‰ÂÓÔÓÚÓÍ‡ı. –‡Á‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó ‚˚‰ÂÎËÎÓ
‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔËÓËÚÂÚÌÓ„Ó Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËˇ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ IARPA ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ
‚ Ó·Î‡ÒÚË »». ¿Õ¡ Ë ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ˝ÌÂ„ÂÚËÍË ÔËÌˇÎË Â¯ÂÌËˇ Ó ÔÂ‰Ó-
ÒÚ‡‚ÎÂÌËË ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ Ëı Ó·˙Â‰ËÌ∏ÌÌÓÈ ÒÂÚË ÒÛÔÂÍÓÏÔ¸˛ÚÂÓ‚ ‰Îˇ ‰ÓÒÚÛÔ‡



ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ Ë ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚ »» Í ‚˚ÒÓÍÓÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ‚˚˜ËÒÎË-
ÚÂÎ¸Ì˚Ï ÂÒÛÒ‡Ï.

21 ‰ÂÍ‡·ˇ 2019 „Ó‰‡ “‡ÏÔ ÔÓ‰ÔËÒ‡Î «‡ÍÓÌ Ó· ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÏ Ó·ÓÓÌÌÓÏ
·˛‰ÊÂÚÂ Ì‡ 2020 „Ó‰, „‰Â ‡Á‡·ÓÚÍÂ ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÌÚÂÎÎÂÍÚ‡, Ì‡ˇ‰Û Ò „Ë-
ÔÂÁ‚ÛÍÓ‚˚Ï ÓÛÊËÂÏ, ÚÂıÌÓÎÓ„ËˇÏË Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÈ ˝ÌÂ„ËË Ë ÒÓÁ‰‡ÌËÂÏ üÓ-
ÒÏË˜ÂÒÍËı ‚ÓÈÒÍ —ÿ¿, Û‰ÂÎÂÌÓ ÔÂ‚ÓÒÚÂÔÂÌÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ.

«‡ÍÓÌÓÏ —ÿ¿ Ó Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ó·ÓÓÌÂ Ì‡ 2019 ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È „Ó‰ ‚ Ï‡ÚÂ
ÚÓ„Ó ÊÂ „Ó‰‡ ‚ üÓÌ„ÂÒÒÂ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌ‡ üÓÏËÒÒËˇ ÔÓ ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ËÌÚÂÎ-
ÎÂÍÚÛ ‰Îˇ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. Õ‡ ÌÂ∏ ‚ÓÁÎÓÊÂÌÓ ì‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ
ÏÂÚÓ‰Ó‚ Ë ÒÂ‰ÒÚ‚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îˇ ‡Á‚ËÚËˇ »», Ï‡¯ËÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËˇ
Ë Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÌËÏË ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ‰Îˇ ‚ÒÂÒÚÓÓÌÌÂ„Ó Ë ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó Â¯ÂÌËˇ Á‡-
‰‡˜ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, Ó·ÓÓÌ˚ Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ÒÚ‚‡
—ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡ÚÓ‚î. œÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎÂÏ üÓÏËÒÒËË ÒÚ‡Î ·˚‚¯ËÈ „Î‡‚‡ Google,
˜ÎÂÌ ¡ËÎ¸‰Â·Â„ÒÍÓ„Ó ÍÎÛ·‡, ÏËÎÎË‡‰Â ›ËÍ ÿÏË‰Ú (Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ
ÿÏË‰Ú ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ¿ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÏ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏ ÒÓ‚ÂÚÂ, ÛÚ‚ÂÊ‰∏ÌÌÓÏ
“‡ÏÔÓÏ ‚ Ë˛ÌÂ 2017 „Ó‰‡, Ë Ò 2016 „Ó‰‡ ‚ÓÁ„Î‡‚ÎˇÂÚ —Ó‚ÂÚ ÔÓ ËÌÌÓ‚‡ˆËˇÏ
ÔË ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚Â Ó·ÓÓÌ˚ —ÿ¿).

¬ üÓÏËÒÒË˛ ‚ıÓ‰ˇÚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË, ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË
ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÓ‚, ‚˚ÒÓÍÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Â ‚ÓÂÌÌ˚Â, ÎË‰Â˚ ‡Á‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó
ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÒËÎ ¿ÏÂËÍË. üÓÌ„ÂÒÒ
‰‡Î üÓÏËÒÒËË ¯ËÓÍËÈ Ï‡Ì‰‡Ú Ì‡ ËÁÛ˜ÂÌËÂ »» ˜ÂÂÁ ÔËÁÏÛ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË, ‚˚ˇ‚ÎÂÌËˇ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚, ÓÔÂ‰ÂÎÂ-
ÌËˇ „ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚Û˛˘Ëı ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËˇ Â‡Î¸ÌÓÈ Í‡ÚËÌ˚ ‡Á-
‚ËÚËˇ »» ‰Û„ËÏË Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË, ÍÓÔÓ‡ˆËˇÏË Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰Ì˚ÏË ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË. üÓÏËÒÒËˇ Ú‡ÍÊÂ ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌ‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚ¸ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ ÔÓ Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚Â Ë ÔÂÂ‰Ó‚˚Â ËÒ-
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ, Í‡‰˚, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë Ú. Ô. “‡ÍÊÂ ÏËÒÒËˇ üÓÏËÒÒËË ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ
ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡ÌËÂ ·Û‰Û˘ÂÈ ̋ ‚ÓÎ˛ˆËË »», ÚÂı ËÒÍÓ‚ Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â
ÓÌ‡ ÌÂÒ∏Ú. Õ‡ ‰‡ÌÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÓÒÌÓ‚ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ üÓÏËÒÒËË ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌÓ Ì‡:

ó Û„ÓÁ‡ı Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ »» ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı,
ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ‚‡Ê‰Â·Ì˚ı Ë ÍÓÌÍÛËÛ˛˘Ëı Ò ¿ÏÂËÍÓÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ËÒÍÓ‚ ‚Î‡‰ÂÌËˇ »» ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÏË;

ó Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓÎÌÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ »» ‰Îˇ ÛÍÂÔÎÂÌËˇ
Ó·ÓÓÌÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË —ÿ¿, Û‚ÂÎË˜ÂÌËˇ ÓÒ‚Â‰ÓÏÎ∏ÌÌÓÒÚË Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‡·ÓÚ˚
‡Á‚Â‰ÍË, ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ÛÓ‚Ìˇ Óı‡Ì˚ Ô‡‚ÓÔÓˇ‰Í‡ Ë ÒÓ·Î˛‰ÂÌËˇ Á‡ÍÓÌÓ‚;

ó ‚Á‡ËÏÓÒ‚ˇÁË ÏÂÊ‰Û »», ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸˛
Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏË ‰ÓÒÚËÊÂÌËˇÏË Í‡Í ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÏË ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡ÏË Ì‡ˆËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË;

ó ˝ÚË˜ÂÒÍËı ÒÓÓ·‡ÊÂÌËˇı Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËˇı, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Û˜ËÚ˚-
‚‡Ú¸ ÔË ‡Á‚ËÚËË »» ‚ ËÌÚÂÂÒ‡ı Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË.

¬ ÌÓˇ·Â 2019 „Ó‰‡ üÓÏËÒÒËˇ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÎ‡ ÔÓÏÂÊÛÚÓ˜Ì˚È ‰ÓÍÎ‡‰, ÍÓÚÓ-
˚È Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓˇÂÚ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Ï ÔÓÒ¸·‡Ï üÓÌ„ÂÒÒ‡ Ó· ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ÓÚ-
ÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓÒÚÓˇÌËˇ ‰ÂÎ Ò »» ‚ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡Ú‡ı Ë ÏÂÒÚÂ
—ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡ÚÓ‚ ‚ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ „ÓÌÍÂ ‡Á‚ËÚËˇ »». ¬ ‰ÓÍÎ‡‰Â ÔÂ‰-
ÔËÌˇÚ‡ ÔÓÔ˚ÚÍ‡ ÒÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡Ú¸ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, ËÒÍË Ë Û„ÓÁ˚
‡Á‚ËÚËˇ »» ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË.

¬ ‰ÓÍÎ‡‰Â ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ ÔˇÚ¸ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ÛÒËÎËÈ, ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
Ï˚ı ‰Îˇ ÒÓı‡ÌÂÌËˇ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ —ÿ¿. ü ÌËÏ ÓÚÌÓÒˇÚÒˇ:

ó ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËÂ ‡ÍÚË‚Ì˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ Ë ‡Á‡·ÓÚÍË
‚ ÒÙÂÂ »»;

ó ÂÍÛÚËÓ‚‡ÌËÂ ÏÓÎÓ‰˚ı ‡ÏÂËÍ‡ÌˆÂ‚ ‚ ÓÚ‡ÒÎ¸ »», ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔË‚ÎÂ-
˜ÂÌËÂ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Ú‡Î‡ÌÚÎË‚˚ı Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍÓ‚, ÔÓ„‡ÏÏËÒÚÓ‚, ÌÂÈÓÙËÁËÓÎÓ-
„Ó‚, ÍÓ„ÌËÚÓÎÓ„Ó‚ ÒÓ ‚ÒÂ„Ó ÏË‡ ‚ ÔÓ„‡ÏÏ˚ »» ‚ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡Ú‡ı;

ó ÌÂ‰ÓÔÛ˘ÂÌËÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÂ, ÒÔÓÒÓ·Ì˚ı Ò‰ÂÊË‚‡Ú¸ ËÌÌÓ‚‡ˆË-
ÓÌÌ˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ó ÎË‰ÂÓ‚ ‚ ÒÙÂÂ »»;

ó ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ Ë ËÌ‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆËË Ì‡Ë·Ó-
ÎÂÂ ÏÌÓ„ÓÓ·Â˘‡˛˘Ëı ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ, ÙÂÈÏ‚ÓÍÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »»
Ò Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂÏ Ô‡ÚÂÌÚÌÓÈ Ë ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ Ô‡‚‡
—ÿ¿ Ì‡ ˝ÚË ‰ÓÒÚËÊÂÌËˇ;

ó ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËˇ Ì‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ, ·ËÁÌÂÒÓ‚ÓÏ Ë ÛÌË-
‚ÂÒËÚÂÚÒÍÓÏ ÛÓ‚Ìˇı ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »» ÏÂÊ‰Û —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ÏË
ÿÚ‡Ú‡ÏË Ë ÒÚ‡Ì‡ÏË-ÒÓ˛ÁÌËÍ‡ÏË.



√Î‡‚Ì‡ˇ Á‡‰‡˜‡

¬ ‰ÓÍÎ‡‰Â ‰ÂÎ‡ÂÚÒˇ ‡ÍˆÂÌÚ Ì‡ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ï˚ ÊË‚∏Ï ‚ ÏËÂ, ÍÓ„‰‡ Ó‰ÌÓ‚Â-
ÏÂÌÌÓ ÔÓËÒıÓ‰ˇÚ Â‚ÓÎ˛ˆËˇ »», ‚ÓÁÓÊ‰ÂÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û ‚ÂÎËÍËÏË
‰ÂÊ‡‚‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÏÂÊ‰Û ‰ÂÊ‡‚‡ÏË Ë ÍÓÔÓ‡ˆËˇÏË Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ÒÓ-
Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ ó Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Ë ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÏË ó Ò ‰Û-
„ÓÈ. ›ÚË ÚË Ù‡ÍÚÓ‡ Û„ÓÊ‡˛Ú ÓÎË —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡ÚÓ‚ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÏËÓ‚Ó-
„Ó ÎË‰Â‡ ËÌÌÓ‚‡ˆËÈ, ·ÓÒ‡˛Ú ‚˚ÁÓ‚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÏÛ ‚ÓÂÌÌÓÏÛ ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ÒÚ-
‚Û Ë ÒÚ‡‚ˇÚ ÔÓ‰ ÒÓÏÌÂÌËÂ Ëı Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÂ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó.

¬‡ÊÌÂÈ¯ÂÂ Ó·ÒÚÓˇÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ÍÓÚÓÓÂ üÓÏËÒÒËˇ Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚ ‚ Ò‚ÓÂÈ ‡·Ó-
ÚÂ, ó ˝ÚÓ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓÂ ÓÚÎË˜ËÂ Ì‡¯Â„Ó ‚ÂÏÂÌË ÓÚ 40-ı „Ó‰Ó‚ ÔÓ¯ÎÓ„Ó
‚ÂÍ‡. ¿ÚÓÏÌ‡ˇ „ÓÌÍ‡ Ë Ã‡Ìı˝ÚÚÂÌÒÍËÈ ÔÓÂÍÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÎËÒ¸ ‚ ÂÊËÏÂ ÒÚÓ-
Ê‡È¯ÂÈ ÒÂÍÂÚÌÓÒÚË Ë ÍÓÌÙË‰ÂÌˆË‡Î¸ÌÓÒÚË. ÃÂÊ‰Û ÚÂÏ, »» ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒˇ
‚ ÓÚÍ˚ÚÓÏ ÏËÂ, „‰Â ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ„‡ÏÏÌ˚ı,
ÌÓ Ë ‡ÔÔ‡‡ÚÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ ·‡ÁËÛÂÚÒˇ Ì‡ ‡Á‡·ÓÚÍ‡ı Ò ÓÚÍ˚Ú˚Ï ËÒıÓ‰-
Ì˚Ï ÍÓ‰ÓÏ.

üÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û ÒÚ‡Ì‡ÏË Ë ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË ÔÓËÒıÓ‰ËÚ
‚ ˝ÎÂÍÚÓÏ‡„ÌËÚÌÓÈ ÒÂ‰Â. ¬ ÌÂÈ ÌÂÚ „‡ÌËˆ, ‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÌË Ó‰Ì‡
ÒÚ‡Ì‡ ÏË‡ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ‚˚ÂÁ‡Ú¸ ÒÂ·ˇ ËÁ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ÒÂÚË ·ÂÁ Ú‡„Ë˜ÂÒÍÓ-
„Ó Û˘Â·‡ ‰Îˇ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË.

¬ XXI ‚ÂÍÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ ÍÎ˛˜Â‚˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÌÂ ÔÓÎÌÛ˛ ÒÂÍÂÚÌÓÒÚ¸, ‡, Ì‡ÔÓÚË‚, ÔÓÎÌÛ˛
ÓÚÍ˚ÚÓÒÚ¸.

ü‡Í ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, —Ú‡ÚÂ„Ëˇ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË —ÿ¿, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛-
˘‡ˇ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÔÓÚË‚Ó·ÓÒÚ‚Ó Ì‡ ÔˇÚË ÔÓÎˇı ·Óˇ ó
‚ ‚ÓÁ‰ÛıÂ, Ì‡ ÁÂÏÎÂ, Ì‡ ‚Ó‰Â, ‚ ÍÓÒÏË˜ÂÒÍÓÏ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â Ë ˝ÎÂÍÚÓÏ‡„ÌËÚ-
ÌÓÈ ÒÂ‰Â Ë ‚ ÒÂÏË ÒÙÂ‡ı ÔÓÚË‚Ó·ÓÒÚ‚‡, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛.

üÓÌÍÛÂÌˆËˇ Á‡ ÔÂ‚ÂÌÒÚ‚Ó ‚ »» ó ˝ÚÓ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˇÍÓÂ ÔÓˇ‚ÎÂÌËÂ „ÎÓ-
·‡Î¸ÌÓ„Ó ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ÍÓÚÓ˚È Óı‚‡ÚËÎ ÔÎ‡ÌÂÚÛ Ë ÔÓ Ò‚ÓËÏ
ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËˇÏ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ËÚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ, ˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍËÂ Ë ‚ÓÂÌÌ˚Â ÔÓÚË‚Ó·ÓÒÚ‚‡.

¬ ‰ÓÍÎ‡‰Â ÒÓ‰ÂÊËÚÒˇ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ÍÓÚÓÓÂ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓ ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÌËˇÏ
ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ –ÓÒÒËË ¬Î‡‰ËÏË‡ œÛÚËÌ‡: ÚÓÚ, ÍÚÓ ‚˚Ë„‡ÂÚ ‚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ
„ÓÌÍÂ, ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜∏ÚÂ, ÒÚ‡ÌÂÚ ÔÓ·Â‰ËÚÂÎÂÏ Ë ‚ ‰Û„Ëı. œÓË„‡‚¯ËÂ
‚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ „ÓÌÍÂ ‚ ÎÛ˜¯ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â ÔÂÂÒÚ‡ÌÛÚ ·˚Ú¸ ‚ÂÎËÍËÏË
‰ÂÊ‡‚‡ÏË, ‡ ‚ ıÛ‰¯ÂÏ ó ÛÚ‡ÚˇÚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÒÛ‚ÂÂÌËÚÂÚ Ë ‰‡ÊÂ ÏÓ-
„ÛÚ ÔÂ‚‡ÚËÚ¸Òˇ ‚ ÌÂÒÓÒÚÓˇÚÂÎ¸Ì˚Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡.

◊ÚÓ üÓÏËÒÒËˇ üÓÌ„ÂÒÒ‡ ÔÓÌËÏ‡ÂÚ ÔÓ‰ »»

»» ó ̋ ÚÓ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Â¯‡Ú¸ ÚÂ ËÎË ËÌ˚Â ÔÓ·ÎÂ-
Ï˚, ÍÓÚÓ˚Â ‚ ÔÓÚË‚ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÔÓÚÂ·Ó‚‡ÎË ·˚ Û˜‡ÒÚËˇ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡. “ÂıÌÓÎÓ-
„ËË »» ‡Á‚Ë‚‡ÎËÒ¸ Ì‡ ÔÓÚˇÊÂÌËË ÏÌÓ„Ëı ‰ÂÒˇÚËÎÂÚËÈ. Õ‡ÔËÏÂ, ‡ÒÔÓÁ-
Ì‡‚‡ÌËÂ Ó·‡ÁÓ‚, Ï‡¯ËÌÌÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ, ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌÓÂ ÁÂÌËÂ, ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ
ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ˇÁ˚Í‡ Ë ‡ÒÔÓÁÌ‡‚‡ÌËÂ Â˜Ë ó ˝ÚÓ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ·ÂÛ˘ËÂ Ò‚Ó∏
Ì‡˜‡ÎÓ ‚ 50-ı „Ó‰‡ı ÔÓ¯ÎÓ„Ó ‚ÂÍ‡.

Õ˚ÌÂ¯ÌËÈ ·ÛÏ »» ÔÓ ÒÓÒÚÓˇÌË˛ Ì‡ ÍÓÌÂˆ 2019 „Ó‰‡ Ò‚ˇÁ‡Ì ÌÂ Ò ÔÓ-
˚‚‡ÏË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÔÓ„‡ÏÏËÓ‚‡ÌËˇ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ
ÌÓ‚˚ı, ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡‚¯Ëı ‡ÌÂÂ ‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚, ‡ ÒÓ ÒÍ‡˜ÍÓ-
Ó·‡ÁÌ˚Ï Ì‡‡˘Ë‚‡ÌËÂÏ ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ, ·˚ÒÚÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÌÓÒÚË
‡ÔÔ‡‡ÚÌÓÈ ˜‡ÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ò ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÌÓ‚ÓÈ ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌ-
ÌÓÈ Ò‚ˇÁ‡ÌÌÓÒÚ¸˛ ÏË‡, ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚˇÏË ÔÓÎÛ˜ÂÌËˇ, ‡ıË‚ËÓ‚‡ÌËˇ Ë Ó·-
‡·ÓÚÍË ·ÓÎ¸¯Ëı ‰‡ÌÌ˚ı.

¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ Ë Ì‡ ·ÎËÊ‡È¯Û˛ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û Â‡ÎËÒÚË˜Ì˚Ï ·Û‰ÂÚ Ì‡-
‡˘Ë‚‡ÌËÂ Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓ„Ó ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡Ì-
ÌÓ„Ó ËÎË ÒÎ‡·Ó„Ó »». ¬ ‡ÏÍ‡ı ÒÎ‡·Ó„Ó »» ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ˚ ÏÓ„ÛÚ ‰ÓÒÚË˜¸ ÔÂ-
‚ÓÒıÓ‰ÒÚ‚‡ Ì‡‰ ̃ ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ ‚ ˜‡ÒÚË Â¯ÂÌËˇ ‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸Ì˚ı, ‡Î„ÓËÚÏË˜ÂÒÍËı,
‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜∏ÚÂ, ÍÓÏ·ËÌ‡ÚÓÌ˚ı Á‡‰‡˜, ‚˚ÔÓÎÌˇÂÏ˚ı ÒÚÓ„Ó ÔÓ Ô‡‚ËÎ‡Ï,
‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÚÓ˚ı ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔÓËÒÍ Ë Ó·‡·ÓÚÍ‡ Ó„ÓÏÌ˚ı Ï‡ÒÒË‚Ó‚ ‰‡Ì-
Ì˚ı Ì‡ ÔÂ‰ÏÂÚ ‚˚ˇ‚ÎÂÌËˇ Á‡ÍÓÌÓÏÂÌÓÒÚÂÈ, ÔÓËÒÍ‡ ‡ÌÓÏ‡ÎËÈ Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂ-
ÌËˇ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ.

—Ó‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ‡ÔÔ‡‡ÚÌ˚ı ÛÒÚÓÈÒÚ‚, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘Ëı
„‡ÙË˜ÂÒÍËÂ ÔÓˆÂÒÒÓ˚, ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ‚Ò∏ ¯ËÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ï‡-



¯ËÌÌÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ Í‡Í ÒÔÓÒÓ· Â¯ÂÌËˇ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ÔÂÂ‰ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÓÏ Á‡-
‰‡˜. ÃÌÓ„ËÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË »» ‚ÔÎÓÚ¸ ‰Ó Ì‡˜‡Î‡ XXI ‚ÂÍ‡ ‚‰ÓıÌÓ‚ÎˇÎËÒ¸ ÔÂ-
ÒÔÂÍÚË‚ÓÈ ÒÓÁ‰‡ÌËˇ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ‡, ÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó ‚˚ÔÓÎÌˇÚ¸ ÚÂ ÊÂ Á‡‰‡˜Ë, ˜ÚÓ
Ë Î˛‰Ë. ƒÎˇ Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÓ‚ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ ÚÂÏËÌ ìÒËÎ¸Ì˚È »»î
ËÎË ìËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓ-„ÂÌÌ˚È ËÌÚÂÎÎÂÍÚ (AGI)î.

ƒÓ Ì‡ÒÚÓˇ˘Â„Ó ‚ÂÏÂÌË ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÏÂ‰Ë‡ Ë ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ˚, ÌÓ Ë ÏÌÓ„ËÂ
ÍÓÏÔ‡ÌËË Ô˚Ú‡˛ÚÒˇ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÔÓÓ·‡Á˚ AGI. œÓÁËˆËˇ üÓÏËÒÒËË ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ,
˜ÚÓ·˚ ‚ÏÂÒÚÓ ‡ÒıÓ‰Ó‚‡ÌËˇ ÂÒÛÒÓ‚, ‚ÂÏÂÌË Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÂÈ Ì‡ ÌÂÒ·˚ÚÓ˜-
ÌÛ˛, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, ‚ ÒÂ‰ÌÂÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â, Á‡‰‡˜Û „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎÂÂ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ËÚ¸Òˇ Ì‡ ÛÁÍËı ÏÂÒÚ‡ı ÒÎ‡·Ó„Ó ËÎË ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ-
‚‡ÌÌÓ„Ó »».

”ÊÂ ÒÂ„Ó‰Ìˇ ÒÎ‡·˚È »», ËÎË ‚˚˜ËÒÎÂÌËˇ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ·ÓÎ¸¯Ëı ‰‡ÌÌ˚ı
‚ ‡ÏÍ‡ı ‡Î„ÓËÚÏË˜ÂÒÍË Á‡‰‡ÌÌ˚ı Ô‡‚ËÎ, ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛Ú ÛÒÔÂ¯ÌÓ Â¯‡Ú¸ ̄ ËÓ-
ÍËÈ ÒÔÂÍÚ Á‡‰‡˜ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÒÙÂÂ
‡Á‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡ÌËˇ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ‡‚ÚÓÌÓÏÌ˚ÏË Ó·ÓÚÓ-
ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË.

œÓ ÏÌÂÌË˛ üÓÏËÒÒËË, »» ÌÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÎË¯¸ ÔÓ„‡ÏÏÌÓ-‡ÔÔ‡‡ÚÌ˚Ï ÛÒ-
ÚÓÈÒÚ‚ÓÏ, ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÒÍÓÂÂ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ Ó·¯ËÌÓ„Ó ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍÓ„Ó Ô‡ÍÂÚ‡. Œ‰ËÌ ËÁ ÓÒÌÓ‚ÓÔÓÎÓÊÌËÍÓ‚ »» ›Ì‰˛ ÃÛ ÓÔËÒ˚‚‡ÂÚ »» Í‡Í
ìÏ‡ÒÒÓ‚Û˛ ‚Á‡ËÏÓÛ‚ˇÁ‡ÌÌÛ˛ ÍÓÎÎÂÍˆË˛ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ·ÎÓÍÓ‚, Ï‡ÚÂÏ‡ÚË-
ÍÓ-ÙÓÏ‡Î¸Ì˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚, ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌÓÈ Ò‚ˇÁË, ‚ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚË Ì‡Á˚-
‚‡ÂÏ˚ı ÒÚÂÍÓÏ »»î.

üÓÏËÒÒËˇ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â „Î‡‚ÌÓ„Ó Ù‡ÍÚÓ‡ ‡Á‚ËÚËˇ »» Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ‡ÏÂË-
Í‡ÌÒÍÓ„Ó ÎË‰ÂÒÚ‚‡ ‚Ë‰ËÚ Ú‡Î‡ÌÚ˚ Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍÓ‚, ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚, ÔÓ„‡ÏÏËÒ-
ÚÓ‚. ¬ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜∏ÚÂ, „Î‡‚Ì˚Ï ‚ »» ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ Î˛‰Ë. —ÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÔÂ-
‚ÓÒÚÂÔÂÌÌ‡ˇ Á‡‰‡˜‡ ‰Îˇ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó ÎË‰ÂÒÚ‚‡ ó ÒÓÁ‰‡Ú¸ ‰Îˇ
Î˛‰ÂÈ, Á‡ÌˇÚ˚ı ‡Á‡·ÓÚÍÓÈ, Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂÏ, ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÂÈ »», Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
·Î‡„ÓÔËˇÚÌ˚Â Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â Ë ËÌ˚Â ÛÒÎÓ‚Ëˇ, ÍÓÏÙÓÚÌÛ˛ ÒÂ‰Û ‰Îˇ ÔÓÊË‚‡-
ÌËˇ, Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ„Ó Ó·ÏÂÌ‡ ÏÌÂÌËˇÏË, ‡·ÓÚ˚ ‚ ÚÂı ÛÒÎÓ‚Ëˇı, Í ÍÓÚÓ˚Ï ÓÌË ÔË-
‚˚ÍÎË, Ë, ÍÓÌÂ˜ÌÓ ÊÂ, ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ËÏË ‰ÓÒÚÓÈÌÓ„Ó ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËˇ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ„Ó ÔËÁÌ‡ÌËˇ. »ÏÂÌÌÓ ÓÚ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËˇ Ú‡Î‡ÌÚÓ‚ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ËÏ Ì‡Ë-
ÎÛ˜¯Ëı ÛÒÎÓ‚ËÈ ‡·ÓÚ˚ Ë ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ Á‡‚ËÒËÚ ÔÓ·Â‰‡ —ÿ¿ ‚ „ÓÌÍÂ »».

Ã‡ÚÂË‡ÎËÁ‡ˆËˇ »»

»ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË ‚ÒÔÓÏËÌ‡˛Ú, ˜ÚÓ Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 70 ÎÂÚ, Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ,
‰‚‡Ê‰˚ ó ‚ Ì‡˜‡ÎÂ 60-ı Ë ‚ ÍÓÌˆÂ 90-ı „Ó‰Ó‚ ó Ó·˘ÂÒÚ‚Û Í‡Á‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ÒËÎ¸-
Ì˚È »» ÛÊÂ ˇ‰ÓÏ Ë ÒÍÓÓ ÒÚ‡ÌÂÚ ÔÓÎÌÓÔ‡‚Ì˚Ï Ô‡ÚÌ∏ÓÏ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡. œÓ-
‚‡Î ÓÊË‰‡ÌËÈ ‰‚‡Ê‰˚ ÔË‚∏Î Í Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚Ï ìÁËÏ‡Ïî »», ÍÓ„‰‡ ËÁ ÓÚ‡Ò-
ÎË ÛıÓ‰ËÎË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, Ú‡Î‡ÌÚ˚ Ë Ú. Ô.

—Â„Ó‰Ìˇ¯Ìˇˇ ÒËÚÛ‡ˆËˇ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒˇ ÍÓÂÌÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ. ¡ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÒÂ„Ó-
‰Ìˇ¯ÌËÈ ÔÓ„ÂÒÒ »» ó ˝ÚÓ, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ, ÌÂ ÔÎÓ‰ ÌÓ‚˚ı ÓÚÍ˚ÚËÈ Ë ‰Ó-
ÒÚËÊÂÌËÈ, ‡ ÓÒ‚ÓÂÌËÂ ÏÂÚÓ‰Ó‚, ‡Î„ÓËÚÏÓ‚ Ë ÚÂÓËÈ, ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı
30ñ50 ÎÂÚ Ì‡Á‡‰. —Â„Ó‰Ìˇ ÓÌË ÔËÌÓÒˇÚ ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰˚ ËÁ-Á‡ ÔÓ˚‚Ó‚ ‚ ‚˚˜ËÒ-
ÎËÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚˇı, ‰Â¯Â‚ËÁÌÂ ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ, Ó·Î‡˜Ì˚ı ‚˚˜ËÒÎÂÌËÈ,
ÔÓˇ‚ÎÂÌËˇ ·ÓÎ¸¯Ëı ‰‡ÌÌ˚ı Ë Ì‡ÒÚÛÔÎÂÌËˇ ËÌÚÂÌÂÚ‡ ‚Ó ‚ÒÂı ÒÙÂ‡ı ÊËÁÌË.

»ÏÂÌÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ »» ·Û‰ÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ¸ ·Û‰Û˘ÂÂ ‚Î‡ÒÚË. »» ÔËÁ‚‡Ì
Ë„‡Ú¸ Â¯‡˛˘Û˛ ÓÎ¸ ‚ ‰ÓÒÚËÊÂÌËË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚ı ÔÂËÏÛ-
˘ÂÒÚ‚, ÛÍÂÔÎÂÌËË Ó·ÓÓÌÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ë ÎÛ˜¯ÂÏ, ˜ÂÏ ÍÓ„‰‡-ÎË·Ó, Â„ÛÎË-
Ó‚‡ÌËË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ. “ÓÚ, ÍÚÓ ÔÂ‚˚Ï Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ
Ò‚ÓÂÏÛ »» Ó˘ÛÚËÏÓÂ ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ÒÚ‚Ó, ÔÓÎÛ˜ËÚ Ï‡ÌÚË˛ ÏËÓ‚Ó„Ó ÎË‰ÂÒÚ-
‚‡. ›Ú‡ Ï‡ÌÚËˇ ‚Ò∏ ·ÓÎ¸¯Â Ë ·ÓÎ¸¯Â Á‡‚ËÒËÚ ÌÂ ÓÚ Ì‡ÎË˜Ëˇ ËÎË ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëˇ
Û ÒÚ‡Ì˚ ÂÒÛÒÓ‚, ÌÂ ÓÚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓÈ ‚ÓÂÌÌÓÈ ÏÓ˘Ë Ë ‰‡ÊÂ ÌÂ ÓÚ Ì‡ÍÓÔÎÂÌ-
Ì˚ı ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌ˚ı Á‡Ô‡ÒÓ‚, ‡ ÓÚ ÒËÎ˚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÛÓ‚Ìˇ
‡Á‚ËÚËˇ »», ÓÒ‚ÓÂÌËˇ ÌÓ‚˚ı, ÌËÍÓ„‰‡ ‡ÌÂÂ ÌÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ
‚ Ò‡Ï˚ı ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ó·Î‡ÒÚˇı.

»» ó ˝ÚÓ ÚÂıÌÓÎÓ„Ëˇ ‰‚ÓÈÌÓ„Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËˇ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ‡ˇ ‰Îˇ ‚ÓÂÌÌ˚ı
Ë „‡Ê‰‡ÌÒÍËı ˆÂÎÂÈ (ÏÓÊÌÓ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ Ë ÚÂÚ¸Â Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ó ÍËÏËÌ‡Î¸-
ÌÓÂ. ó ≈. À., ¬. Œ.). Œ‰Ì‡ÍÓ ˝Ú‡ ÔÓÒÚ‡ˇ ‰ËıÓÚÓÏËˇ ÒÍ˚‚‡ÂÚ „Î‡‚ÌÓÂ. »»,
ÔÓ ÒÛÚË, ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔÓ„‡ÏÏÌÓ-‡ÔÔ‡‡ÚÌÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ ÙÛÌÍˆËË ÛÔ‡‚-
ÎÂÌËˇ. ¬ ·˚ÒÚÓÏ ÒÎÓÊÌÓÏ ÏËÂ ËÏÂÌÌÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ
ÔÓ„ÂÒÒ, ÌÓ Ë, ˜ÚÓ Â˘∏ ·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌÓ, ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ¸ Ó·˘ÂÒÚ‚, ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
„Ë·ÍÓ Ë ‰‡ÊÂ ÔÂ‚ÂÌÚË‚ÌÓ Â‡„ËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ‚ÌÂ¯ÌËÂ Ë ‚ÌÛÚÂÌÌËÂ ‚˚ÁÓ‚˚.



üÓÏËÒÒËˇ ÔÓÎ‡„‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‚ ·ÎËÊ‡È¯ÂÏ ·Û‰Û˘ÂÏ ËÒıÓ‰ ·Ó¸·˚ Á‡ ÎË-
‰ÂÒÚ‚Ó ‚ ÏËÂ ·Û‰ÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ¸Òˇ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ‚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ‚ÓÂÌÌÓ-
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ı, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚ ıÓ‰Â ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÚË‚Ó·Ó-
ÒÚ‚‡ Ë, ˜ÚÓ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÌÓ‚˚Ï, ·Û‰ÂÚ Á‡‚ËÒÂÚ¸ ÓÚ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ Í ÌÓ‚˚Ï ‚˚ÁÓ‚‡Ï, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Í ÚÂÏ, ÍÓÚÓ˚Â Ì‡Á˚‚‡-
˛ÚÒˇ ì˜∏Ì˚ÏË ÎÂ·Â‰ˇÏËî.

»» Ë Ó·ÓÓÌÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸

»», Ò˜ËÚ‡ÂÚ üÓÏËÒÒËˇ, ÍÓÂÌÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ËÁÏÂÌËÚ ÒÔÓÒÓ·˚ Ë ËÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ˚ Á‡˘ËÚ˚ ¿ÏÂËÍË. »» ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ·ÓÓÚ¸Òˇ
Ò ÍË·ÂÛ„ÓÁ‡ÏË, ÌÓ Ë Á‡ Ò˜∏Ú Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÓÒ‚Â-
‰ÓÏÎ∏ÌÌÓÒÚË Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ÂÁÍÓ ÔÓ‚˚ÒËÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‚ÒÂı ‚Ë-
‰Ó‚ ‚ÓÓÛÊ∏ÌÌ˚ı ÒËÎ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡ÚÓ‚. ¬ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ó·‡·ÓÚÍË ·ÓÎ¸¯Ëı
Ó·˙∏ÏÓ‚ ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÚÓ˜ÌÂÂ ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ ËÒÍË Ë ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÂÂ ‚ ÂÊËÏÂ Â-
‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË Â‡„ËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ Û„ÓÁ˚. ”ÊÂ ÒÂ„Ó‰Ìˇ ÒËÒÚÂÏ˚ »» Á‡ Ò˜∏Ú ̋ Ù-
ÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ‚˚ˇ‚ÎÂÌËˇ ‡ÌÓÏ‡ÎËÈ ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛Ú ÔÂ‚ÂÌÚË‚ÌÓ ÓÚ‡Ê‡Ú¸
ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËÂ Ë ÍËÏËÌ‡Î¸Ì˚Â Û„ÓÁ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚˚ˇ‚ÎˇÚ¸ ÒÎ‡·˚Â ÒË„Ì‡-
Î˚ Ì‡ÒÚÛÔ‡˛˘Ëı ÓÔ‡ÒÌÓÒÚÂÈ.

»» ËÁÏÂÌËÚ ÏÂÚÓ‰˚ ‡·ÓÚ˚ ‡Á‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚. »» ÔÓÁ‚Ó-
ÎËÚ ÔË ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡ÌËË, ÔÓËÒÍÂ ‡ÌÓÏ‡ÎËÈ Ë ‡Ì‡ÎËÁÂ Ò‚ˇÁÂÈ ‚ ‡ÏÍ‡ı Ó‰ÌÓÈ
Á‡‰‡˜Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÚÂ‡·‡ÈÚ˚ ‡ÁÌÓÓ‰ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË. ¿Ì‡ÎËÁ Ò ÔÓ‰-
‰ÂÊÍÓÈ »» Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ ·ÓÎÂÂ ·˚ÒÚÛ˛ Ë ÚÓ˜ÌÛ˛ ÒËÚÛ‡ˆËÓÌÌÛ˛ ÓÒ‚Â‰ÓÏÎ∏Ì-
ÌÓÒÚ¸ Ë Ì‡ ˝ÚÓÈ ÓÒÌÓ‚Â ÔÓ‚˚ÒËÚ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Â¯ÂÌËÈ.

»» ·Û‰ÂÚ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ì‡ ‡Á‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó —ÿ¿ Â˘∏ Ó‰-
ÌËÏ, ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÌÂÓ·˚˜Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ. —Ó·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡ÏË ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó·˙∏-
ÏÓ‚ ̂ ÂÌÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ̌ ‚ÎˇÂÚÒˇ ̃ ‡ÒÚÌ˚È ·ËÁÌÂÒ. œÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‡Á‚Â‰Í‡ ‚Ó ‚Ò∏
‚ÓÁ‡ÒÚ‡˛˘ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ·Û‰ÂÚ Ò‚ˇÁ‡Ì‡ Ò ‡Ì‡ÎËÁÓÏ ·ÓÎ¸¯Ëı ‰‡ÌÌ˚ı Ë »», ÒÎÂ-
‰ÛÂÚ ÓÊË‰‡Ú¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÂÂ‰‡˜Ë ˜‡ÒÚË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡Á‚Â‰ÍË ·ËÁ-
ÌÂÒÛ, ÌÓ Ë ÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ Ì‡ ÔÓÒÚÓˇÌÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ-˜‡ÒÚÌ˚ı
‡Á‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ô‡ÚÌ∏ÒÚ‚.

Õ‡ ·Û‰Û˘Ëı ÔÓÎˇı ·Óˇ ‚ÓÂÌÌ˚Â ·Û‰ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ï‡¯ËÌ˚ Ò ÔÓ‰‰ÂÊÍÓÈ
»», ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ„‡ÏÏÌÓ-‡ÔÔ‡‡ÚÌ˚Â Ë ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡
·‡ÁÂ »», Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÂ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆË˛ ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ ÒÎÓÊÌ˚ı ÏÌÓ„Ó‰Ó-
ÏÂÌÌ˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ.

Õ‡ÍÓÌÂˆ, »» ÍÓÂÌÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ËÁÏÂÌËÚ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ Ï˚ Ì‡Á˚‚‡-
ÂÏ ‚ÓÈÌÓÈ. “‡‰ËˆËÓÌÌ‡ˇ ‚ÓÈÌ‡ ó ˝ÚÓ Ì‡ÒËÎËÂ Ë ‡ÁÛ¯ÂÌËÂ. Œ‰Ì‡ÍÓ „Ó‡Á‰Ó
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÂÂ ÌÂ ‡ÁÛ¯‡Ú¸, ‡ ÔÓ‰˜ËÌˇÚ¸. —ÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÔËÏÂÌÂÌËÂ »»
ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚˚‚‡Ú¸ ÒÚËıËÈÌÛ˛ ̃ ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÛ˛ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ Ú‡ÍÓÈ Ì‡·Ó
ÓÔÂ‡ˆËÈ Ë ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ÍÓÚÓ˚È ·Î‡„Ó‰‡ˇ ‡Î„ÓËÚÏËÁ‡ˆËË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒˇ ·ÓÎÂÂ
‚˚„Ó‰Ì˚Ï Ë ÏÂÌÂÂ ˝ÌÂ„ÓÁ‡Ú‡ÚÌ˚Ï. “‡ÍËÂ ÔËÏÂ˚ ‚ Ì˚ÌÂ¯ÌÂÏ ÏËÂ ÛÊÂ
ÂÒÚ¸. ›ÚÓ ó Uber, Amazone, Airbnb Ë Ú. Ô. —ÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÚÓÚ, ÍÚÓ ÒÏÓÊÂÚ
ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ·ÓÎÂÂ ̋ ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â ‡Î„ÓËÚÏ˚ Ë Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÔÓ‰‡‚ËÚ¸ ‚‡-
ÊÂÒÍËÂ ‚˚˜ËÒÎÂÌËˇ, ÒÚ‡ÌÂÚ ÎË‰ÂÓÏ. ÕÂÍÓÚÓ˚Â Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ˝ÚÓÚ ‡ÒÔÂÍÚ
‚ÌÂ‰ÂÌËˇ »» ÓÚÍÓÂÚ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÌÓ‚Û˛ ̋ Û ó ̋ Û ‡Î„ÓËÚÏË˜ÂÒÍËı ‚ÓÈÌ.

¿Î„ÓËÚÏË˜ÂÒÍËÂ ‚ÓÈÌ˚ ó ˝ÚÓ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ·ËÚ‚‡ ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÚÂÎÎÂÍ-
ÚÓ‚. ›ÚÓ ÌÂ ‡ÁÛ¯ÂÌËÂ Ò‡ÈÚÓ‚ Ë ÍËÚË˜ÂÒÍËı ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ, Í‡Í ‚ ÍË·Â‚ÓÈ-
Ì‡ı, ‡ Ò‡ÊÂÌËÂ ‡Î„ÓËÚÏÓ‚ ÔÓÚË‚ ‡Î„ÓËÚÏÓ‚, ÛÔ‡‚Îˇ˛˘Ëı ‰ÂˇÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¸˛ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÏ Î˛‰ÂÈ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ëı ËÌÒÚËÌÍÚÓ‚, ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËÈ
Ë Ú. Ô. ¬ÂÓˇÚÌÓ, ‚ ·ÎËÊ‡È¯ÂÏ ·Û‰Û˘ÂÏ ‡Î„ÓËÚÏË˜ÂÒÍËÂ ‚ÓÈÌ˚ ‚ „Ó‡Á‰Ó
·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ ÒÛ˘ÌÓÒÚ¸ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ÌÂÊÂÎË Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â
Ù‡ÍÚÓ˚, Ú‡ÍËÂ Í‡Í ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ÓÈÒÍ, ÛÓ‚ÂÌ¸ ‚ÓÓÛÊÂÌËÈ, ‰Ë‡Ô‡ÁÓÌ ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ÓÛÊËˇ. ¬˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸Ì˚Â Ò‡ÊÂÌËˇ ·Û‰ÛÚ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ¸Òˇ ÔÂ‚ÓÒ-
ıÓ‰ÒÚ‚ÓÏ ‚ ‰‡ÌÌ˚ı, ‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚˇı, Ó·˘ÂÈ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ,
ÛÏÂÌËÂÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÂ ËÌÒÚËÌÍÚ˚, ÒÚÂÂÓÚËÔ˚ Ë ÔË‚˚˜ÍË. ƒÓ-
ÒÚËÊÂÌËÂ Ú‡ÍÓ„Ó ·Û‰Û˘Â„Ó ÔÓÚÂ·ÛÂÚ ‡Á‡·ÓÚÍË ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÌÓ‚˚ı ÓÔÂ‡-
ÚË‚Ì˚ı ÍÓÌˆÂÔˆËÈ, ÍÓÌÒÚÛÍˆËÈ Ë ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ‡Á‚ËÚËˇ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚.

üÓÏËÒÒËˇ Ú‡ÍÊÂ ÔËÁÌ‡∏Ú, ˜ÚÓ ÒÏÂÚÓÌÓÒÌ˚Â ‡‚ÚÓÌÓÏÌ˚Â ‚ÓÓÛÊ∏Ì-
Ì˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ (LAWS) ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ÒÓ·ÓÈ ‚‡ÊÌ˚È ‡ÒÔÂÍÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ
»». üÓÏËÒÒËˇ ÒÚÂÏËÚÒˇ ÔÓÌˇÚ¸ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ Ì‡ LAWS, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÓˆÂÌËÚ¸ ËÒÍË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ˝ÚËı ÒËÒÚÂÏ ‰Û„ËÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË Ë ÚÂÓË-
ÒÚË˜ÂÒÍËÏË ÒÂÚˇÏË.



√Î‡‚Ì˚Â Û„ÓÁ˚

»» ÛÒËÎË‚‡ÂÚ Ë ÛÒÍÓˇÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ Û„ÓÁ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓÁ‰‡∏Ú ÌÓ‚˚Â.
ŒÌË ÏÓ„ÛÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ ËÁ ‰‚Ûı ‡ÒÔÂÍÚÓ‚: ËÁ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÔÓÚË‚ÌËÍ ÏÓÊÂÚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸
Ò »», ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÁ ÌÂÔÂ‰‚Ë‰ÂÌÌ˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ »».

üÓÏËÒÒËˇ ‚˚‰ÂÎˇÂÚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ Û„ÓÁ.

1) ›ÓÁËˇ ‚ÓÂÌÌÓ„Ó ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ —ÿ¿. œÓ ÏÌÂÌË˛ üÓÏËÒÒËË, ÒÚ‡-
ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚ˚, Ë ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó üËÚ‡È Ë –ÓÒÒËˇ, ÒÚÂÏˇÚÒˇ Ï‡ÍÒË-
Ï‡Î¸ÌÓ ¯ËÓÍÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ »», ‡ Ú‡ÍÊÂ LAWS Ò »» ‚ ıÓ‰Â Ò‚ÓËı ‚ÓÂÌÌ˚ı
ÓÔÂ‡ˆËÈ, ‚ ‡ÏÍ‡ı „Ë·Ë‰Ì˚ı ‚ÓÈÌ Ë ÔÓÍÒË-ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ‰Îˇ ÔÓ‰˚‚‡ ‚ÓÂÌ-
ÌÓ„Ó ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ÒÚ‚‡ —ÿ¿ Ë ÎË¯ÂÌËˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓÈ ‡ÏÂËÍ‡Ì-
ÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ò‰ÂÊË‚‡ÌËˇ.

2) ”„ÓÁ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË. √ÎÓ·‡Î¸Ì‡ˇ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸
Ë ˇ‰ÂÌÓÂ Ò‰ÂÊË‚‡ÌËÂ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÔÓ‰Ó‚‡Ì˚, ÂÒÎË ÒËÒÚÂÏ˚ Ò ÔÓ‰‰ÂÊÍÓÈ
»» ÔÓÁ‚ÓÎˇÚ ÓÚÒÎÂÊË‚‡Ú¸ Ë Ì‡ÌÓÒËÚ¸ Û‰‡˚ ÔÓ ‡ÌÂÂ ÌÂÛˇÁ‚ËÏ˚Ï ˆÂÎˇÏ. ƒÂÒ-
Ú‡·ËÎËÁ‡ˆËˇ ̌ ‰ÂÌÓ„Ó ‡‚ÌÓ‚ÂÒËˇ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëˇı »» ÏÓÊÂÚ ÔÓ‰ÚÓÎÍÌÛÚ¸ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Í ÔËÌˇÚË˛ ·ÓÎÂÂ ‡„ÂÒÒË‚Ì˚ı ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ, ‡ „Î‡‚ÌÓÂ, Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËı
‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ˜ÚÓ ˜Â‚‡ÚÓ ·˚ÒÚÓÈ Ë, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÌÂÛÔ‡‚ÎˇÂÏÓÈ ˝ÒÍ‡Î‡ˆËÂÈ ÎÓ-
Í‡Î¸Ì˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚.

3) ÕÂÍÓÌÚÓÎËÛÂÏÓÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ »». œÓ ÏÂÂ ÚÓ„Ó Í‡Í ÔÎ‡ÚÙÓ-
Ï˚, ÔËÎÓÊÂÌËˇ Ë ÙÂÈÏ‚ÓÍË »» ÒÚ‡ÌÓ‚ˇÚÒˇ ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ÏË, ‡ÒÚ∏Ú
‚ÂÓˇÚÌÓÒÚ¸ ·ÂÁ‡ÒÒÛ‰ÌÓ„Ó Ë ÌÂ˝ÚË˜ÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ »» „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË-
ËÁ„ÓˇÏË, ‡„ÂÒÒË‚Ì˚ÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË Ë ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ
ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËÏË ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË. ü‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË üÓÏËÒÒËË
Ò ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏË ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË Ë ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ÏË, ÛÊÂ ÒÂ„Ó‰Ìˇ ‡„ÂÒÒÓ˚
Ë ÔÂÒÚÛÔÌËÍË ‚ÔÓÎÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÒÓÁ‰‡Ú¸ »», ·‡ÁËÛˇÒ¸ Ì‡ ‚˚ÎÓÊÂÌÌ˚ı ‚ ÒÂÚ¸ Ò‚Ó-
·Ó‰Ì˚ı Â¯ÂÌËˇı Ë ÔÓ„‡ÏÏ‡ı Ò ÓÚÍ˚Ú˚Ï ËÒıÓ‰Ì˚Ï ÍÓ‰ÓÏ. ü‡ÈÌÂ Û„ÓÊ‡-
˛˘ËÏ, ÔÓ ÏÌÂÌË˛ üÓÏËÒÒËË, ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔËÌˇÚËÂ Â¯ÂÌËˇ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏË
„Ë„‡ÌÚ‡ÏË Ó· ÓÚÍ˚ÚËË ÔÎ‡ÚÙÓÏ Ë ÙÂÈÏ‚ÓÍÓ‚ »» Í‡Í ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ Ëı ÍËÚËÍÛ
ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÔÓ‰ÓÁÂÌËˇ ‚ ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚˇÏË
ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÏ. ¬ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˝ÚËı, ÔÓ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÏÂÂ, ÌÂÓ·ÓÒÌÓ‚‡Ì-
Ì˚ı ÔÓ‰ÓÁÂÌËÈ, ‚‡Ê‰Â·Ì˚Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ÚÂÓËÒÚ˚ Ë ÔÂÒÚÛÔÌËÍË-Ó‰Ë-
ÌÓ˜ÍË ÛÊÂ ÒÂ„Ó‰Ìˇ ÏÓ„ÛÚ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÒÚ˚Â, ÌÓ Ë ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÛÓ‚Ìˇ
ÔÎ‡ÚÙÓÏ˚, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËÂ »». ›ÚÓ ÛÊÂ Á‡‚Ú‡ ÒÚ‡ÌÂÚ Ó„ÓÏÌÓÈ Û„ÓÁÓÈ ÏÂÊ-
‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË, ˆÂÎÓÒÚÌÓÒÚË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË
ÎË˜ÌÓÈ ÊËÁÌË ‡ÏÂËÍ‡ÌˆÂ‚.

4) ƒÂÁËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ë Û„ÓÁ˚ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ. »» ÛÒËÎË‚‡ÂÚ
Ë ·ÂÁ ÚÓ„Ó ÒÂ¸∏ÁÌ˚Â Û„ÓÁ˚ ÁÎÓÌ‡ÏÂÂÌÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÏ ˜ÂÂÁ
ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Í‡ÏÔ‡ÌËÈ ‰ÂÁËÌÙÓÏ‡ˆËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÒÍË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËˇ ÍË·ÂÓ-
ÔÂ‡ˆËÈ, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ìÔÓ‰ ˜ÛÊËÏ ÙÎ‡„ÓÏî. »» ÛÊÂ ÒÂ„Ó‰Ìˇ ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ
ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ deep fakes, ÌÂÓÚÎË˜ËÏ˚Â ÓÚ ÔÓ‰ÎËÌÌ˚ı ÙÓÚÓ- Ë ‡Û‰ËÓÍÓÌÚÂÌÚ‡, ‚Ë-
‰ÂÓÓÎËÍÓ‚ Ë Ú. Ô. ¬ÔÂ‚˚Â ‚ ËÒÚÓËË Î˛‰Ë ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒˇ ‚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ
ÒÂ‰Â, ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÍÓÚÓÓÈ ÓÌË ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Û·ÂÊ‰ÂÌ˚, ˜ÚÓ ˝ÚÓ Â‡Î¸ÌÓÒÚ¸,
‡ ÌÂ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ï‡ÌËÔÛÎˇÚÓÓ‚. ¬Ò∏ ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÓ‰ Û„ÓÁÛ
ÔÓ‰‚Â‰ÂÌËÂ ËÚÓ„Ó‚ ‚˚·ÓÓ‚, ÌÓ, ˜ÚÓ „Ó‡Á‰Ó ÒÚ‡¯ÌÂÂ, ÒÓÁ‰‡Ú¸ ‡ÚÏÓÒÙÂÛ ÚÓ-
Ú‡Î¸ÌÓ„Ó ÌÂ‰Ó‚ÂËˇ, ‰ÂÁËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ‡„ÂÒÒË‚ÌÓÒÚË ‡ÏÂËÍ‡ÌˆÂ‚, ÛÒÛ„Û·ËÚ¸
Ì‡‡ÒÚ‡˛˘ÂÂ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÔÓ Ó·Â ÒÚÓÓÌ˚ ¿ÚÎ‡ÌÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÍÂ‡Ì‡.

5) ›ÓÁËˇ ÎË˜ÌÓÈ ÊËÁÌË Ë „‡Ê‰‡ÌÒÍËı Ò‚Ó·Ó‰. ÕÓ‚˚Â ËÌÒÚÛÏÂÌÚ˚
»» ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡Ï ÌÂÒ‡‚ÌËÏÓ · ’ÓÎ¸¯ËÂ, ˜ÂÏ ‡Ì¸¯Â, ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚË ÏÓÌËÚÓËÌ„‡, ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÌËˇ Ë Ï‡ÌËÔÛÎˇˆËÈ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÏ Í‡Í ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
„‡Ê‰‡Ì, Ú‡Í Ë „‡Ê‰‡Ì ‰Û„Ëı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚. ”ÊÂ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ Ô‡ÍÚË˜ÂÒ-
ÍË Ì‡ Í‡Ê‰Ó„Ó ÊËÚÂÎˇ ‚ ‡Á‚ËÚ˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ı Ë ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ˜‡ÒÚË ‡Á‚Ë‚‡-
˛˘ËıÒˇ ËÏÂ˛ÚÒˇ ˆËÙÓ‚˚Â ÔÓÙËÎË, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘ËÂ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸-
Ì˚Â, Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Â ‰‡ÌÌ˚Â, ÌÓ Ë Ò‚Â‰ÂÌËˇ Ó· Ëı ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ÓÌÎ‡ÈÌ
Ë ÓÙÎ‡ÈÌ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ˜Û‚ÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÂÒÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‰‡ÌÌ˚Â, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â Ò Û·ÂÊ-
‰ÂÌËˇÏË, ÂÎË„ËÓÁÌÓÈ ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚ¸˛, ÒÓÒÚÓˇÌËÂÏ Á‰ÓÓ‚¸ˇ, ÔÒËıËÍË
Ë Ú. Ô. ¬ÌÂ‰ÂÌËÂ »» ‚ ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËË Ò ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ‚Ë‰ÂÓÌ‡·Î˛‰ÂÌËˇ Ë ËÌÚÂ-
ÌÂÚÓÏ ‚Â˘ÂÈ ÔÂ‚‡˘‡˛Ú ‚ÂÒ¸ ˆËÙÓ‚ÓÈ ÏË ‚ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó ÍÓÔËÓ‚‡ÌËˇ Î˛·˚ı
ÒÎÂ‰Ó‚ ÎË˜ÌÓÒÚË Ë ÒÓÁ‰‡˛Ú ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍË ‰Îˇ ÔÓÎÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÓÒ‚Â-
‰ÓÏÎ∏ÌÌÓÒÚË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚ ÔÎ‡ÚÙÓÏ Ë ·ÓÍÂÓ‚ ‰‡ÌÌ˚ı Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËË Í‡Í
ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı „‡Ê‰‡Ì, Ú‡Í Ë Î˛·˚ı Ëı ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚÂÈ. ¬ ˝ÚÓÈ Ò‚ˇÁË ÓÒÓ·Û˛
ÚÂ‚Ó„Û üÓÏËÒÒËË ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ üËÚ‡ÂÏ »» ‰Îˇ ÒÓÁ‰‡ÌËˇ ÒËÒÚÂÏ



ÚÓÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ‚Ë‰ÂÓÌ‡·Î˛‰ÂÌËÂ. ” üÓÏËÒÒËË
ËÏÂ˛ÚÒˇ Á‡‰ÓÍÛÏÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚Â ‰‡ÌÌ˚Â Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÍËÚ‡ÈÒÍËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ‡ÁÏÂ-
˘ÂÌ˚ Ë ‡·ÓÚ‡˛Ú ÏËÌËÏÛÏ ‚ 74 ÒÚ‡Ì‡ı, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÏÌÓ„ËÂ ÎË·Â‡Î¸Ì˚Â ‰ÂÏÓ-
Í‡ÚËË.

6) ¬Ò∏ ·ÓÎÂÂ ÓÔ‡ÒÌ˚Â ÍË·Â‡Ú‡ÍË. »» ÏÛÎ¸ÚËÔÎËˆËÛÂÚ ËÒÍË Ë Û„Ó-
Á˚ ÍË·Â‡Ú‡Í. ”ÊÂ ÒÂ„Ó‰Ìˇ ÂÒÚ¸ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ì‡ÎË˜Ëˇ ¯ÔËÓÌÒÍËı, ·ÓÂ‚˚ı
ÍË·ÂÔÎ‡ÚÙÓÏ, ‡ÌÂÂ ÔË‚˚˜ÌÓ Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚ı ‚ËÛÒ‡ÏË, ÛÔ‡‚ÎˇÂÏ˚ı »».
»» Ì‡ıÓ‰ËÚ ÒÎ‡·˚Â ÒÂÍÚÓ˚ ‚ ‡ÌÚË‚ËÛÒÌÓÈ Ó·ÓÓÌÂ Ë ÒËÒÚÂÏ‡ı ËÌÙÓÏ‡ˆË-
ÓÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡ÂÚ ÒÔÓÒÓ· Ëı ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËˇ. üÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ò‡ÏË
ÔÓ ÒÂ·Â ÒÛÔÂÍÓÏÔ¸˛ÚÂ˚ Ë Ó·Î‡˜Ì˚Â ÒÂ‚Â˚, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â Ò »», ÒÚ‡ÌÓ‚ˇÚÒˇ
ÔËÓËÚÂÚÌÓÈ ˆÂÎ¸˛ ‰Îˇ ÍË·Â‡Ú‡Í. œÓ ÏÂÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ‚ÂÒ¸ ÏË ÔÂÂıÓ‰ËÚ
Í ËÌÚÂÌÂÚÛ ‚ÒÂ„Ó, „‰Â ‚Ò∏ ó ÓÚ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ ‰Ó ÍËÚË˜ÂÒÍËı ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ ó
ÛÔ‡‚ÎˇÂÚÒˇ »», ËÏÂÌÌÓ ÍË·Â‚ÓÓÛÊÂÌËÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒˇ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ì‡Ë·Ó-
ÎÂÂ ‡ÁÛ¯ËÚÂÎ¸Ì˚Ï, ̋ ÍÓÌÓÏË˜Ì˚Ï Ë ‚ÂÓˇÚÌÓ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚Ï ‚Ë‰ÓÏ ÓÛÊËˇ Ï‡Ò-
ÒÓ‚Ó„Ó ÔÓ‡ÊÂÌËˇ. üÓÏËÒÒËˇ Ò˜ËÚ‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÏË ÒÓ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÏ ÍË·ÂÓÛ-
ÊËÂÏ ÌÂ Ó·Î‡‰‡ÂÚ ‚ÒÚÓÂÌÌ˚ÏË ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ÏË ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËˇ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚,
ÍÓÚÓ˚Â ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÎË ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ, ÍÓ„‰‡ Ó·Â ÒÚÓÓÌ˚ ó —ÿ¿ Ë ———– ó ÁÌ‡-
ÎË Ó Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓÏ „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌÌÓÏ ÓÚ‚ÂÚÌÓÏ ˇ‰ÂÌÓÏ Û‰‡Â.

7) ÕÓ‚˚Â ÏÂÚÓ‰˚, ÔËÌÓÒˇ˘ËÂ ÌÓ‚˚Â ÛˇÁ‚ËÏÓÒÚË. »» ÒÚ‡ÌÂÚ ÊÂÎ‡Ì-
Ì˚Ï ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ‰Îˇ ÁÎÓÛÏ˚¯ÎÂÌÌËÍÓ‚ Ë ÔÂÒÚÛÔÌËÍÓ‚ ‚ÒÂı ‚Ë‰Ó‚ Ë Ì‡-
Ô‡‚ÎÂÌËÈ. ŒÌË ·Û‰ÛÚ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ‡ÁÛ¯‡Ú¸ ÒËÒÚÂÏ˚ »», ÒÍÓÎ¸ÍÓ ·‡Ú¸ Ëı
ÔÓ‰ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, ÎË·Ó, ‚ Í‡ÈÌÂÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ‰ÓÒÚÛÔ Í ˝ÚËÏ ÒËÒÚÂÏ‡Ï,
˜ÚÓ·˚ ‚ ÌÛÊÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‚ Ò‚ÓËı ˆÂÎˇı.

8) ŒÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ÌÂÔÂ‰‚Ë‰ÂÌÌ˚ı ̃ ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËÈ. ÕÓ‚˚Â ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„ËË ÒÓÁ‰‡˛Ú ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ËÒÍË ‰Îˇ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Ì‡‰∏ÊÌÓÒÚË. ŒÚÌÓ-
ÒËÚÂÎ¸ÌÓ ·Â‰Ì˚Â Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍË ÌÂ‡Á‚ËÚ˚Â ÒÚ‡Ì˚ ‚ÔÓÎÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ
»» ÔÓ ÏÓ‰ÂÎË SAAS, ÚÓ ÂÒÚ¸ ìÒÂ‚ËÒ Í‡Í ÛÒÎÛ„‡î. ›ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÍÛÔ-
ÌÓÏ‡Ò¯Ú‡·Ì˚Ï Í‡Ú‡ÒÚÓÙ‡Ï Ë ËÌˆË‰ÂÌÚ‡Ï ‚ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒˇ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ı.
◊ÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒˇ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡ÚÓ‚, ÚÓ Á‰ÂÒ¸ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ‰Û„‡ˇ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸. œÓ-
ÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ ËÌÚÂÌÂÚÂ ‚Ò∏ Ò‚ˇÁ‡ÌÓ ÒÓ ‚ÒÂÏ, ÚÓ, ÌÂÒÓÏÌÂÌÌÓ, ·Û‰ÛÚ Ò‚ˇÁ‡Ì˚ ‰Û„
Ò ‰Û„ÓÏ Ë »». ”ÊÂ ÒÂ„Ó‰Ìˇ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ÌÂ ‚ÔÓÎÌÂ ÔÓÌËÏ‡˛Ú ıÓ‰ ‚˚˜ËÒÎÂ-
ÌËÈ, ÍÓÚÓ˚È ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÚÂÏ ËÎË ËÌ˚Ï ‚˚‚Ó‰‡Ï. «‡‚Ú‡ ÊÂ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÂ ‚ÌÂ‰-
ÂÌËÂ »» ÏÓÊÂÚ ÒÓÁ‰‡Ú¸ Ò‚ÂıÒÎÓÊÌÛ˛ ÒÂ‰Û, „‰Â Î˛‰Ë ·Û‰ÛÚ ÌÂÒÔÓÒÓ·Ì˚
ÔËÌËÏ‡Ú¸ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚Â Â¯ÂÌËˇ Ë ‡Á Á‡ ‡ÁÓÏ Ó¯Ë·‡Ú¸Òˇ.

œÂËÓ‰ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎ∏ÌÌÓÒÚË

¬ÓÁ‡ÒÚ‡˛˘Û˛ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎ∏ÌÌÓÒÚ¸ ÔÓÓÊ‰‡ÂÚ ÍÓÏ·ËÌ‡-
ˆËˇ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ, ËÒÍÓ‚ Ë Û„ÓÁ ‚ ËÁÏÂÌ˜Ë‚ÓÈ, ÚÛ·ÛÎÂÌÚÌÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ,
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒÂ‰Â. ¬ Ó·˘ÂÒÚ‚Â ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‚˚ÒÓÍ‡ˇ ÒÚÂ-
ÔÂÌ¸ Ó·ÂÒÔÓÍÓÂÌÌÓÒÚË ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ »», ÓÒÓ·ÂÌÌÓ
‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ‚ Á‡ÒÂÍÂ˜ÂÌÌÓÈ ÒÙÂÂ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË.
¬ ÔÓˆÂÒÒÂ ‡·ÓÚ˚ üÓÏËÒÒËˇ ÌÂ ‡Á ‚ÒÚÂ˜‡Î‡Ò¸ Ò ÏÌÂÌËˇÏË ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ
·ËÁÌÂÒ‡ Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ‚Â‰Û˘Ëı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ ÓÚÌÓÒË-
ÚÂÎ¸ÌÓ ËÒÍÓ‚ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ »» Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ Ë Ô‡‚Ó-
ÔÓˇ‰ÓÍ. üÓÏËÒÒËˇ ÛÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ËÒÍË.

¿. ÃÌÓ„ËÂ ˝ÍÒÔÂÚ˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ó·ÓÓÌ˚ ÔËÁ˚‚‡˛Ú —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚Â ÿÚ‡Ú˚
Í‡Í ÏÓÊÌÓ ·˚ÒÚÂÂ ÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Ì‡ ‚ÓÓÛÊÂÌËÂ LAWS Ò ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ »». œÓ Ëı
ÏÌÂÌË˛, ˝ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚Ï ÿÚ‡Ú‡Ï ÓÒÚ‡‚‡Ú¸Òˇ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·Ì˚-
ÏË ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ı Ò „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË, ÛÊÂ ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÛ˛˘ËÏË LAWS Ò ÔÓ‰‰ÂÊÍÓÈ
»», ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÔ‡ÒÚË ÊËÁÌË ‡ÏÂËÍ‡ÌˆÂ‚ Ë ÒÓÍ‡ÚËÚ¸ ÊÂÚ‚˚ ÒÂ‰Ë „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ-
„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ. ¬ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏˇ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÏÌÓ„ËÂ
‡Á‡·ÓÚ˜ËÍË ÔËÁ˚‚‡˛Ú —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚Â ÿÚ‡Ú˚ ÓÚÍ‡Á‡Ú¸Òˇ ÓÚ LAWS Ò ÔÓ‰‰ÂÊ-
ÍÓÈ »», ÔÓÎ‡„‡ˇ, ˜ÚÓ ‚ ÔÓÚË‚ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ¿ÏÂËÍ‡ ‡Á‚ˇÊÂÚ „ÓÌÍÛ ÍË·ÂÙËÁË-
˜ÂÒÍËı ‚ÓÓÛÊÂÌËÈ, ÛÔ‡‚ÎˇÂÏ˚ı »», ÍÓÚÓ‡ˇ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í Í‡Ú‡ÒÚÓÙË-
˜ÂÒÍËÏ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËˇÏ. ÕÂÍÓÚÓ˚Â ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ‡·ÓÚÌËÍË, Ó·ÂÒÔÓÍÓÂÌÌ˚Â ÚÂÏ,
˜ÚÓ Ëı ÛÒËÎËˇ ‚ ˜‡ÒÚË ‡Á‚ËÚËˇ »» ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì˚ ‚ ‚ÓÂÌÌ˚ı ˆÂÎˇı,
ÔËÁ‚‡ÎË Ò‚ÓËı ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ Ó„‡ÌË˜ËÚ¸ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ
Ó·ÓÓÌ˚, ‡ ÊÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÂÍ‡ÚËÚ¸ Â„Ó ‚ÓÓ·˘Â. ¬ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏˇ ‚ÓÂÌÌ˚Â, ‡ Ú‡Í-
ÊÂ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÛÍ‡Á˚‚‡˛Ú, ˜ÚÓ ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÏ ÔÂ-
ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ üËÚ‡ˇ ÔÂÂ‰ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ÏË ÿÚ‡Ú‡ÏË ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Û˜‡ÒÚËÂ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ
‚ÒÂı ÍÓÏ‡Ì‰ Ë ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ó‚ ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚ »» ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ
ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‚ÓÂÌÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ »». œÓ Ëı ÏÌÂÌË˛, ÓÚÍ‡Á ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı



‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ Ë „ÛÔÔ ÓÚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ò ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ
Ó·ÓÓÌ˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »» ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔˇÏ˚Ï ÔÓÒÓ·ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÏ ÔÓÚË‚ÌËÍÛ.

¡. “ÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÙËÏ˚ ÒÓÁ‰‡˛Ú ÍÓÏËÚÂÚ˚ ÔÓ ˝ÚËÍÂ ‰Îˇ ‡Á‡·ÓÚÍË
ÛÍÓ‚Ó‰ˇ˘Ëı ÔËÌˆËÔÓ‚ ‡·ÓÚ˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »» Ë ËÌÚÂÌÂÚ‡ ‚Â˘ÂÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ Á‡ÔÂÚËÚ¸ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û —ÿ¿ ËÏÂÚ¸
‰ÂÎÓ ÒÓ ÒÚ‡Ì‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú »» ‰Îˇ Û„ÌÂÚÂÌËˇ Ò‚ÓËı „‡Ê‰‡Ì. «Ì‡-
˜ËÚÂÎ¸Ì‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ‚ÓÂÌÌ˚ı, ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÍÓÏ-
Ô‡ÌËÈ ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú Á‡ ·ÓÎÂÂ ‡ÍÚË‚ÌÓÂ, ‚ÔÎÓÚ¸ ‰Ó ÔËÌˇÚËˇ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚ı
‡ÍÚÓ‚, ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚ËÂ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡ÚÓ‚ ÍËÚ‡ÈÒÍÓÏÛ ìˆËÙÓ‚ÓÏÛ
‡‚ÚÓËÚ‡ËÁÏÛî, ÍÓÚÓ˚È ‰‡‚ÌÓ ÛÊÂ ‚˚¯ÂÎ Á‡ ÔÂ‰ÂÎ˚ üËÚ‡ˇ Ë ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒˇ,
ÔÓ Ëı ÏÌÂÌË˛, Û„ÓÁÓÈ ‰Îˇ ‚ÒÂ„Ó ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡.

¬. üÓÏÔ‡ÌËË Ë ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ˚ ÔÓ‰˜∏ÍË‚‡˛Ú, ˜ÚÓ ËÁÓÎˇˆËÓÌËÁÏ Ë Á‡Ï˚Í‡-
ÌËÂ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡ ‚ÌÛÚÂÌÌËı ÔÓ·ÎÂÏ‡ı —ÿ¿ ÒÓÁ‰‡∏Ú ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ Û„-
ÓÁÛ, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ‰Îˇ Ò‡ÏËı —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡ÚÓ‚. “ÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ·ËÁÌÂÒ
Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ Á‡ ¯ËÓÍÓÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó,
Á‡ ·ÓÎÂÂ ‡ÍÚË‚ÌÓÂ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ Ú‡Î‡ÌÚÓ‚ Ë ‚˚ÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‚ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚Â ÿÚ‡Ú˚. —ÓÚÛ‰ÌËÍË Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡Ò-
ÌÓÒÚË Ë Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ÔÓ‰˜∏ÍË‚‡˛Ú, ˜ÚÓ ÌÓ‚˚È ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÈ
ËÁÓÎˇˆËÓÌËÁÏ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ üËÚ‡ÂÏ, Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ̄ ËÓÍÓ ÔË‚ÎÂÍ‡-
˛˘ËÏ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚Â Ú‡Î‡ÌÚ˚ ÒÓ ‚ÒÂ„Ó ÏË‡ Ë ÒÚÂÏËÚÂÎ¸ÌÓ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÏ
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ Ó·Î‡ÒÚË »».

¿Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓÂ ‚Ë‰ÂÌËÂ ·Û‰Û˘Â„Ó

œÓ„ÌÓÁ üÓÏËÒÒËË ÌÓÒËÚ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÈ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚È
ı‡‡ÍÚÂ. üÓÏËÒÒËˇ ÓÔËÒ˚‚‡ÂÚ ·Û‰Û˘ÂÂ Ú‡ÍËÏ, Í‡ÍËÏ ıÓÚÂÎÓÒ¸ ·˚ Â„Ó ‚Ë‰ÂÚ¸,
ÍÓÚÓÓÂ, Ì‡‚ÂÌˇÍ‡, Ú‡ÍËÏ ÌÂ ·Û‰ÂÚ.

üÓÏËÒÒËˇ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÒÂ·Â ÏË, ‚ ÍÓÚÓÓÏ »» ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ ‰Îˇ ÔÓ-
‰ÎÂÌËˇ Ë Ó·Ó„‡˘ÂÌËˇ ÊËÁÌË, ‰Îˇ ‡Á‚ËÚËˇ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÂÈ Ë ‡Ò¯ËÂÌËˇ ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îˇ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ˜ËÒÎ‡ ‡ÏÂËÍ‡ÌˆÂ‚. üÓÏËÒÒËˇ Ì‡‰ÂÂÚÒˇ, ˜ÚÓ
·Î‡„Ó‰‡ˇ ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÈ ‡·ÓÚÂ Û‰‡ÒÚÒˇ ·ÎÓÍËÓ‚‡Ú¸ Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ËÂ ÓÔ‡Ò-
ÌÓÒÚË Ë ÒÌËÁËÚ¸ ËÒÍË ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ »» Ì‡ ¿ÏÂËÍÛ. üÓÏËÒÒËˇ ÔÓ-
Î‡„‡ÂÚ, ˜ÚÓ Ó‰Ì‡ ËÁ „Î‡‚Ì˚ı ÏËÒÒËÈ »» ó ˝ÚÓ ÓÒ‚Ó·Ó‰ËÚ¸ Î˛‰ÂÈ ÓÚ ÚˇÊ∏Î˚ı,
Ó‰ÌÓÓ·‡ÁÌ˚ı, ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ‚ÎËˇ˛˘Ëı Ì‡ Á‰ÓÓ‚¸Â ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ‡·ÓÚ. ¬ ÓÚÎË˜ËÂ
ÓÚ ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯ÌËı ÓÔ‡ÒÂÌËÈ, ÚÂıÌÓÎÓ„ËË »» ÔÓÏÓ„ÛÚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÏË ·ÓÎÂÂ ÔÓÁ‡˜-
Ì˚Ï Ë ÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏ˚Ï. ›ÚÓ ·Û‰ÂÚ ÏË, „‰Â ÒËÒÚÂÏ˚ »» ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒˇ ‚ ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË ˆÂÌÌÓÒÚˇÏË, ÍÓÚÓ˚ÏË ‰ÓÓÊ‡Ú ‡ÏÂËÍ‡Ìˆ˚. ŒÌ ·Û‰ÂÚ
Á‡˘Ë˘‡Ú¸, ‡ ÌÂ ÓÒÎ‡·ÎˇÚ¸ Ô‡‚‡ ‡ÏÂËÍ‡ÌˆÂ‚, Á‡ÍÂÔÎ∏ÌÌ˚Â ‚ ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌ-
Ì˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı.

¬ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏˇ ÌÂ ÏÂÌ¸¯Â ¯‡ÌÒÓ‚ Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ËÏÂÂÚ Ë ˜∏Ì‡ˇ ÒÚÓÓ-
Ì‡ ·Û‰Û˘Â„Ó. ¬ÔÓÎÌÂ ‚ÂÓˇÚÌÓ, ˜ÚÓ ìˆËÙÓ‚ÓÈ ‡‚ÚÓËÚ‡ËÁÏî ÔÂÂÒÚ‡ÌÂÚ
·˚Ú¸ ÔÂÓ„‡ÚË‚ÓÈ üËÚ‡ˇ Ë ÒÓ˛ÁÌ˚ı ÂÏÛ ÒÚ‡Ì Ë ÒÚ‡ÌÂÚ ÓÚ‚ÂÚÓÏ Ì‡ ÛÒË-
ÎË‚‡˛˘ËÂÒˇ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÍËÁËÒÌ˚Â
ˇ‚ÎÂÌËˇ ‚Ó ‚Ò∏Ï ÏËÂ. ì÷ËÙÓ‚ÓÈ ‡‚ÚÓËÚ‡ËÁÏî ‚ÔÓÎÌÂ ÏÓÊÂÚ ÓÚ·ÓÒËÚ¸
˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚Ó ‰‡ÊÂ ÌÂ ‚ —Â‰ÌÂ‚ÂÍÓ‚¸Â, ‡ „Ó‡Á‰Ó ‰‡Î¸¯Â, ‚Ó ‚ÂÏÂÌ‡ ‡·Ó-
‚Î‡‰ÂÎ¸˜ÂÒÚ‚‡ ËÎË Í‡ÒÚÓ‚Ó„Ó ÒÚÓˇ. √Î‡‚Ì‡ˇ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ »» ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ
ÓÌ ÏÛÎ¸ÚËÔÎËˆËÛÂÚ ËÒÍË ÚÓÚ‡ÎËÚ‡ËÁÏ‡ Ë ‰ËÍÚ‡ÚÛ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡-
ÎË Ë ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Ì‡ ÔÓÚˇÊÂÌËË ‚ÒÂÈ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓÈ ËÒÚÓËË. ŒÒÓ·ÓÂ ÓÔ‡ÒÂÌËÂ
‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÚÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ Ì‡ˇ‰Û Ò ÒËÒÚÂÏÌ˚Ï ìˆËÙÓ‚˚Ï ‡‚ÚÓËÚ‡ËÁÏÓÏî
‚ üËÚ‡Â ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ ˝ÚÓ„Ó ÒÚÓˇ Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ÔÓˇ‚ÎˇÚ¸Òˇ Ë ‚ ÎË·Â-
‡Î¸Ì˚ı ‰ÂÏÓÍ‡ÚËˇı ÔÓ ‚ÒÂÏÛ ÏËÛ.

»» ÒÔÓÒÓ·ÂÌ ‰ÂÒÚ‡·ËÎËÁËÓ‚‡Ú¸ „ÎÓ·‡Î¸Ì˚È ÏË, ÔÓÍÓˇ˘ËÈÒˇ Ì‡ ‚Á‡ËÏ-
ÌÓÏ ÒÚ‡ıÂ ÔÂÂ‰ ÔËÏÂÌÂÌËÂÏ ˇ‰ÂÌÓ„Ó ÓÛÊËˇ. ¬ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ˇ‰ÂÌÓ„Ó ÓÛ-
ÊËˇ, ÍË·Â‚ÓÓÛÊÂÌËˇ, ÛÔ‡‚ÎˇÂÏ˚Â »», ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛Ú ÛÌË˜ÚÓÊ‡Ú¸ Ó·˙ÂÍÚ˚
ÍËÚË˜ÂÒÍÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÔÓÚÂÌˆË‡Î, „ÓÓ‰ÒÍËÂ ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ‚ ÒÚÓ„Ó ‰ÓÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı, Á‡‡ÌÂÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı Ï‡Ò-
¯Ú‡·‡ı. —ÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÒÌËÏ‡ÂÚÒˇ „Î‡‚ÌÓÂ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ˇ‰ÂÌÓ„Ó
ÓÛÊËˇ Í‡Í „‡‡ÌÚ‡ ÏË‡ ó Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚Á‡ËÏÌÓ„Ó ÛÌË˜ÚÓÊÂÌËˇ.
üÓÏ·ËÌ‡ˆËˇ ‡Á‚ËÚÓ„Ó »» Ë ÍË·Â‚ÓÓÛÊÂÌËÈ ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ ‡„ÂÒÒÓ‡Ï Ì‡‰Â-
ˇÚ¸Òˇ Ì‡ ÔÂ‚˚È ÔÓ·Â‰Ì˚È Ó·ÂÁÓÛÊË‚‡˛˘ËÈ Û‰‡, ÔÓÒÎÂ ÍÓÚÓÓ„Ó ÔÓ-
ÚË‚ÌËÍ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÌÂ ÒÏÓÊÂÚ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÂ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËÂ, ÌÓ Ë ÌÂ ·Û‰ÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÂÌ Ì‡ÌÂÒÚË ÓÚ‚ÂÚÌ˚È ÍË·ÂÛ‰‡.



—Ó„Î‡ÒÓ‚‡ÌËÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔËÌˆËÔÓ‚

üÓÏËÒÒËˇ Ì‡‰ÂÂÚÒˇ Ì‡˜‡Ú¸ ‚ —ÿ¿ ¯ËÓÍÛ˛ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ‰ËÒÍÛÒÒË˛
‚ ˜‡ÒÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ »» ‰Îˇ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. ¬ ‡ÏÍ‡ı ‰ËÒ-
ÍÛÒÒËË ÒÚ‡‚ËÚÒˇ Á‡‰‡˜‡ ÒÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ ‚ÓÍÛ„
·‡ÁÓ‚˚ı ÔËÌˆËÔÓ‚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ÏÂÊ‰Û »» Ë Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡Ò-
ÌÓÒÚ¸˛.

I. √ÎÓ·‡Î¸ÌÓÂ Ë ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓÂ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó ‚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ëˇı »» ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
ÔËÓËÚÂÚÓÏ ÌÓÏÂ Ó‰ËÌ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. ”˜ËÚ˚‚‡ˇ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÛ˛
ÓÎ¸ »» ‚ ·Û‰Û˘ÂÈ ̋ ÍÓÌÓÏËÍÂ, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË Ë Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡Ò-
ÌÓÒÚË, Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó —ÿ¿ ‰ÓÎÊÌÓ ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ Ë ÌÂÛÍÎÓÌÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸
‚ ÊËÁÌ¸ Ì‡ ‰‚ÛıÔ‡ÚËÈÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÛ˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ-
ÌÛ˛ Ì‡ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ¿ÏÂËÍË ÔÂÂ‰ ÓÒ-
Ú‡Î¸Ì˚Ï ÏËÓÏ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »».

√ÎÓ·‡Î¸ÌÓÂ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó, Ò˜ËÚ‡ÂÚ üÓÏËÒÒËˇ, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ Ó·ÓÓÌÌ˚Ï Û˜-
ÂÊ‰ÂÌËˇÏ Ë Ó„‡Ì‡Ï Ô‡‚ÓÔÓˇ‰Í‡ —ÿ¿ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÎÛ˜¯ËÏ ÚÂıÌÓÎÓ„ËˇÏ Ë ÒÚ‡-
‚ËÚ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚Â ÿÚ‡Ú˚ ‚ Ì‡ËÎÛ˜¯ÂÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË. √ÎÓ·‡Î¸ÌÓÂ
ÎË‰ÂÒÚ‚Ó ÒÓÁ‰‡∏Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰Îˇ ‡ÍÚË‚ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡ÚÓ‚
ÔÓ ‡Á‚∏Ú˚‚‡ÌË˛ ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÌÓÏ, ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ Ë ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚,
Í‡Ò‡˛˘ËıÒˇ »». ¬ ÚÓ ‚ÂÏˇ Í‡Í ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË ·Û‰ÛÚ ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸ Ë„-
‡Ú¸ ÍÎ˛˜Â‚Û˛ ÓÎ¸ ‚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇı, ‡Á‡·ÓÚÍ‡ı Ë ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË »», Ô‡-
‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‰ÓÎÊÌÓ ÌÂÒÚË ÓÒÌÓ‚ÌÛ˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÙÛÌ-
‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı Ë ËÒÍÓ‚‡ÌÌ˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »».

II. œËÌˇÚËÂ »» Í‡Í ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ÔÎ‡ÚÙÓÏ˚ Ó·ÓÓÌ˚ Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ·ÂÁÓÚÎ‡„‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ËÏÔÂ‡ÚË‚ÓÏ. √Î‡‚Ì˚ÏË Ì‡Ô‡‚ÎÂ-
ÌËˇÏË ÔÂ‚ÓÓ˜ÂÂ‰ÌÓ„Ó ÔËÏÂÌÂÌËˇ »» ‚ ÒÙÂÂ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ‡Á‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ »» ‰Îˇ
ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ Ó·ÓÓÌÌÓÈ Ë Ì‡ÒÚÛÔ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÓ˘Ë ÍË·Â‚ÓÓÛÊÂÌËÈ, ÒËÎ ÒÔÂˆË-
‡Î¸ÌÓ„Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËˇ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚˚ÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Ì˚ı ‚ÓÈÒÍ Ë ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ.

Õ‡ ·‡ÁÂ Ëı üÓÏËÒÒËˇ ÒÚ‡‚ËÚ Á‡‰‡˜Û ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ „ÎÛ·ÓÍÛ˛ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡-
ˆË˛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ÔÓÎÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÓÒ‚Â‰ÓÏÎ∏Ì-
ÌÓÒÚË Ë ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ÒÚ‚‡ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ‚ÓÓÛÊ∏ÌÌ˚ı
ÒËÎ Ì‡ ÔÓÎÂ ·Óˇ. ¬ÓÂÌÌÓÒÎÛÊ‡˘ËÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ËÏÂÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔ Í Ò‡Ï˚Ï ÔÂÂ‰Ó‚˚Ï
ÚÂıÌÓÎÓ„ËˇÏ »» ‰Îˇ Á‡˘ËÚ˚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó Ì‡Ó‰‡, ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·‡Á‡
ÊËÁÌË Ë ÒÓ˛ÁÌËÍÓ‚.

III. –ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡, ÓÚ‚Â˜‡˛˘ËÂ
Á‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓˇÌËˇ Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó Ì‡Ó‰‡,
‰ÓÎÊÌ˚ ·ÓÎÂÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ, ˜ÂÏ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚, Ì‡‡˘Ë‚‡Ú¸ Ë ÔÓ‚˚¯‡Ú¸
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚Â Ë ÔËÍÎ‡‰Ì˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÌËˇ ÔÓ ÚÂÏÂ »».

ŒÒÓ·‡ˇ ÓÎ¸ ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÏ Û‚ÂÎË˜ÂÌËË ˝ÚËı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ
ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÏÛ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ‚ÓÓÛÊ∏ÌÌ˚Â ÒËÎ˚ Ë Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ
‡Á‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó. ŒÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ·‡Ú¸ Ì‡ ÒÂ·ˇ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÔÓÌ˚Â
ËÒÍÓ‚‡ÌÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆË Ë ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÛÒÔÂı‡ ÔÂÂ‰‡‚‡Ú¸ Ëı ‚ ˜‡ÒÚÌ˚È ÒÂÍÚÓ ÔË
ÛÒÎÓ‚ËË Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ÍÎ‡‰‡ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ‚ ÛÍÂÔÎÂÌËÂ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó
ÎË‰ÂÒÚ‚‡ ‚ ÒÙÂÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ »» ‰Îˇ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ó·ÓÓÌ˚. œÓÏ˚¯-
ÎÂÌÌÓÒÚ¸ ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÓÏÓ„‡Ú¸ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÂ ÎË-
‰ÂÒÚ‚Ó, ‡ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ó ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÚ¸ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ÌÓ Ë ÙÓ-
ÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÔÓÎËÚËÍÛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ »» ‚ ˆÂÎˇı Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË.

IV. “‡Î‡ÌÚ˚ ÓÒÚ‡˛ÚÒˇ „Î‡‚Ì˚Ï Ë ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ
ÎË‰ÂÒÚ‚‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »». üÓÏËÒÒËˇ ÒÚ‡‚ËÚ Á‡‰‡˜Û ‚ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ
ÎÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ „ÎÛ·ÓÍÛ˛ ÂÙÓÏÛ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÈ ÒÂ‰ÌÂÈ ¯ÍÓÎ˚ Í‡Í ÓÒÌÓ‚Û
Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ì‡ ·‡ÁÂ STEM. ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔˇÏÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸ Ì‡ˆËË,
˜ÚÓ ‚ ·ÎËÊ‡È¯ÂÏ ·Û‰Û˘ÂÏ ‚˚ÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ‡ˇ ÏË„‡ˆËˇ ËÏÂÂÚ ‚‡Ê-
ÌÂÈ¯ÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îˇ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ Í‡‰‡ÏË ‚˚ÒÓÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ÓÓ·˘Â Ë »»,
‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË.

Œ‰ÌÓ ËÁ ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ ¿ÏÂËÍË ó ˝ÚÓ ‚˚Ò¯ÂÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ
Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ·ËÁÌÂÒ. ŒÌË ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ Ï‡„ÌËÚ‡ÏË, ÔËÚˇ„Ë‚‡˛˘ËÏË ÎÛ˜-
¯ËÂ Ú‡Î‡ÌÚ˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »» ÒÓ ‚ÒÂ„Ó ÏË‡. ¬˚ÒÓ˜‡È¯ËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ,
ÌÂÓ„‡ÌË˜ÂÌÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÒÚ‡Ú‡ÔÓ‚, Ò‚Ó·Ó‰‡ Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸, ÍÓÚÓ-
˚Â ÏÓÊÂÚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ¿ÏÂËÍ‡, ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛Ú ÒÚ‡ÌÂ ÔËÓ·ÂÚ‡Ú¸ ÎÛ˜¯ËÂ
Í‡‰˚, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ËÁ üËÚ‡ˇ Ë –ÓÒÒËË. ƒÓÒÎÓ‚ÌÓ ‚ ‰ÓÍÎ‡‰Â ÒÚ‡‚ËÚÒˇ



Á‡‰‡˜‡ ìÔÓÓ˘ˇÚ¸ ˝ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ Ë ËÏÂÚ¸ ‚ ‚Ë‰Û, ˜ÚÓ Î˛·ÓÈ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ ó ÔÓ-
„‡ÏÏËÒÚ, ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »» ó ÔËÂı‡‚¯ËÈ ‚ ¿ÏÂËÍÛ ËÁ üËÚ‡ˇ, –ÓÒ-
ÒËË Ë ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì ìˆËÙÓ‚Ó„Ó ‡‚ÚÓËÚ‡ËÁÏ‡î ó ˝ÚÓ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÔÎ˛Ò
‚ ÍÓÔËÎÍÛ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó ÎË‰ÂÒÚ‚‡, ÌÓ Ë ÏËÌÛÒ ‰Îˇ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÒÚ‡Ì, ÓÚÍÛ-
‰‡ ÓÌË ÛÂı‡ÎË. ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ì‡ ‰‚ÛıÔ‡ÚËÈÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â Í‡Í ÏÓÊÌÓ ÒÍÓÂÂ ÔË-
ÌˇÚ¸ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Â¯ÂÌËˇ, Ó·ÎÂ„˜‡˛˘ËÂ ÏË„‡ˆË˛
‚ —ÿ¿ ÔÓ‰Ó·Ì˚Ï Í‡‰‡Ï Ë Ó·ÎÂ„˜‡˛˘ËÂ Ëı Ó·ÛÒÚÓÈÒÚ‚Ó ‚ ¿ÏÂËÍÂî.

V. ŒÚÍ˚Ú‡ˇ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ˇ ÒÂ‰‡ »» ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÂÚÒˇ Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ı
Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ, Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë Ò‚Ó·Ó‰-
ÌÓ„Ó Ó·ÏÂÌ‡ Ë‰ÂˇÏË. ¬ ‰ÓÍÎ‡‰Â ÒÚ‡‚ËÚÒˇ Á‡‰‡˜‡ Ë ‰‡ÎÂÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ó„-
‡ÌË˜ÂÌËˇ ˝ÍÒÔÓÚ‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ ìÁÎÓÌ‡ÏÂÂÌÌ˚Â ‡„ÂÒÒË‚Ì˚Â ÒÚ‡Ì˚î.
œË ˝ÚÓÏ Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ Á‡ÔÂÚ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Ò‚ˇÁ‡Ì˚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ò Ù‡ÍÚÓÏ Ôˇ-
ÏÓÈ ‡„ÂÒÒËË, ÌÓ Ë Ò ÔËÌˇÚËÂÏ ÚÂÏË ËÎË ËÌ˚ÏË ÒÚ‡Ì‡ÏË ÍÛÒ‡ Ì‡ ˆËÙÓ-
‚ÓÈ ‡‚ÚÓËÚ‡ËÁÏ, ÔÓ‰‡‚ÎÂÌËÂ Ô‡‚ Ë Ò‚Ó·Ó‰ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı „‡Ê‰‡Ì. üÓÏËÒ-
ÒËˇ Ò˜ËÚ‡ÂÚ, ˜ÚÓ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚È ˝ÍÒÔÓÚÌ˚È ÍÓÌÚÓÎ¸ ÛÊÂ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÂÌ
‰Îˇ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËˇ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË —ÿ¿ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »». ¬ÏÂÒÚÓ Ú‡-
‰ËˆËÓÌÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎˇ, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ì‡ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ÒÔËÒÍÓ‚ Á‡ÔÂ˘∏ÌÌ˚ı
ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚, Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û ÒÚÓËÚ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ ‚ÓÔÓÒ Ó ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËË Ì‡
˝ÍÒÔÓÚ ÔÓ„‡ÏÏÌÓÈ, ‡ÔÔ‡‡ÚÌÓÈ, ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌÓÈ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÈ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ »» ÚÂı ÊÂ ÔËÌˆËÔÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ‚ ÒÙÂÂ ÍÓÌÚÓ-
Îˇ Ì‡‰ ˝ÍÒÔÓÚÓÏ ‚ÓÓÛÊÂÌËÈ. üÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ ˝ÍÒÔÓÚÓÏ ‚ÓÓÛÊÂÌËÈ ÒÓÒÂ-
‰ÓÚ‡˜Ë‚‡ÂÚÒˇ ÌÂ Ì‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË ÒÔËÒÍÓ‚ ÚÓ‚‡Ó‚, Á‡ÔÂ˘∏ÌÌ˚ı Í ˝ÍÒÔÓÚÛ,
‡ Ì‡ ÔÂÂ˜ÌÂ ÒÚ‡Ì, ÍÛ‰‡ ˝ÍÒÔÓÚ ‚ÓÓÛÊÂÌËÈ Á‡ÔÂ˘∏Ì ÎË·Ó ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ, ÎË·Ó ˜ÂÂÁ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ë ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÔÓÒÂ‰ÌËÍË.

VI. ¿ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÈ »» ‰ÓÎÊÂÌ ÓÚ‡Ê‡Ú¸ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ ˆÂÌÌÓÒÚË, ‚ ÚÓÏ
˜ËÒÎÂ ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓÂ ‚ÂıÓ‚ÂÌÒÚ‚Ó Á‡ÍÓÌ‡, Ò‚Ó·Ó‰˚ Ë ‡‚ÌÓÔ‡‚Ëˇ „‡Ê-
‰‡Ì. ƒÎˇ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚, ÔÓ‚Ó‰ˇ˘Ëı ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÌËˇ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ »», ̋ ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ̃ ÚÓ ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ̃ ∏ÚÍÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ÔËÌˆËÔ‡Ï Ë Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ËÏ Ô‡‚Ó‚˚Ï ÔÓˆÂ‰Û‡Ï,
‚Ó ‚ÒÂı ÒÎÛ˜‡ˇı Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÌÂÔËÍÓÒÌÓ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÎË˜ÌÓÈ ÊËÁÌË Ë ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ
‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË. ƒÎˇ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÈ ‰ËÔÎÓÏ‡ÚËË ˝ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÓÌ‡ ‰ÓÎÊÌ‡
‚ÒÂÏË ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ÏË ÒÔÓÒÓ·‡ÏË ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔËÏÂÌÂÌË˛ »» ‰Îˇ ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌËˇ Ë ÛÍÂÔÎÂÌËˇ ìˆËÙÓ‚Ó„Ó ‡‚ÚÓËÚ‡ËÁÏ‡î, ÔÓ‰‡‚ÎÂÌËˇ Ò‚Ó·Ó‰˚
ÎË˜ÌÓÒÚË ËÎË Ì‡Û¯ÂÌËˇ Ô‡‚ „‡Ê‰‡Ì. »ÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ »» ‰Îˇ ˆËÙÓ‚Ó„Ó ‡‚-
ÚÓËÚ‡ËÁÏ‡ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚ÌÛÚÂÌÌËÏ ‰ÂÎÓÏ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ÒÚ‡Ì˚. ¿ÏÂËÍ‡Ì-
ÒÍËÂ Ë‰Â‡Î˚ Ò‚Ó·Ó‰˚, ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË Ë ‡‚ÂÌÒÚ‚‡, Á‡ˇ‚ÎˇÂÚ üÓÏËÒÒËˇ, ÚÂ·Û˛Ú
·ÓÓÚ¸Òˇ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Á‡ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ ˆÂÌÌÓÒÚË ‚ ¿ÏÂËÍÂ, ÌÓ Ë ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸
·Ó¸·Û Ì‡Ó‰Ó‚ ÔÓÚË‚ ìˆËÙÓ‚˚ı ‡‚ÚÓËÚ‡Ì˚ı ÂÊËÏÓ‚î.

œ‡ÌËÍ‡ ‚ ÓÍÛÊÂÌËË “‡ÏÔ‡ ËÁ-Á‡ ‡Á‚ËÚËˇ »» ‚ üËÚ‡Â

«‡ ÎÓÁÛÌ„‡ÏË Ó· ìÓÚÒÚ‡Ë‚‡ÌËË ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı Ë‰Â‡ÎÓ‚ Ò‚Ó·Ó‰˚î Ù‡ÍÚË˜Â-
ÒÍË Ôˇ˜ÂÚÒˇ Ô‡ÌËÍ‡ ‚ ÓÍÛÊÂÌËË “‡ÏÔ‡ ËÁ-Á‡ ‚ÁÎ∏Ú‡ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ »» ‚ üË-
Ú‡Â. üÓÏËÒÒËˇ ‚ Ò‚Ó∏Ï ‰ÓÍÎ‡‰Â ÔˇÏÓ ÔË¯ÂÚ, ˜ÚÓ Û„ÓÊ‡˛˘ËÏ ‚˚„Îˇ‰ËÚ
30-Í‡ÚÌÓÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ üËÚ‡ÂÏ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ Õ»Œü– ‚ Ó·Î‡ÒÚË »» Á‡
ÔÂËÓ‰ Ò 1991 ÔÓ 2015 „Ó‰. ≈ÒÚ¸ ‚ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇ ÔÓÎ‡„‡Ú¸, ˜ÚÓ üËÚ‡È Í 2030
„Ó‰Û Ó·ÓÈ‰∏Ú —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚Â ÿÚ‡Ú˚ ÔÓ ‡ÁÏÂ‡Ï ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ Õ»Œü–, ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ »». —ÓÍ‡˘‡ÂÚÒˇ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó ¿ÏÂËÍË Ë ÔÓ Ú‡ÍÓ-
ÏÛ ÍÎ˛˜Â‚ÓÏÛ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ˛, Í‡Í Ì‡Û˜Ì˚Â ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË. —ÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË
‡Ì‡ÎËÁ‡ Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ‡Á‡·ÓÚÓÍ ‚ 2019 „Ó‰Û ÔË¯ÎË Í ‚˚‚Ó‰Û, ˜ÚÓ
üËÚ‡È ÛÊÂ ‚ 2020 „Ó‰Û ÔÂ‚ÁÓÈ‰∏Ú —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚Â ÿÚ‡Ú˚ ÔÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Û
‡‚ÚÓÓ‚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˆËÚËÛÂÏ˚ı ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »» ‚ ‡ÏÍ‡ı 10%
Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˆËÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚, ‡ Í 2025 „Ó‰Û ‡‚ÚÓÓ‚ ‚ ‡ÏÍ‡ı 1%
Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˆËÚËÛÂÏ˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ.

üËÚ‡È Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ÂÁÍÓ ÒÓÍ‡˘‡Ú¸ ÓÚÒÚ‡‚‡ÌËÂ ÓÚ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡ÚÓ‚
‚ Ó·Î‡ÒÚË ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË »». üËÚ‡ÈÒÍËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ
ÙËÏ˚ „ÓÚÓ‚˚ ÒÚ‡Ú¸ ÎË‰Â‡ÏË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÔËÍÎ‡‰ÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ »», ÓÒÓ-
·ÂÌÌÓ ‚ ÓÚ‡ÒÎˇı ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÈ ÍÓÏÏÂˆËË, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ Ë Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËˇ.
–‡Á‚ËÚËÂ Ú‡ÍËı ÍËÚ‡ÈÒÍËı ÙËÏ, Í‡Í Baidu, Alibaba, Tencent, iFlytek,
Ë Sensetime, ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÓÁ‰‡∏Ú Û„ÓÁÛ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏ ÔÓÁËˆËˇÏ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı „Ë„‡ÌÚÓ‚, ÌÓ Ë ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‰Îˇ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË
—ÿ¿. ›ÚË Ë ‰Û„ËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎ¸¯Û˛ ‰ÓÎ˛ ÒÂ‰ÒÚ‚ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛
Ò ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÏË „Ë„‡ÌÚ‡ÏË ‡ÒıÓ‰Û˛Ú Ì‡ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ Î‡·Ó‡ÚÓËÈ, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı



‚ ÒÙÂ‡ı „ÎÛ·ÓÍÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËˇ, ÌÂÈÓÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÓ‚, ÔˇÏÓ„Ó ËÌÚÂ-
ÙÂÈÒ‡ ìÏÓÁ„-ÍÓÏÔ¸˛ÚÂî, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÒÙÂÂ ‰ÓÔÓÎÌÂÌÌÓÈ Â‡Î¸ÌÓÒÚË.

üËÚ‡È Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÒÓÁ‰‡Î Â‰ËÌ˚È ‚ÓÂÌÌÓ-„‡Ê‰‡ÌÒÍËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ »».
üÓÌˆÂÔˆËˇ ì‚ÓÂÌÌÓ-„‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÎËˇÌËˇî ÔÓ‚ÓÁ„Î‡¯ÂÌ‡ üœü Í‡Í „Î‡‚ÌÓÈ
ÔËÌˆËÔ ‡Á‚ËÚËˇ Ì‡ÛÍË, ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. üËÚ‡È ÓÚÍ‡Á‡ÎÒˇ ÓÚ Í‡-
ÍÓ„Ó-ÎË·Ó ‡Á„‡ÌË˜ÂÌËˇ ÏÂÊ‰Û „‡Ê‰‡ÌÒÍËÏË Ë ‚ÓÂÌÌ˚ÏË ‡Á‡·ÓÚÍ‡-
ÏË Ë ËÒıÓ‰ËÚ ËÁ ÔËÌˆËÔ‡, ˜ÚÓ Î˛·‡ˇ ÚÂıÌÓÎÓ„Ëˇ »» ËÏÂÂÚ Ë ‚ÓÂÌÌÓÂ,
Ë „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ ÔËÏÂÌÂÌËÂ.

üËÚ‡È ÒÚ‡‡ÂÚÒˇ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÈ ÓÔ˚Ú ÓÒÓ-
·Ó„Ó ÔÓˇ‰Í‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ÔÓ˚‚Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â
DARPA Ë IARPA. ¬ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ËÏÂÌÌÓ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÍËÚ‡Èˆ˚ ‡Á‚Ë‚‡˛Ú Ú‡Í
Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚È ÓÂ‚ÓÈ »», ÌÂÈÓÔÓ‰Ó·Ì˚Â ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ˚, ‚ÂÓˇÚÌÓÒÚÌ˚Â ÍÓÏ-
Ô¸˛ÚÂ˚ Ë ÒÚ‡Ë ‡‚ÚÓÌÓÏÌ˚ı Ó·ÓÚËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ ‚ÓÓÛÊÂÌËˇ Ò ˆÂÌÚ-
‡Î¸Ì˚Ï »».

üËÚ‡È Ô˚Ú‡ÂÚÒˇ ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ÏËÓ‚ÓÏ ˚ÌÍÂ Ú‡Î‡ÌÚÓ‚ Ò —ÓÂ‰Ë-
Ì∏ÌÌ˚ÏË ÿÚ‡Ú‡ÏË. üËÚ‡È ÔËÎ‡„‡ÂÚ ‡ÍÚË‚Ì˚Â ÛÒËÎËˇ ÔÓ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌË˛ „ÎÓ-
·‡Î¸Ì˚ı Ú‡Î‡ÌÚÓ‚ »». œË ˝ÚÓÏ ÓÒÓ·˚È ÛÔÓ ÓÌ ‰ÂÎ‡ÂÚ Ì‡ ÔÂÂı‚‡Ú Ú‡Î‡ÌÚÓ‚
ËÁ –ÓÒÒËË, ”Í‡ËÌ˚, œ‡ÍËÒÚ‡Ì‡, ÌÂÍÓÚÓ˚ı Î‡ÚËÌÓ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ÒÚ‡Ì.

üÓÏËÒÒËˇ ‰ÂÎ‡ÂÚ ‚˚‚Ó‰, ˜ÚÓ ·ÂÁ ËÁÏÂÌÂÌËˇ ÓÚÏÂ˜ÂÌÌ˚ı ‚˚¯Â ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ
—ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚Â ÿÚ‡Ú˚ ÏÓ„ÛÚ ‰ÓÔÛÒÚËÚ¸ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆË˛ ÓÚÒÚ‡‚‡ÌËˇ üËÚ‡ˇ ‚ Ó·-
Î‡ÒÚË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ, ‡Á‡·ÓÚÓÍ Ë ÔËÏÂÌÂÌËˇ »». ›ÚÓ ÏÓÊÂÚ ËÏÂÚ¸ ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÂ˜‡Î¸Ì˚Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ, ÌÓ Ë ÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸
ÔÓ‰ Û„ÓÁÛ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ —ÿ¿ Ë „ÎÓ·‡Î¸ÌÛ˛ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ (Ë-
ÚÓËÍ‡ ‚ÓÂÌÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË. ó ≈. À., ¬. Œ.).

ü‡Í ‡ÏÂËÍ‡Ìˆ˚ ÒÓ·Ë‡˛ÚÒˇ ÓÚ‚ÂÚËÚ¸ Ì‡ ÍËÚ‡ÈÒÍËÈ ‚˚ÁÓ‚

¬ ‰ÓÍÎ‡‰Â üÓÏËÒÒËË ÔÓ‰˜∏ÍË‚‡ÂÚÒˇ, ˜ÚÓ ÔÓÚË‚Ó·ÓÒÚ‚Ó Ò üËÚ‡ÂÏ
‚ ÒÙÂÂ »» ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ‰Îˇ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡ÚÓ‚ Ò‡ÏÛ˛ ÒÎÓÊÌÛ˛, ˜Â‚‡ÚÛ˛
ËÒÍ‡ÏË Û„ÓÁÛ ÒÓ ‚ÂÏ∏Ì ÒÓÔÂÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ò ———– ÔÂËÓ‰‡ ìıÓÎÓ‰ÌÓÈ ‚ÓÈÌ˚î.

”˜ËÚ˚‚‡ˇ Ì˚ÌÂ¯Ì˛˛ ÚÓ„Ó‚Û˛ Ì‡ÔˇÊ∏ÌÌÓÒÚ¸ ÏÂÊ‰Û —ÿ¿ Ë üËÚ‡ÂÏ,
‡ Ú‡ÍÊÂ Ó·ÓÒÚˇ˛˘Û˛Òˇ ‚ÓÂÌÌÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ „ÎÓ·‡Î¸ÌÛ˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛, ÏÌÓ-
„ËÂ Á‡‰‡˛ÚÒˇ ‚ÓÔÓÒÓÏ, ÌÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ÎË —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚Â ÿÚ‡Ú˚ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ ÓÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÏÂ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı ÔÓÚË‚ ÍËÚ‡ÈÒÍÓÈ ˝ÍÒÔ‡ÌÒËË.

üËÚ‡È ÛÊÂ ‰ÓÎ„ËÂ „Ó‰˚ ‚˚Ë„˚‚‡ÂÚ ÓÚ ÓÚÍ˚ÚÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡ ‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍÓÈ
Ë ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ ˝ÍÓÒËÒÚÂÏ —ÿ¿ Ë, Í‡Í Ò˜ËÚ‡ÂÚ üÓÏËÒÒËˇ, ·ÂÁÁ‡ÒÚÂÌ˜Ë‚Ó Í‡-
‰∏Ú ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÛ˛ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »» Ì‡ ÏËÎÎË‡‰˚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚.
¿ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ˚ Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 15 ÎÂÚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÎË ÏÌÓ„Ëı ‚Â‰Û˘Ëı
ÍËÚ‡ÈÒÍËı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ »». ÃÌÓ„ËÂ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ˚ Ë ÚÂıÌÓÎÓ-
„Ë˜ÂÒÍËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË Á‡‚ËÒˇÚ ÓÚ ÍËÚ‡ÈÒÍËı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ Ë ÓÚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ
Ò ÍËÚ‡ÈÒÍËÏË ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ÏË Ó„‡Ì‡ÏË ‚Î‡ÒÚË. Õ‡˜ËÌ‡ˇ Ò 2005 „Ó‰‡ ‰ÂÒˇÚÍË
ÍËÚ‡ÈÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ÒÂ ÍÛÔÌÂÈ¯ËÂ, ÒÓÁ‰‡ÎË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸-
ÒÍËÂ Î‡·Ó‡ÚÓËË Ë ·ËÁÌÂÒ-ÙËÎË‡Î˚ ‚ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡Ú‡ı. ¿ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ
‚ÂÌ˜ÛÌ˚Â Í‡ÔËÚ‡ÎËÒÚ˚ ÙËÌ‡ÌÒËÛ˛Ú »»-ÒÚ‡Ú‡Ô˚ ‚ üËÚ‡Â, ‚ ÚÓ ‚ÂÏˇ Í‡Í ÍË-
Ú‡ÈÒÍËÂ ÒÛ‚ÂÂÌÌ˚Â ÙÓÌ‰˚ ËÌ‚ÂÒÚËÛ˛Ú Ë ÒÍÛÔ‡˛Ú ÎÛ˜¯ËÂ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ
ÒÚ‡Ú‡Ô˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »».

üÓÏËÒÒËˇ ‡ÒÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚ÏË Ò‚Â‰ÂÌËˇÏË Ó ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÔË-
ÏÂ‡ı Í‡Ê ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËË ¯ÔËÓÌÒÍËı
ÔÓ„‡ÏÏ ÍËÚ‡Èˆ‡ÏË ÔÓÚË‚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ-
‡. ƒËÂÍÚÓ ‘¡– üËÒÚÓÙÂ –ÂÈ ÌÂ‰‡‚ÌÓ Á‡ˇ‚ËÎ, ˜ÚÓ ¡˛Ó ËÏÂÂÚ ì‰‡ÌÌ˚Â
Ó ÍËÚ‡ÈÒÍÓÂ ¯ÔËÓÌÒÍÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË, ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂÏ ÍÓÚÓ˚ı Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒˇ ‚ÒÂ
56 ÔÓÎÂ‚˚ı Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÓÚ‰ÂÎÂÌËÈ ¡˛Ó. ›ÚË ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ Óı‚‡Ú˚‚‡˛Ú
ÔÓ˜ÚË ‚ÒÂ ÓÚ‡ÒÎË ËÎË ÒÂÍÚÓ‡î, ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸, »», ·ËÓÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë ËÌ-
ÚÂÙÂÈÒ˚ ìÏÓÁ„-ÍÓÏÔ¸˛ÚÂî. œÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ ˛ÒÚËˆËË, ìÒ 2011 ÔÓ
2018 „Ó‰ ·ÓÎÂÂ 90% ‰ÂÎ, ÓÚÍ˚Ú˚ı ÔÓ Ù‡ÍÚ‡Ï ¯ÔËÓÌ‡Ê‡ Ì‡ ÚÂËÚÓËË —ÿ¿,
Ò‚ˇÁ‡Ì˚ Ò üËÚ‡ÂÏ. “‡ÍÊÂ Ì‡ üËÚ‡È ÔËıÓ‰ËÚÒˇ 2/3 ÒÎÛ˜‡Â‚ Ì‡Û¯ÂÌËˇ ÍÓÏ-
ÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ú‡ÈÌ˚î.

üÓÏËÒÒËˇ ÔÓÎ‡„‡ÂÚ, ˜ÚÓ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚Â ÿÚ‡Ú˚ ÒÚÓÎÍÌÛÎËÒ¸ ÒÓ ÒÎÓÊÌÓÈ ÔÓ-
·ÎÂÏÓÈ. — Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÍËÚ‡ÈÒÍËÏ ¯ÔËÓÌÒÍËÏ ÓÔÂ‡ˆËˇÏ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ÓÓ‚ÒÚ-
‚Û ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ì‡‰Ó ‰‡Ú¸ Ê∏ÒÚÍËÈ ÓÚÔÓ. ¬ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏˇ
‚ ıÓ‰Â ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÎÛ¯‡ÌËÈ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌ-
ÌÓÒÚË Ë Ì‡Û˜Ì˚ı ÍÛ„Ó‚ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰‡ÎË, ˜ÚÓ „ÎÛ·ÓÍËÂ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÂ ÍÓÌÚ‡Í-
Ú˚ Ë ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚ ˜‡ÒÚË ÔÓ„‡ÏÏÌÓ-‡ÔÔ‡‡ÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, ˆÂÔÓ˜ÂÍ



ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ Ë Ú. Ô. ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‡ÁÓ‚‡Ì˚ ·ÂÁ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒ-
ÍËı ËÁ‰ÂÊÂÍ Ë ÌÂÔÂ‰‚Ë‰ÂÌÌ˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ‰Îˇ ˝ÍÓÌÓÏËÍË —ÿ¿. — ˝ÚÓÈ
ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ˚, Î‡·Ó‡ÚÓËË Ë ÍÓÏÔ‡ÌËË ÏÓ„ÛÚ ÔÓ-
ÚÂˇÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔ Í ‚‡ÊÌ˚Ï ˚ÌÍ‡Ï Ë Î˛·ÓÔ˚ÚÌ˚Ï ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇÏ. ¬ ‰ÓÎ„Ó‚Â-
ÏÂÌÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚Â ÿÚ‡Ú˚ ÔË ‡Á˚‚Â ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Ò üË-
Ú‡ÂÏ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÎË¯ÂÌ˚ ÔÓÌËÏ‡ÌËˇ ÍËÚ‡ÈÒÍËı ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »». üÓ-
ÏÂ ÚÓ„Ó, ÔÓ ÏÌÂÌË˛ ·ËÁÌÂÒ‡, ÛıÓ‰ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ËÁ üËÚ‡ˇ Ë ‡Á˚‚
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ˝ÚÛ ÌË¯Û Á‡ÔÓÎÌËÚ¸ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì.

—ÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ Â¯ÂÌËÂ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ó‰ÌÓÁÌ‡˜Ì˚Ï, ‡ ‚˚·Ó ÌÂ Ò‚Ó‰ËÚ-
Òˇ Í ‰ËÎÂÏÏÂ: ÚÂÒÌÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ËÎË ÔÓÎÌ˚È ‡Á˚‚. üÓÏËÒÒËˇ ·Û‰ÂÚ
ÒÚÂÏËÚ¸Òˇ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÔÂÂ˜ÂÌ¸ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ÍÓÚÓ˚Â Ì‡ÏÂÚˇÚ ‡-
ÁÛÏÌ˚È ÔÛÚ¸ ‚ÔÂ∏‰ ÔË ÒÓı‡ÌÂÌËË ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëˇı
ÎÛ˜¯ÂÈ Á‡˘ËÚ˚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ËÌÚÂÂÒÓ‚.

ŒÚ ≈. À. Ë ¬. Œ. ó ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ‰Îˇ ‡ÁÏ˚¯ÎÂÌËˇ: ËÁ‚ÂÒÚÌ˚È ‡ÏÂËÍ‡Ì-
ÒÍËÈ ˝ÍÓÌÓÏËÒÚ ÕÛË˝Î¸ –Û·ËÌË ‚ Ò‚ÓÂÈ ÒÚ‡Ú¸Â ì“‡ÏÔ ÒÌÓ‚‡ Ò‰ÂÎ‡ÂÚ üËÚ‡È
‚ÂÎËÍËÏî (Project Syndicate ÓÚ 23.12.2019) ÔË¯ÂÚ: ì—ÿ¿ ÓÔ‡Ò‡˛ÚÒˇ, ˜ÚÓ ÔÂ‰-
ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ üÕ– —Ë ÷ÁËÌ¸ÔËÌ, ÓÚÍ‡Á‡‚¯ËÒ¸ ÓÚ ÒÓ‚ÂÚ‡ Ò‚ÓÂ„Ó ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡
ƒ˝Ì —ˇÓÔËÌ‡ ìÒÍ˚‚‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ÒËÎÛ Ë Ê‰‡Ú¸ Ò‚ÓÂ„Ó ‚ÂÏÂÌËî, ÔÂÂ¯∏Î Í ÒÚ‡-
ÚÂ„ËË ‡„ÂÒÒË‚ÌÓ„Ó ˝ÍÒÔ‡ÌÒËÓÌËÁÏ‡î. ¬ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏˇ –Û·ËÌË ÔÓÎ‡„‡ÂÚ, ˜ÚÓ
ìÍËÚ‡Èˆ˚, ‚ÂÓˇÚÌÓ, ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ·˚ “‡ÏÔ ·˚Î ÔÂÂËÁ·‡Ì ‚ 2020 „Ó-
‰Û. ŒÌ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓÏÂıÓÈ ‚ Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â, ÌÓ, ÔÓÎÛ˜Ë‚ ‰ÓÒÚ‡-
ÚÓ˜ÌÓ ‚ÂÏÂÌË ‚ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË, ÓÌ ‡ÁÛ¯ËÚ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÒÓ˛Á˚, ÍÓÚÓ˚Â
ÙÓÏËÛ˛Ú ÓÒÌÓ‚Û ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÈ Ïˇ„ÍÓÈ Ë Ê∏ÒÚÍÓÈ ÒËÎ˚. ü‡Í Ì‡ÒÚÓˇ˘ËÈ
ìÃ‡Ì¸˜ÊÛÒÍËÈ Í‡Ì‰Ë‰‡Úî, “‡ÏÔ ÒÌÓ‚‡ Ò‰ÂÎ‡ÂÚ üËÚ‡È ‚ÂÎËÍËÏî.

¿ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡

—ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚Â ÿÚ‡Ú˚ ÔÓ ÒÓÒÚÓˇÌË˛ Ì‡ Ì‡˜‡ÎÓ 2020 „Ó‰‡ ÒÓı‡Ìˇ˛Ú ˆÂÎ˚È
ˇ‰ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚. ¿ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ˚ ÓÒÚ‡˛ÚÒˇ ‚Â‰Û˘ËÏË ˆÂÌÚ-
‡ÏË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ë ‡Á‡·ÓÚÓÍ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »». ¬ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡Ú‡ı Ì‡
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È Ë ˜‡ÒÚÌ˚È ÒÂÍÚÓ‡ ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÓÍÓÎÓ 80% ‰ÓÍÚÓÓ‚
Ì‡ÛÍ ÔÓ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡Ï, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Ï Ò »», ‚ÍÎ˛˜‡ˇ Ë ÍËÚ‡ÈÒÍËı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚.
Õ‡ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚Â ÿÚ‡Ú˚ ÔËıÓ‰ËÚÒˇ 3/4 ËÁ 100 ÎÛ˜¯Ëı »» ÒÚ‡Ú‡ÔÓ‚ ‚ ÏËÂ Á‡
2019 „Ó‰. ¬ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡Ú‡ı ÙÛÌÍˆËÓÌËÛÂÚ ‚ ‰‚‡ ‡Á‡ ·ÓÎ¸¯Â ÒÚ‡Ú‡ÔÓ‚
‚ Ó·Î‡ÒÚË »», ˜ÂÏ ‚ üËÚ‡Â. ≈ÒÎË ˝ÚÛ ÓˆÂÌÍÛ ‡Ò¯ËËÚ¸ Ë Ó·˙Â‰ËÌËÚ¸ ‡ÍÚË‚˚
‚ Ó·Î‡ÒÚË »», —ÿ¿, ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË, »Á‡ËÎˇ, ü‡Ì‡‰˚, ¿‚ÒÚ‡ÎËË, flÔÓÌËË
Ë ‡ÍÚË‚Ì˚ı Â‚ÓÔÂÈÒÍËı ÒÚ‡Ì Õ¿“Œ, ÚÓ ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ÒÚ‚Ó ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó ·ÎÓÍ‡
Ì‡‰ üËÚ‡ÂÏ Ë Â„Ó Ô‡ÚÌ∏‡ÏË ‚˚‡ÁËÚÒˇ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÏ ÔÓˇ‰Í‡ 1 Í 7.

œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡Ì˚ —ÿ¿ Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ÓÒÓÁÌ‡‚‡Ú¸ ÍËÚË˜ÂÒÍÛ˛ ‚‡Ê-
ÌÓÒÚ¸ »» ‰Îˇ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. Œ‰Ì‡ÍÓ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ı ÎËˆ, ÍÓ„Ó ÓÔ‡¯Ë‚‡Î‡ üÓÏËÒÒËˇ, ÔÓÎ‡„‡˛Ú, ˜ÚÓ Ëı ‡·Ó-
Ú‡ ‡Á‚Ó‡˜Ë‚‡ÂÚÒˇ Â˘∏ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÏÂ‰ÎÂÌÌÓ, ‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï Â¯ÂÌËˇÏ
ÔÂÔˇÚÒÚ‚Û˛Ú ·˛ÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÓˆÂ‰Û˚, ÔÓÓÊ‰∏ÌÌ˚Â Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚-
ÏË ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÓ·ÓÓÚ‡ Ë ÓÚ˜∏ÚÌÓÒÚË. üÓÏËÒÒËˇ Ò˜ËÚ‡ÂÚ, ˜ÚÓ Ô‡-
‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó —ÿ¿ ÔÓÍ‡ Ì‡ıÓ‰ËÚÒˇ Ì‡ ÒÚ‡‰ËË ÔËÌˇÚËˇ Â¯ÂÌËÈ Ë ‚˚ÔÛÒÍ‡ ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚÓ‚ Ë ÌÂ ÔËÒÚÛÔËÎÓ Í Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ‡·ÓÚÂ ÔÓ ÛÒÍÓÂÌÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ »».

¬ ÓÔÂ‰ÂÎ∏ÌÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì‡ˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ˚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸-
ÒÚ‚‡ —ÿ¿ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »» Ò‚ˇÁ‡Ì‡ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ »» ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓÈ
Ô‡‡‰Ë„ÏÂ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ, ‰‚ËÊËÏÓÈ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ÏË ‰ÓÎÎ‡‡ÏË
Ò ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ‰Ó‡·ÓÚÍÓÈ Á‡ Ò˜∏Ú ‡ÒÒË„ÌÓ‚‡ÌËÈ ·ËÁÌÂÒ‡. — »» ÔÓËÒıÓ‰ËÚ
Ó·‡ÚÌÓÂ. ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó Ó·ÓÓÌ˚ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‡‰‡ÔÚËÛÂÚ ‰Îˇ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÛÊÂ ËÏÂ˛˘ËÂÒˇ Â¯ÂÌËˇ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ-
„Ë˜ÂÒÍËÏË „Ë„‡ÌÚ‡ÏË Ë ÒÚ‡Ú‡Ô‡ÏË.

¬ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÒÎÓÊËÎÓÒ¸ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÂ ÏÂÊ‰Û ‰‚ÛÏˇ ·ÎÓÍ‡ÏË ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ
»». — Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó Ó·ÓÓÌ˚ Ë ‡Á‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ-
‚Ó ‡‰‡ÔÚËÛ˛Ú ‰Îˇ ˆÂÎÂÈ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Â¯Â-
ÌËˇ, ·‡ÁËÛ˛˘ËÂÒˇ Ì‡ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍÓÏ Á‡‰ÂÎÂ 70ñ90-ı „Ó‰Ó‚ ÔÓ¯ÎÓ„Ó ‚ÂÍ‡.
— ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ˚, ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÂ Î‡·Ó‡ÚÓËË Ë ÒÚ‡Ú‡Ô˚
Ì‡‡·ÓÚ‡ÎË ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚Â Ë ÔÓ˚‚Ì˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË »». Œ‰Ì‡ÍÓ ËÏ ÌÂ ı‚‡-
Ú‡ÂÚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ. ¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ Â¯‡˛˘Û˛ ÓÎ¸ Ë„‡ÂÚ ÙÂ‰Â‡Î¸-
Ì‡ˇ ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ÌÂ ÔËÍÎ‡‰Ì˚ı ‡Á‡·ÓÚÓÍ, Í‡Í ˝ÚÓ ËÏÂÂÚ ÏÂÒÚÓ ‚ Ú‡‰ËˆËÓÌ-
ÌÓÏ ÚËÔÂ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÏË ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ Ë ˜‡ÒÚÌ˚Ï ÒÂÍÚÓÓÏ,



‡ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ ‚ ‚˚ÒÓÍÓ ËÒÍÓ‚˚Â, Ì‡ıÓ‰ˇ˘ËÂÒˇ Ì‡ ‡ÌÌÂÈ ÒÚ‡‰ËË ‡Á‡-
·ÓÚÍË ‚ Ó·Î‡ÒÚË »», ÍÓÚÓ˚ÏË Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒˇ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ˚, ÒÚ‡Ú‡Ô˚ Ë ÍÛÔÌ˚Â
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÙËÏ˚.

œÓÒÎÂ ÓÍÓÌ˜‡ÌËˇ ìıÓÎÓ‰ÌÓÈ ‚ÓÈÌ˚î Â‡Î¸Ì˚È ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‡ÒÒË„ÌÓ‚‡ÌËÈ ËÁ „Ó‰‡ ‚ „Ó‰ ÒÌËÊ‡ÂÚÒˇ. ¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ
ÓÌ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌ Ì‡ ‰Ó‚Â‰ÂÌËË ‰Ó ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡‰ËË ÛÊÂ ÓÔÓ·Ó‚‡ÌÌ˚ı
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ë ‡Á‡·ÓÚÓÍ. ¬ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ Â-
ÊËÏÂ ‰Ó„ÓÌˇ˛˘Â„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ, ÍÓ„‰‡ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ô˚Ú‡ÂÚÒˇ ËÌÚÂ„Ë-
Ó‚‡Ú¸ »» ‚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ÍÓÚÓ˚Ï ËÌÓ„‰‡ ÛÊÂ
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‰ÂÒˇÚËÎÂÚËÈ.

»Ì‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ ‚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ Ë ‡Á‡·ÓÚÍË »»

ŒÒÌÓ‚‡ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ¿ÏÂËÍË ‚ Ó·Î‡ÒÚË »» Ò‚ˇÁ‡-
Ì‡ Ò ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂÏ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÓ˚‚Ó‚ ‚ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı, Ì‡Û˜Ì˚ı Ë ÍÓÏ-
ÏÂ˜ÂÒÍËı ‡Á‡·ÓÚÍ‡ı. “ÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ Õ»Œü– ‚ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡Ú‡ı ÛÊÂ
‰‡‚ÌÓ ‰‚ËÊËÏ˚ ìÚ∏ıÒÚÓÓÌÌËÏ ‡Î¸ˇÌÒÓÏî ÏÂÊ‰Û „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Û˜-
ÂÊ‰ÂÌËˇÏË, ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ÏË Ë ˜‡ÒÚÌ˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏË „Ë„‡ÌÚ‡ÏË, ÌÓ Ë ÒÚ‡Ú‡Ô‡ÏË). —ÓÁ‰‡ÌÌ˚È ‚ ÔÂËÓ‰
ìıÓÎÓ‰ÌÓÈ ‚ÓÈÌ˚î, ˝ÚÓÚ ‡Î¸ˇÌÒ ÔË‚∏Î ÒÚ‡ÌÛ Í „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÏÛ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ-
ÏÛ ÎË‰ÂÒÚ‚Û Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏÛ ÔÓˆ‚ÂÚ‡ÌË˛, ÔÓÁ‚ÓÎËÎ ÒÓÁ‰‡Ú¸ Ë ‚ÓÔÎÓÚËÚ¸
‚ ÊËÁÌ¸ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ Ô‡ÍÂÚ˚ ËÌÚÂÌÂÚ‡, ÒÚÂÎÒ Ë „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓ-
ÁËˆËÓÌËÓ‚‡ÌËˇ (GPS).

›ÚË ‡Á‡·ÓÚÍË ·˚ÎË, Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ, Ì‡ ÔÓÍÓÎÂÌËÂ ‚ÔÂÂ‰Ë ÚÓ„Ó, ˜ÂÏ ‡Ò-
ÔÓÎ‡„‡ÎË ÍÓÌÍÛÂÌÚ˚ —ÿ¿. ÃÌÓ„ËÂ ËÁ ÌÓ‚Ó‚‚Â‰ÂÌËÈ, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, Ò‚ˇÁ‡Ì-
Ì˚Â Ò ËÌÚÂÌÂÚÓÏ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÏËÍÓÔÓˆÂÒÒÓÓ‚, ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜∏ÚÂ
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÎË ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓÂ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡,
·ÂÒÔÂˆÂ‰ÂÌÚÌ˚È ÓÒÚ Â„Ó Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËË ‚ Ì‡˜‡ÎÂ XXI ‚ÂÍ‡. «‡‚Â¯ÂÌËÂ ìıÓ-
ÎÓ‰ÌÓÈ ‚ÓÈÌ˚î Ë ‚ÓÈÌ‡ Ò ÚÂÓËÁÏÓÏ Á‡ÏÂÚÌÓ ËÁÏÂÌËÎË ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÒËÎ
‚ ÚÂÛ„ÓÎ¸ÌËÍÂ. √ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Û¯ÎÓ ËÁ ÒÙÂ˚ ÔÓ˚‚Ì˚ı Ë ÌÂ-
Ô‡‡‰Ë„Ï‡Î¸Ì˚ı (˝ÍÒÚ‡Ó‰ËÌ‡Ì˚ı, ÎÂÊ‡˘Ëı ‚ÌÂ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı Ì‡Û˜-
Ì˚ı Ô‡‡‰Ë„Ï) ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ËÌÌÓ‚‡ˆËÈ. ‘Â‰Â‡Î¸ÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡-
ÌËÂ Õ»Œü– ÒÓÍ‡˘‡ÂÚÒˇ ËÁ „Ó‰‡ ‚ „Ó‰ Ì‡ ÔÓÚˇÊÂÌËË ‰ÂÒˇÚËÎÂÚËÈ.
¬ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏˇ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÈ ÒÂÍÚÓ, ‚Áˇ‚ Ì‡ ÒÂ·ˇ Î¸‚ËÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ ‡ÒÒË„ÌÓ‚‡-
ÌËÈ Ì‡ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ Ë ‡Á‡·ÓÚÍË, ÓÒÌÓ‚ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Û‰ÂÎˇÂÚ ÌÂ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌ-
Ú‡Î¸Ì˚Ï ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇÏ, ÔÓ‰˚‚Ì˚Ï ËÌÌÓ‚‡ˆËˇÏ (ÏÂÌˇ˛˘ËÏ Ì‡¯Û ÊËÁÌ¸ ‰Ó
ÌÂÛÁÌ‡‚‡ÂÏÓÒÚË) Ë ÌÂÔ‡‡‰Ë„Ï‡Î¸Ì˚Ï ‡Á‡·ÓÚÍ‡Ï, ‡ ‰Ó‚Â‰ÂÌË˛ ‰Ó ÚÂıÌÓÎÓ-
„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìˇ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ë ‡Á‡·ÓÚÓÍ, ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚ı ‚ ÔÂ‰˚‰Û˘ËÂ „Ó‰˚,
‡ ËÌÓ„‰‡ Ë ‰ÂÒˇÚËÎÂÚËˇ.

’ÓÚˇ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÒÓı‡ÌˇÂÚ ÍÎ˛˜Â‚Û˛ ÓÎ¸ ‚ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸-
Ì˚ı Ì‡Û˜Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ, ÔˇÏÓ ÓÚÌÓÒˇ˘ËıÒˇ Í Ì‡-
ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÛÒÎÓ‚Ëˇı ·˛‰ÊÂÚ-
ÌÓ„Ó ‰ÂÙËˆËÚ‡ Ì‡Ô‡‚Îˇ˛ÚÒˇ ‚Ó ‚Ò∏ ÏÂÌÂÂ ËÒÍÓ‚‡ÌÌ˚Â, ‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ,
‚Ò∏ ·ÓÎÂÂ ÔË·ÎËÊÂÌÌ˚Â Í ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÓÌÌÓÈ Ù‡ÁÂ Â¯ÂÌËˇ Ë ‡Á‡·ÓÚÍË.

«‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ÛÂÁ‡ÌËÂ ‡ÒÒË„ÌÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ Õ»Œü–, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ ÒÙÂ-
Â »», Ë ‡ÍˆÂÌÚ Ì‡ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ ÚÂÍÛ˘Ëı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ‚ Û˘Â· ÔÂÒÔÂÍ-
ÚË‚Â ÒÓÁ‰‡ÎË Ó˘ÛÚËÏÛ˛ Û„ÓÁÛ ‰Îˇ ·Û‰Û˘Â„Ó ÔÓ‰˚‚Ì˚ı ËÌÌÓ‚‡ˆËÈ ‚ Ó·Î‡Ò-
ÚË »». ¬ ËÚÓ„Â ÎË‰ÂÒÚ‚Ó ¿ÏÂËÍË ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òˇ ÔÓ‰ Û„ÓÁÓÈ „Ó‡Á‰Ó
‡Ì¸¯Â, ̃ ÂÏ ̋ ÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚÒˇ ÔÓÎËÚËÍ‡Ï, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÒÎÛÊ‡˘ËÏ
Ë ‚ÓÂÌÌ˚Ï ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ.

œÓÚÂˇ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÎË‰ÂÒÚ‚‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ‡Á‡·ÓÚÍË »» ·Û‰ÂÚ ÓÁÌ‡-
˜‡Ú¸, ˜ÚÓ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ ‚ÓÂÌÌ˚Â Ë ‡Á‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Ó„‡Ì˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ·Û‰ÛÚ
ÔËÓ·ÂÚ‡Ú¸ ‡ÔÔ‡‡ÚÌ˚Â Â¯ÂÌËˇ Á‡ ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË —ÿ¿, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ‰‡ÊÂ ‚ üË-
Ú‡Â. ›ÚÓ ·Û‰ÂÚ ÓÁÌ‡˜‡Ú¸ ÔÓ‰ÎËÌÌÛ˛ Ú‡„Â‰Ë˛, ÍÓÚÓÛ˛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÂ‰ÓÚ‚-
‡ÚËÚ¸ Î˛·ÓÈ ˆÂÌÓÈ.

¬ ‰ÓÍÎ‡‰Â üÓÏËÒÒËË ÒÓ‰ÂÊËÚÒˇ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ˆËÌË˜Ì˚È, ÌÓ Ó·˙ÂÍÚË‚Ì˚È
‚˚‚Ó‰ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ìÔÂÂ‰ —ÿ¿ ÂÒÚ¸ Ì‡„Îˇ‰Ì˚È ÔËÏÂ –ÓÒÒËË, ‘‡ÌˆËË,
ÍÓÚÓ˚Â ÍÓ„‰‡-ÚÓ ·˚ÎË ÎË‰Â‡ÏË ‚ IT-ÚÂıÌÓÎÓ„Ëˇı, ‡ÒÔÓÎ‡„‡ÎË ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚˇÏË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÓÎÌÓ„Ó Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚÂÍ‡ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚ı Â¯Â-
ÌËÈ, ‡ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ˆÂÎËÍÓÏ Á‡‚ËÒˇÚ ÓÚ —ÿ¿, üËÚ‡ˇ Ë ËÌ˚ı ÒÚ‡Ìî.

»» ‚ ÔÓÚË‚Ó‚ÂÒ ÏÌÂÌË˛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı ó ˝ÚÓ ÌÂ ÒÚÓÎ¸-
ÍÓ ÔÓ„‡ÏÏÌ‡ˇ ˜‡ÒÚ¸, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‡ÔÔ‡‡ÚÌ˚Â ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ Ë ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡-
ˆËÓÌÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚. “ÓÎ¸ÍÓ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÒÚ‡Ì˚ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÓËÁ‚ÂÒÚË



‚ÒÂ ÚË ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡ Ì‡ Ò‚ÓÂÈ ÚÂËÚÓËË „‡‡ÌÚËÛÂÚ Â∏ ÒÛ‚ÂÂÌËÚÂÚ
‚ ˝ÔÓıÛ »».

—Ó„Î‡¯ÂÌËÂ Ó ‚ÌÛÚÂÌÌÂÏ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒÂ

üÓÏËÒÒËˇ ‰ÂÎ‡ÂÚ ‚˚‚Ó‰, ˜ÚÓ ÔÓ ÒÓÒÚÓˇÌË˛ Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ÙÂ‰Â-
‡Î¸ÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ »» ‚ —ÿ¿ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚Ï Ë ÌÂ ÔÓÁ‚Ó-
ÎˇÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÛÔÓ˜ËÚ¸ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÂ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó, ÌÓ Ë ÒÓı‡ÌËÚ¸ Â„Ó
‚ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â ‰Ó 2025 „Ó‰‡.

«‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ÔˇÚ¸ ÎÂÚ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ Ì‡Û˜Ì˚ı ËÒÒÎÂ-
‰Ó‚‡ÌËÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚ı Ì‡ÛÍ, ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÚÓÓ„Ó ËÌ‚ÂÒÚËÛÂÚ-
Òˇ »», Û‚ÂÎË˜ËÎÓÒ¸ ‚ ¿ÏÂËÍÂ ‚ÒÂ„Ó Ì‡ 12,8%, ÔËÚÓÏ ˜ÚÓ ‚ üËÚ‡Â ‡ÒÒË„-
ÌÓ‚‡ÌËˇ Ì‡ »» Û‚ÂÎË˜ËÎËÒ¸ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ‚ ‰‚‡ ‡Á‡.

œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó —ÿ¿ ËÏÂÂÚ ÓÔ˚Ú, Í‡Í ‚ÎÓÊËÚ¸ ÂÒÛÒ˚ ‚ ‰ÂÁÍËÂ ÚÂıÌÓÎÓ-
„Ë˜ÂÒÍËÂ ÔÓÂÍÚ˚ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ëı ËÒÚÓË˜ÂÒÍËÂ ÛÒÔÂıË. ÀÛ˜¯ËÂ ÔËÏÂ˚ ̋ ÚÓ-
„Ó ó ÔÓ„‡ÏÏ‡ ì¿ÔÓÎÎÓÌî Ë ÔÓÂÍÚ ì√ÂÌÓÏ ̃ ÂÎÓ‚ÂÍ‡î. «‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 10 ÎÂÚ ÍË-
Ú‡ÈÒÍÓÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ËÁÛ˜ËÎÓ ÛÒÔÂ¯Ì˚Â ‡Ï·ËˆËÓÁÌ˚Â ÒÓ‚ÂÚÒÍËÂ
ÔÓ„‡ÏÏ˚ Ë ÓÔ˚Ú „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÂ„‡ÔÓÂÍÚÓ‚ —ÿ¿ Ë ‡Á‡·ÓÚ‡ÎÓ Ì‡ ˝ÚÓÈ
ÓÒÌÓ‚Â ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â, ÔÓ‰ÍÂÔÎ∏ÌÌ˚Â ÂÒÛÒ‡ÏË ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÏÂ„‡ÔÓÂÍ-
Ú˚, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÔÓ »». Õ‡ ÙÓÌÂ üËÚ‡ˇ ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËÂ ÔÓÎËÚËÍË ÙËÌ‡ÌÒËÓ-
‚‡ÌËˇ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »» ÔÓ ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÏÛ
ÔËÌˆËÔÛ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ —ÿ¿ ÔË‚Â‰∏Ú Í ÔÓ‰ÎËÌÌÓÏÛ Í‡ıÛ. ”ÊÂ ‚ Ì‡-
ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚Â ÿÚ‡Ú˚ ÔÓ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ˛ Ó·˘Ëı ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡
Õ»Œü– ‚ ÔÓˆÂÌÚ‡ı ÓÚ ¬¬œ Á‡ÌËÏ‡˛Ú ÎË¯¸ ‰ÂÒˇÚÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚ ÏËÂ, ÚÓ„‰‡
Í‡Í ‚ 1985 „Ó‰Û ó ÔÂ‚ÓÂ.

”‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ Õ»Œü– ÏÓÊÂÚ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ‡Á-
‚ËÚËÂ:

ó ·‡ÁËÛ˛˘ËıÒˇ Ì‡ ËÌ˚ı, ÌÂÊÂÎË ÌÂÈÓÌÌ˚Â ÒÂÚË, »», ‚‰ÓıÌÓ‚Î∏ÌÌ˚ı
ÌÂÈÓÌ‡ÛÍÓÈ;

ó ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÓÚÍ‡ÁÓÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚ı »», ÓÔÂÂÊ‡˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ Â‡„ËÛ˛˘Ëı
Ì‡ ÔÓÔ˚ÚÍÛ ‚ÁÎÓÏ‡, ÔÂÂı‚‡Ú‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ËÎË ‡ÁÛ¯ÂÌËˇ;

ó ‡Á‚ËÚËÂ Ó·Î‡˜ÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ÔÓÏÂ˜ÂÌÌ˚ı Ó·Û˜‡˛˘Ëı ‰‡ÌÌ˚ı
Ë ‰Û„Ëı ËÌÌÓ‚‡ˆËÈ ‰Îˇ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ »»;

ó ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËˇ ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËˇ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘Â„Ó ‚ ÚÓÏ ˜ËÒ-
ÎÂ ÌÂÈÓÏÓÙÌ˚Â ˜ËÔ˚, Í‚‡ÌÚÓ‚˚Â ‚˚˜ËÒÎÂÌËˇ, ÔÓˆÂÒÒÓ˚ ‰Îˇ ‚ÂÓˇÚÌÓÒÚ-
Ì˚ı ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÓ‚, „‡ÙÓ‚˚Â ÒÂÏ‡ÌÚË˜ÂÒÍËÂ ‚˚˜ËÒÎÂÌËˇ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË Ò‚Âı-
ÏÓ˘Ì˚ı ‚Ë‰ÂÓÍ‡Ú Ë Ú. Ô.;

ó ‡ Ú‡ÍÊÂ ‡Á‡·ÓÚÍÛ Ë ÓÔÓ·Ó‚‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı Â¯ÂÌËÈ ‰Îˇ ÛÔ‡‚ÎˇÂÏ˚ı »»
ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ó‚ Ò‡ÏÓÓ·Û˜‡˛˘ËıÒˇ ‡‚ÚÓÌÓÏÌ˚ı Ó·ÓÚËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÛÒÚÓÈÒÚ‚ ‡Á-
ÎË˜ÌÓ„Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËˇ.

Œ„‡ÌË˜ÂÌÌ‡ˇ ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ
ÔÂÂÚÓÍÛ ÏÓÁ„Ó‚ ËÁ ‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍËı ÍÛ„Ó‚ ‚ ·ËÁÌÂÒ. ›Ú‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇ ÔÓ‰˚-
‚‡ÂÚ Ì‡¯Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òˇ ÔÓ‰˚‚Ì˚ÏË ËÌÌÓ‚‡ˆËˇÏË Ë Ó·Û˜‡Ú¸ ÒÎÂ-
‰Û˛˘ÂÂ ÔÓÍÓÎÂÌËÂ. œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‰ÓÎÊÌÓ ÔÂÓ‰ÓÎÂÚ¸ ˝ÚÛ ÚÂÌ‰ÂÌˆË˛ ‚ ·ÎË-
Ê‡È¯ÂÂ ‚ÂÏˇ.

¬ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ‡·ÓÚ ÔÓ »» ‰ÓÎÊÌ‡ ÂÁÍÓ ‚ÓÁ‡ÒÚË ÓÎ¸ Õ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
Õ‡Û˜ÌÓ„Ó ‘ÓÌ‰‡ (NSF). ¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ‘ÓÌ‰ ÛÔ‡‚ÎˇÂÚ 85% ‚ÒÂı ÙÂ‰Â-
‡Î¸Ì˚ı ‡ÒÒË„ÌÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ Ì‡Û˜Ì˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »» ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. üÓÏËÒÒËˇ Ò˜ËÚ‡ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ·ÎËÊ‡È¯Ëı ‰‚Ûı
ÎÂÚ, Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ, Û‰‚ÓËÚ¸ ÚÂÍÛ˘ËÈ ·˛‰ÊÂÚ NSF Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ »» Ë ·ÎËÁÍËÂ Ì‡-
Û˜Ì˚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËˇ, ÍÓÚÓ˚Â Ì‡ 2020 ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È „Ó‰ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ˜ÛÚ¸ ÏÂÌÂÂ
1 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ‡Ó‚.

üÓÏËÒÒËˇ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ˇ‰ ÏÓ‰ÂÎÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÎË ·˚ ‡ÍÚË‚ËÁËÓ‚‡Ú¸
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ Õ»Œü– ‚ Ó·Î‡ÒÚË »». Õ‡ÔËÏÂ, ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ Û˜Â‰ËÚ¸ ‚ ‡Ï-
Í‡ı NSF Õ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ËÌÒÚËÚÛÚ »», ÔÓ Ò‚ÓÂÏÛ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡ÎÛ Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌ-
Ì˚Ï ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚˇÏ Ì‡ÔÓÏËÌ‡˛˘ËÈ Õ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ËÌÒÚËÚÛÚ ‡Í‡.

üÓÏËÒÒËˇ Ú‡ÍÊÂ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ Ì‡Ô‡‚ËÚ¸ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚Â ‡Ò-
ÒË„ÌÓ‚‡ÌËˇ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÌÂ ËÁ Ì‡Û˜Ì˚ı ÒÚ‡ÚÂÈ ·˛‰ÊÂÚ‡, Ì‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛ˚ ÌÓ‚˚ı ‚˚ÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Ì˚ı ÍÎ‡ÒÚÂÓ‚, ÔÓ‰Ó·Ì˚ı —ËÎËÍÓÌÓ-
‚ÓÈ ƒÓÎËÌÂ. «‡ ÓÒÌÓ‚Û ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔËÌˇÚ ÓÔ˚Ú ü‡Ì‡‰˚, ÍÓÚÓ‡ˇ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ
‰‚Ûı ÎÂÚ ‡Á‚ÂÌÛÎ‡ ÏÓ˘Ì˚Â ÍÎ‡ÒÚÂ˚ »» Ì‡ ·‡ÁÂ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÓ‚ ›‰ÏÓÌÚÓÌ‡,
“ÓÓÌÚÓ Ë ÃÓÌÂ‡Îˇ.



≈˘∏ Ó‰Ì‡ ÏÌÓ„ÓÓ·Â˘‡˛˘‡ˇ ËÌËˆË‡ÚË‚‡ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·ˇ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂ-
ÌËÂ ˆÂÎÂ‚˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ÌÂ ‚ ÚÂÏ˚ ËÎË ËÁ‰ÂÎËˇ, ‡ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ
‚ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Î‡·Ó‡ÚÓËÈ, ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÛ˛˘ËıÒˇ Ì‡ »», ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Ë‚
ËÏ Ò‡ÏËÏ Ô‡‚Ó ‚˚·Ë‡Ú¸ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËˇ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ. œ‡-
‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó —ÿ¿ ‰ÓÎÊÌÓ ‡ÒÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔËÓËÚÂÚ˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı ÛÒË-
ÎËÈ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ »» Ë ‚ ÒÓ˜ÌÓÏ ÔÓˇ‰ÍÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ˝ÚÓÈ Ó·-
Î‡ÒÚË, Ì‡ˆÂÎÂÌÌ˚Â Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸.

üÓÏËÒÒËˇ ÔÓÎ‡„‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÔËÌˇÚ˚Â ÔÂÁË‰ÂÌÚÒÍËÂ Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ Â¯ÂÌËˇ üÓÌ„ÂÒÒ‡ ÛÊÂ ÒÓÁ‰‡ÎË ËÒ˜ÂÔ˚‚‡˛˘Û˛ ·‡ÁÛ
‰Îˇ ÒÍÓÂÈ¯Â„Ó ‡Á‚∏Ú˚‚‡ÌËˇ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ‡·ÓÚ˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »». »ÏÂÌÌÓ
Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ, ‡ ÌÂ Ì‡ ÔËÌˇÚËË ÌÓ‚˚ı ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ-
˜ÂÌ˚ ÛÒËÎËˇ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ‚ 2020ñ2022 „Ó‰˚.

¬ ÛÒÎÓ‚Ëˇı ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ Ì‡ÒÚ‡ÎÓ ‚ÂÏˇ ÔÂÂ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚ¸ Ì‡-
Û˜Ì˚È ·˛‰ÊÂÚ ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ Ó·ÓÓÌ˚ Ë ‡Á‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡
‚ ÔÓÎ¸ÁÛ »» Á‡ Ò˜∏Ú Ó„‡ÌË˜ÂÌËˇ ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â ‚Ë‰˚ ‚ÓÓÛÊÂ-
ÌËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ, ‡ ÔÓ-
‰Îˇ˛Ú Ò‚ÓÈ ÒÓÍ ÊËÁÌË ÎË¯¸ Á‡ Ò˜∏Ú ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË.

œËÏÂÌÂÌËÂ »» ‚ ÒÙÂÂ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË

üÓÏËÒÒËˇ ÔË¯Î‡ Í ‚˚‚Ó‰Û, ˜ÚÓ ÔÓ ÒÓÒÚÓˇÌË˛ Ì‡ 2019 „Ó‰ ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó
Ó·ÓÓÌ˚ Ë ‚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ‡Á‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó ‰‡ÎÂ-
ÍË ÓÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÛÊÂ ËÏÂ˛˘ËıÒˇ ‚˚„Ó‰ ‚ ÔËÏÂÌÂÌËË »». √Î‡‚Ì‡ˇ ÔË˜ËÌ‡
˝ÚÓ„Ó ó ÌÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌËˇ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ, ‡ ‡ÁÎË˜ÌÓ„Ó Ó‰‡ ·˛ÓÍ‡ÚË˜ÂÒ-
ÍËÂ ·‡¸Â˚ Ë ÌÂÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ÌÓ‚˚Ï Â‡ÎËˇÏ ÒÚ‡˚ı ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚ı ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚÓ‚. “ÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÔÓ˚‚˚ ‚ Î‡·Ó‡ÚÓËˇı Ë Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â „‡-
ÒˇÚÒˇ ‚ ÒÙÂÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÓ·ÓÓÚ‡ ‰‡ÊÂ ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡ ÓÌ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚Ï.

œÓ ÏÌÂÌË˛ üÓÏËÒÒËË, ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ‚ ÒÙÂÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ÛÒËÎËÈ ÔÓ »» ˆ‡ËÚ ı‡ÓÒ Ë ·˛ÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÈ ·ÂÒÔÓˇ‰ÓÍ. ”‰‡ÎÓÒ¸ ‚˚-
ˇ‚ËÚ¸, ˜ÚÓ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ‚ ‡ÏÍ‡ı Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëˇı ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍ‡
ÂÒÛÒÓ‚ ÔËÌˇÚ˚ Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îˇ˛ÚÒˇ ·ÓÎÂÂ 600 ÔÓ„‡ÏÏ ‡Á‚ËÚËˇ »». Œ˜Â-
‚Ë‰ÌÓ, ̃ ÚÓ Ú‡ÍÓÂ ÏÂÎÍÓÚÂÏ¸Â ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÚÓÏÛ, ̃ ÚÓ ÌË Ó‰Ì‡ ËÁ ÔÓ„‡ÏÏ ÌÂ
‡ÒÒ˜ËÚ‡Ì‡ Ì‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ˚‚Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ë Ì‡
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÔÓ˚‚˚. ƒÂÌ¸„Ë ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏÏ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‡ÒıÓ‰Û-
˛ÚÒˇ ÌÂ Ì‡ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ Ë ‡Á‡·ÓÚÍË, ‡ Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ‡ÁÎË˜ÌÓ„Ó Ó‰‡ ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË, ËÎË, ˜ÚÓ Â˘∏ ·ÓÎÂÂ Û‰Ë‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‡Û‰ËÚ‡ ÚÓ„Ó, ˜Â-
„Ó ÌÂÚ ‚ ÔËÓ‰Â.

üÓÏËÒÒËˇ ÔË¯Î‡ Í ‚˚‚Ó‰Û, ˜ÚÓ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í ‡ÏÂËÍ‡Ì-
ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË, Ò‚Ó·Ó‰‡ Ë ÓÚÍ˚ÚÓÒÚ¸ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÏÂ¯‡˛Ú ‡Á-
‚Ë‚‡Ú¸ ‚‡ÊÌ˚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËˇ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ »». Õ‡ÔËÏÂ, ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó
Ó·ÓÓÌ˚ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏÏ˚ Maven ¯ËÓÍÓ ÔË‚ÎÂÍ‡ÂÚ Í ‡Á‡·ÓÚÍÂ Ó·˘ÂÌ‡-
ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚Ë‰ÂÓ‡ÒÔÓÁÌ‡‚‡ÌËˇ Ë ‚Ë‰ÂÓÏÓÌËÚÓËÌ„‡ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ˚
Ë ÍÛÔÌÂÈ¯ËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË. ¬ ÚÂ˜ÂÌËÂ 2019 „Ó‰‡ ˇ‰ ÍÎ˛˜Â‚˚ı
‰Îˇ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı „Ë„‡ÌÚÓ‚ Ë ÒÚ‡Ú‡ÔÓ‚ ÓÚÍ‡Á‡ÎËÒ¸ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
‚ ÔÓ„‡ÏÏÂ, ÏÓÚË‚ËÛˇ ˝ÚÓ ÔÓÚÂÒÚ‡ÏË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, „‡Ê‰‡ÌÒÍËı ‡ÍÚË-
‚ËÒÚÓ‚ Ë ˜‡ÒÚË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‰ÓÔÛÒÚËÏÓÒÚË ‚Ë‰ÂÓ-
Ì‡·Î˛‰ÂÌËˇ ‚ ¿ÏÂËÍÂ. ¬ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ, ÔÓ ÒÓÒÚÓˇÌË˛ Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸,
¿ÏÂËÍ‡ ‰‡ÊÂ ÌÂ ÔËÒÚÛÔËÎ‡ Í ÓÔÓ·Ó‚‡ÌË˛ ÒËÒÚÂÏ ‚Ë‰ÂÓÏÓÌËÚÓËÌ„‡,
ÍÓÚÓ˚Â ‚ ‡ÏÍ‡ı ìˆËÙÓ‚Ó„Ó ‡‚ÚÓËÚ‡ËÁÏ‡î ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÍ˚‚‡˛Ú ‚ÒÂ
„ÓÓ‰‡ üËÚ‡ˇ, ÌÓ Ë ÒÚ‡ÎË ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ÍËÚ‡ÈÒÍÓ„Ó ˝ÍÒÔÓÚ‡!

ÀË‰ÂÒÚ‚Ó ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÂ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË »» ÚÂ·ÛÂÚ ËÌ˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚

Õ˚ÌÂ¯Ìˇˇ ÒËÒÚÂÏ‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ‡Á‡·ÓÚÍË Ë ÔËÓ·ÂÚÂÌËˇ ÚÂıÌÓÎÓ-
„ËÈ ‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡ ‚ ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚Â Ó·ÓÓÌ˚ 40 ÎÂÚ Ì‡Á‡‰ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ‰Îˇ
ËÌ˚ı ÚËÔÓ‚ Ë ‚Ë‰Ó‚ ‚ÓÓÛÊÂÌËˇ. ¬ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓ˚‚Ì˚Â Â¯ÂÌËˇ ‚ıÓ‰ˇÚ
‚ ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëˇ Ò ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÏË ÔÓˆÂ‰Û‡ÏË. Õ‡ÔËÏÂ, ‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÔË-
ÎÓÊÂÌËÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »» ÏÓÊÂÚ Á‡ÌˇÚ¸ ÏÂÒˇˆ. ÕÓ ‰Îˇ ÔÓÎÛ˜ÂÌËˇ ‡ÁÂ¯ÂÌËÈ Ì‡
ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ ‰Îˇ ‡Á‡·ÓÚÍË, ÚÂ·ÛÂÚÒˇ ËÌÓ„‰‡ ·Ó-
ÎÂÂ ̄ ÂÒÚË ÏÂÒˇˆÂ‚, ‡ Ì‡ ÔËÌˇÚËÂ Â¯ÂÌËˇ Ó Ì‡˜‡ÎÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ó ‰Ó „Ó-
‰‡. ›ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ, ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚È ‰Îˇ Ó„‡ÌË˜ÂÌËˇ ‚ÓÂÌÌ˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚
‚ ÏËÌÓÂ ‚ÂÏˇ, ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÂ ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ ‰Îˇ ÒËÚÛ‡ˆËË Ò »» (‚ÌÓ‚¸ üÓ-
ÏËÒÒËˇ ÔÂÂıÓ‰ËÚ Ì‡ ËÚÓËÍÛ ‚ÓÂÌÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË. ó ≈. À., ¬. Œ.).



œÓ ÒÛÚË, ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÏ ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍ‡Ï Ë ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎˇÏ »» ÔËıÓ-
‰ËÚÒˇ ‚ÂÒÚË ‰‚Â Òı‚‡ÚÍË: Ó‰ÌÛ ó Ò üËÚ‡ÂÏ, ‚ÚÓÛ˛ ó Ò ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÙÂ-
‰Â‡Î¸Ì˚ÏË Û˜ÂÊ‰ÂÌËˇÏË. üÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó Ó·ÓÓÌ˚ ÔË‚˚ÍÎÓ
‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏË „Ë„‡ÌÚ‡ÏË. ÃÂÊ‰Û ÚÂÏ, ‚ ÒÙÂÂ »» ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸-
Ì‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ ÔÓ‰˚‚Ì˚ı ËÌÌÓ‚‡ˆËÈ ÒÓÁ‰‡∏ÚÒˇ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÏË ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË, ÒÚ‡Ú‡-
Ô‡ÏË, ‡ ËÌÓ„‰‡ ‰‡ÊÂ ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚ÏË ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡ÏË ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚. ” ÃËÌË-
ÒÚÂÒÚ‚‡ Ó·ÓÓÌ˚ ÌÂÚ ÌË ÓÔ˚Ú‡, ÌË ÊÂÎ‡ÌËˇ, ÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÓˆÂ‰Û,
˜ÚÓ·˚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò Ú‡ÍËÏË ÍÓÏ‡Ì‰‡ÏË Ë ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË. ¡ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ‚˚‰ÂÎÂÌËÂ Ú‡-
ÍÓ„Ó Ó‰‡ ÒÛ·˙ÂÍÚ‡Ï ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ‡ÒÒË„ÌÓ‚‡ÌËÈ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒˇ ‡Û‰ËÚÓ‡ÏË
Í‡Í ÍÓÒ‚ÂÌÌ˚È ÛÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ Ì‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÛ˛ ÍÓÛÔˆË˛. ¬ ˝ÚËı ÛÒÎÓ‚Ëˇı ÃËÌËÒ-
ÚÂÒÚ‚Ó Ó·ÓÓÌ˚ ÓÚÂÁ‡ÂÚ ÒÂ·ˇ ÓÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ˜‡ÒÚË Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı
‡Á‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚.

ÕÂÎ¸Áˇ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó Ó·ÓÓÌ˚ ÌË˜Â„Ó ÌÂ Ô˚Ú‡ÂÚÒˇ ËÁÏÂÌËÚ¸.
“‡Í, ‚ 2019 „Ó‰Û ÒÓÁ‰‡Ì˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ-˜‡ÒÚÌ˚Â Ô‡ÚÌ∏ÒÚ‚‡ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛
»» Ò MIT Ë ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÓÏ ü‡ÌÂ„Ë-ÃÂÎÎÓÌ‡.

—Û˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÂ ÏÂÊ‰Û ÒÚÂÏÎÂÌËÂÏ Á‡Í‡Á˜ËÍ‡ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Ì‡‰∏Ê-
Ì˚Â Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌ˚Â Â¯ÂÌËˇ Ë ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸˛ ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍ‡ ÔÓ‚ÂËÚ¸ ÔÎ‡ÚÙÓ-
Ï˚ ‚ Â‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÓ‚Ëˇı. ¬ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÒËÒÚÂÏÂ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ˆËË ‰Îˇ ÃËÌËÒ-
ÚÂÒÚ‚‡ Ó·ÓÓÌ˚ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌ‡ Ò‰‡˜‡ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ „ÓÚÓ‚˚ı, ÔÓÚÂÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı
ËÁ‰ÂÎËÈ. Œ‰Ì‡ÍÓ ‚ ÒÎÛ˜‡Â »» ˝ÚÓ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ. »» ÔÓ Ò‡ÏÓÈ Ò‚ÓÂÈ ÔËÓ‰Â
ÚÂ·ÛÂÚ ‰ÓÓ·Û˜ÂÌËˇ Ì‡ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËı ÔÓ‚ÒÂ‰ÌÂ‚Ì˚ı Â‡Î¸Ì˚ı ‰‡ÌÌ˚ı. œÓ˝ÚÓ-
ÏÛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ËÁÏÂÌËÚ¸ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ÏË ÚÂ·Ó‚‡ÌËˇÏË ÔÓˇ-
‰ÓÍ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ˆËË.

ƒ‡ÊÂ Ò‡Ï˚Â ÔÂÂ‰Ó‚˚Â ‡Î„ÓËÚÏ˚ »» ÔÓÚÂÔˇÚ ÌÂÛ‰‡˜Û, ÂÒÎË ·Û‰ÛÚ
Â‡ÎËÁÓ‚˚‚‡Ú¸Òˇ Ì‡ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ‡ı Ò ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ ‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÓ˘-
ÌÓÒÚ¸˛. ’ÓÚˇ ¿ÏÂËÍÂ ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ 2/3 ËÁ 50 Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÏÓ˘Ì˚ı ÒÛÔÂ-
ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÓ‚, ÔÓ·ÎÂÏ‡ ‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÓ˘ÌÓÒÚË ‰Îˇ »» ÓÒÚ‡∏ÚÒˇ ÓÒÚÓÈ.
—ÛÔÂÍÓÏÔ¸˛ÚÂ˚ Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ó ˝ÚÓ ‚ ÔÓ‰‡‚Îˇ˛˘ÂÏ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â
Ì‡Û˜Ì˚Â Ï‡¯ËÌ˚. Ã‡ÒÒÓ‚ÓÏÛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û Ò‚ÂıÏÓ˘Ì˚ı ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÓ‚, ÓË-
ÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ì‡ Ó·Î‡˜Ì˚Â ‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÎ‡ÚÙÓÏ˚, ‡ ËÏÂÌ-
ÌÓ Ú‡ÍËÂ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ˚ ÌÛÊÌ˚ »», ÔÓÍ‡ Û‰ÂÎˇÂÚÒˇ ÏÂÌ¸¯Â ‚ÌËÏ‡ÌËˇ, ˜ÂÏ ÓÌË
ÚÓ„Ó Á‡ÒÎÛÊË‚‡˛Ú.

ÕÂÎ¸Áˇ ÌÂ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó —ÿ¿ ÌÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ‰ÓÎÊÌ˚Ï Ó·-
‡ÁÓÏ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÈ »» ‰Îˇ ÛÎÛ˜¯ÂÌËˇ Ò‚ÓÂÈ ÔÓ‚ÒÂ‰ÌÂ‚ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ Ë ˝ÍÓÌÓ-
ÏËË ÒÂ‰ÒÚ‚ Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÓ‚. ÕÂÒÏÓÚˇ Ì‡ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Â Â¯ÂÌËˇ,
ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ Ë ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ú‡Í Ë ÌÂ ÔÂÂ¯ÎË Í ˝ÎÂÍÚÓÌ-
ÌÓÏÛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÓ·ÓÓÚÛ, Ú‡Í Ë ÌÂ ÓˆËÙÓ‚‡ÎË, ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÛÌË‚ÂÒËÚÂ-
ÚÓ‚ Ë ·ËÁÌÂÒ‡, Ò‚ÓËı ‡ıË‚Ó‚, Ú‡Í Ë ÌÂ ÔÂÂ¯ÎË Ì‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ò‚Â-
‰ÂÌËÈ ‚ Ï‡¯ËÌÓ˜ËÚ‡ÂÏÓÈ ÙÓÏÂ.

Œ·Û˜ÂÌËÂ Ë ÂÍÛÚËÌ„ Ú‡Î‡ÌÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »»

üÓÏËÒÒËˇ ‰ÂÎ‡ÂÚ ‚˚‚Ó‰, ˜ÚÓ Ó·ÓÓÌÌ˚Â Ë ‡Á‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ‚Â‰ÓÏÒÚ-
‚‡ —ÿ¿ ÌÛÊ‰‡˛ÚÒˇ ‚ Í‡‰Ó‚ÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË. «Ì‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ Ëı ‡·ÓÚ-
ÌËÍÓ‚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÌÂ ÒÔÓÒÓ·Ì‡ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òˇ ‡Á‡·ÓÚÍÓÈ »» Ì‡ ÒÚ‡‰ËË ÓÔÂ-
‰ÂÎÂÌËˇ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı Á‡‰‡ÌËÈ, ÌÓ Ë ÌÂ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ‡ Í Â„Ó ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË.
ŒÒÓ·ÂÌÌÓ ˝ÚÓ ı‡‡ÍÚÂÌÓ ‰Îˇ „‡Ê‰‡ÌÒÍËı ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚ Ë Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.

ƒÓ ÒËı ÔÓ Í‡‰Ó‚‡ˇ ‡·ÓÚ‡ Ì‡ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ı‡‡ÍÚÂËÁÛÂÚÒˇ
·ÂÒÔÓˇ‰Ó˜Ì˚Ï Ì‡·ÓÓÏ Ë ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂÏ ÔÓ‰ÛÏ‡ÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ
Ú‡Î‡ÌÚ‡ÏË ‚ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËË Ò ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂÏ ‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡
·ÓÎ¸¯Ëı ‰‡ÌÌ˚ı Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡. üÓÏËÒÒËˇ ÔÓÎ‡„‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÍÓÌ-
ÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ò ·ËÁÌÂÒÓÏ Ë ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ÏË Á‡ Ú‡Î‡ÌÚ˚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û ·Û‰ÂÚ
˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ÒÎÓÊÌÓ. œÓ˝ÚÓÏÛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ¯ËÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ô‡ÍÚËÍÛ „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ-˜‡ÒÚÌ˚ı Ô‡ÚÌ∏ÒÚ‚. ¬ ‡ÏÍ‡ı ˝ÚËı Ô‡ÚÌ∏ÒÚ‚ ÙÛÌÍˆËË ‡Á‡-
·ÓÚÍË ‰ÓÎÊÌ˚ ÓÒÚ‡‚‡Ú¸Òˇ Á‡ ·ËÁÌÂÒÓÏ Ë ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ÏË, ‡ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ó Á‡
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Û˜ÂÊ‰ÂÌËˇÏË. —ÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, „Î‡‚Ì‡ˇ ˆÂÎ¸ Ô‡‚Ë-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ Í‡‰Ó‚ÓÈ ‡·ÓÚÂ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ‚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â Ò ÛÌË‚Â-
ÒËÚÂÚ‡ÏË Ì‡˜‡Ú¸ ÒÔÎÓ¯ÌÛ˛ ÔÂÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı Í‡‰Ó‚ Í ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ »». ¬ÂÓˇÚÌÓ, ‚ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ ‰‚‡-ÚË „Ó‰‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ,
ÌÂ ÔÓ¯Â‰¯ËÈ ÔÂÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ÔÓ ÔËÏÂÌÂÌË˛ »» Ë ÌÂ Ò‰‡‚¯ËÈ Í‚‡ÎË-
ÙËÍ‡ˆËÓÌÌ˚È ˝ÍÁ‡ÏÂÌ, ÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ ËÏÂÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Á‡ÌËÏ‡Ú¸ ÒÍÓÎ¸ÍÓ-
ÌË·Û‰¸ ÁÌ‡˜ËÏÛ˛ ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸ ‚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â.



—Ó„Î‡ÒÌÓ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËˇÏ üÓÏËÒÒËË, Ó„‡Ì‡Ï Ë ÒÚÛÍÚÛ‡Ï Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÂÂÒÏÓÚÂÚ¸ ÚÂ·Ó‚‡ÌËˇ Í Í‡‰‡Ï ‚ Ò‚ˇÁË Ò Â‚Ó-
Î˛ˆËÂÈ »». ŒÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÒÔÓÒÓ·Ì˚ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‚˚ÔÓÎÌˇÚ¸
¯ÂÒÚ¸ ÙÛÌÍˆËÈ:

ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Ë ‡Á‡·ÓÚÍÛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚;
ó ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ Ë Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ÔÓ„‡ÏÏÌÓ-‡ÔÔ‡‡ÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ »»;
ó ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ‡Ì‡ÎËÁ‡ ·ÓÎ¸¯Ëı, ÛÏÌ˚ı, ‡ÁÌÓÓ‰Ì˚ı ‰‡ÌÌ˚ı;
ó ÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Í ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍ‡Ï ÔÓ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛

ÔÓ„‡ÏÏÌÓ-‡ÔÔ‡‡ÚÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ Ò ÔÓÁËˆËË Á‡Í‡Á˜ËÍÓ‚;
ó Ó·˘ÂÌËÂ Ò ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍ‡ÏË, ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎˇÏË, ÒÂ‚ËÒÌ˚ÏË ÒÔÂˆË‡ÎËÒ-

Ú‡ÏË ‚ Ó·Î‡ÒÚË »» ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ˝ÚËı ÒËÒÚÂÏ;
ó ÔËÌˇÚËÂ Â¯ÂÌËÈ Ó ÚÓÏ, ÍÓ„‰‡ Ë ‰Îˇ ˜Â„Ó ÌÛÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ËÌÒÚÛ-

ÏÂÌÚ˚ »».
¬ Í‡Ê‰ÓÏ ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚Â Ë ‚Â‰ÓÏÒÚ‚Â ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ÒÙÓÏËÓ‚‡ÌÓ ˇ‰Ó

ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ Ë ÒÂ‚ËÒÌ˚ı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, ·ÂÛ˘Ëı Ì‡ ÒÂ·ˇ ÙÛÌÍˆËË Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÔËÏÂÌÂÌËˇ »» ‚ Ô‡ÍÚËÍÂ ‡·ÓÚ˚ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡ Ë ÓÍ‡Á‡ÌËˇ ÔÓÏÓ˘Ë
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡Ï ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡ ‚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÏ ÔËÏÂÌÂÌËË »». ¡ÂÁ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ
Ú‡ÍËı ÎË‰ËÛ˛˘Ëı ˇ‰Â Ó·ÓÓÌÌ˚Â Ë ‡Á‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡ ‚ ÛÒ-
ÎÓ‚Ëˇı ÔÓÎÌÓÈ ·ÂÁ„‡ÏÓÚÌÓÒÚË ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ‚ ˜‡ÒÚË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÌËˇ »» ÌÂ ÒÏÓ„ÛÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ÔËÏÂÌˇÚ¸ Ò‡Ï˚Â ÔÂÂ‰Ó‚˚Â Â¯ÂÌËˇ.

fl‰Ó »» ‰ÓÎÊÌÓ Ó·Î‡‰‡Ú¸ ‰‚ÛÏˇ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËˇÏË. ¬Ó-
ÔÂ‚˚ı, ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÌËÏ‡Ú¸ ̋ ÚË˜ÂÒÍËÂ ‡ÒÔÂÍÚ˚ ÔËÏÂÌÂÌËˇ »». ¬Ó-‚ÚÓ˚ı,
ËÏ ÌÛÊÂÌ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÍÎ˛˜Â‚˚Ï ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËˇÏ ‚ ÒÙÂÂ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡Ò-
ÌÓÒÚË, ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Á‡ ‡Á‡·ÓÚÍÛ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ »». ›ÚË ÍÓÏ‡Ì‰˚ ‰ÓÎÊ-
Ì˚ ·˚Ú¸ ÔÓÒÂ‰ÌËÍ‡ÏË ÏÂÊ‰Û ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍ‡ÏË Ë ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎˇÏË. œ‡‚ËÚÂÎ¸-
ÒÚ‚Ó —ÿ¿ ËÏÂÂÚ Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ‚ÒÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îˇ ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓ„Ó
Ì‡ÈÏ‡ Ú‡Î‡ÌÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »» Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ëı ‡·ÓÚ˚. Œ‰Ì‡-
ÍÓ ÏÌÓ„ËÂ ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ Ë ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡ ÌÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ËÏÂ˛˘ËÂÒˇ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË
ËÁ-Á‡ ÒÚ‡ı‡ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ËÏÂÚ¸ ‚ ÔÓ‰˜ËÌÂÌËË Ì‡ ÔÓˇ‰ÓÍ ·ÓÎÂÂ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚ-
Ì˚ı ‚ Ó·Î‡ÒÚË »» Î˛‰ÂÈ, ˜ÂÏ ÓÌË Ò‡ÏË.

ü ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍ‡Ï ÏÓÊÌÓ ÓÚÌÂÒÚË Ë ÚÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ ÔÓÍ‡ üÓÏËÚÂÚ Ì‡˜‡Î¸ÌËÍÓ‚
¯Ú‡·Ó‚ Ë ‡ÁÎË˜Ì˚Â Ó‰‡ ‚ÓÓÛÊ∏ÌÌ˚ı ÒËÎ Ì‡Ô‡‚Îˇ˛Ú Ì‡ ÍÛÒ˚ ÛÒÍÓÂÌÌÓÈ
ÔÂÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÔÓ »» ‚ ‚Â‰Û˘ËÂ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ˚ ÏÂÌ¸¯ÂÂ ˜ËÒÎÓ
ÓÙËˆÂÓ‚, ˜ÂÏ ˝ÚÓ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÓ Í‚ÓÚ‡ÏË. üÓÏËÒÒËˇ ‚˚ˇÒÌËÎ‡ ÔË˜ËÌÛ ÒÎÓ-
ÊË‚¯Â„ÓÒˇ ÔÓÎÓÊÂÌËˇ. Õ‡Ë·ÓÎÂÂ Ú‡Î‡ÌÚÎË‚˚Â, ËÌÚÂÎÎË„ÂÌÚÌ˚Â ÓÙËˆÂ˚
Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ Ë Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÌÂÁ‡ÏÂÌËÏ˚ÏË Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ Â-
¯ÂÌËˇ ÚÂÍÛ˘Ëı Á‡‰‡˜. —ÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚˚¯ÂÒÚÓˇ˘ÂÂ ÍÓÏ‡Ì‰Ó‚‡ÌËÂ ÌÂ ÓÚÔÛ-
ÒÍ‡ÂÚ Ëı Ì‡ Û˜∏·Û, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÓ ‚ Ëı ÔÓÒÚÓˇÌÌÓÏ ÔËÒÛÚÒÚ‚ËË
‚ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ÓÓÛÊ∏ÌÌ˚ı ÒËÎ‡ı ‰Îˇ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËˇ ÚÂÍÛ˘Ëı Á‡‰‡˜.

—Û˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ê∏ÒÚÍËÈ ˚ÌÓÍ Ú‡Î‡ÌÚÓ‚ Í‡Í ‚ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡Ú‡ı, Ú‡Í
Ë ‚ ÏËÂ ‚ ˆÂÎÓÏ. —ÔÓÒ Ì‡ Ú‡Î‡ÌÚ˚ Ì‡ ÔÓˇ‰ÍË ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ. œÓ-
ÒÍÓÎ¸ÍÛ Á‡‡·ÓÚÌ‡ˇ ÔÎ‡Ú‡ ‚ ˜‡ÒÚÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ‚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‡Á ÔÂ‚˚-
¯‡ÂÚ ÚÛ, ÍÓÚÓÛ˛ ÏÓÊÂÚ ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Ú‡Î‡ÌÚÓ‚
‚˚·Ë‡ÂÚ „‡Ê‰‡ÌÒÍËÈ ÒÂÍÚÓ.

¬ˇ‰ ÎË Û‰‡ÒÚÒˇ ·˚ÒÚÓ ËÁÏÂÌËÚ¸ ÒËÚÛ‡ˆË˛, Ò‚ˇÁ‡ÌÌÛ˛ Ò ÓÔÎ‡ÚÓÈ ÚÛ‰‡.
Œ‰Ì‡ÍÓ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÏÓÊÂÚ Ë ‰ÓÎÊÌÓ ÔË‚ÎÂ˜¸ ÌÓ‚ÓÂ ÔÓÍÓÎÂÌËÂ Ú‡Î‡ÌÚÓ‚
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚˇÏË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ô‡ÍÂÚÓ‚, ÔÓÎÛ˜ÂÌËˇ
Ï‡„ËÒÚÂÒÍÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ Ë Û˜∏Ì˚ı ÒÚÂÔÂÌÂÈ, „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÚÛ‰ÓÛÒÚ-
ÓÈÒÚ‚‡ ÔÓÒÎÂ Á‡‚Â¯ÂÌËˇ ÒÓÍ‡ ÒÎÛÊ·˚ ‚ ÎÛ˜¯ËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ˚.

—Â„Ó‰Ìˇ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‰‚Â ÍÎ˛˜Â‚˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Í‡‰Ó‚Ó„Ó Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜ÂÌËˇ ÔÓ„ÂÒÒ‡ »». œÂ‚‡ˇ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ, Í‡Í ˝ÚÓ ÌË Ô‡‡-
‰ÓÍÒ‡Î¸ÌÓ, ÏÌÓ„ËÂ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ˚ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚ¸
ÒÔÓÒ Ì‡ ËÌÚÂÂÒ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Í »» Ë ËÌÙÓÏ‡ÚËÍÂ ‚ ˆÂÎÓÏ. œÓ·ÎÂÏ‡ ‚ ÚÓÏ,
˜ÚÓ Ú‡Í ÊÂ, Í‡Í Û ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ Ë Û ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚, ÒÔÓÒ Ì‡ ÌËı ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ.

¿Ì‡ÎËÁ ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÌËˇ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚ı Ì‡ÛÍ, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Î∏ÌÌ˚È ‚ 2018 „Ó‰Û,
ÔÓÍ‡Á‡Î, ˜ÚÓ Á‡ ‰‚‡ „Ó‰‡ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‚‡Í‡ÌÒËÈ ‚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ÛÌË‚ÂÒËÚÂ-
Ú‡ı Ì‡ ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎˇ ÔÓ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚Ï Ì‡ÛÍ‡Ï ‚˚ÓÒÎÓ Ì‡ Ó¯ÂÎÓÏÎˇ˛-
˘ËÈ 71%. ¬ 2018 „Ó‰Û ¿ÒÒÓˆË‡ˆËˇ ‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ó·Ì‡ÛÊËÎ‡,
˜ÚÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, ÊÂÎ‡˛˘Ëı ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‰ËÔÎÓÏ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÍÓÏÔ¸˛-
ÚÂÌ˚ı Ì‡ÛÍ, ‚˚ÓÒÎÓ Á‡ 20 ÎÂÚ ‚ 10 ‡Á.

üÓÏËÒÒËˇ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÏÛ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û ‚ÒÂ¸∏Á Á‡‰ÛÏ‡Ú¸Òˇ
Ó ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ Ì‡ Î¸„ÓÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëˇı ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‡·Ó˜Ëı



ÏÂÒÚ, ÌÓ Ë ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó „‡Ê‰‡ÌÒÚ‚‡ ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎˇÏ ËÁ ÒÚ‡Ì, ÎË‰Ë-
Û˛˘Ëı ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚ı ‚˚˜ËÒÎÂÌËÈ, Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍË, ÔÓ„‡ÏÏË-
Ó‚‡ÌËˇ Ë Ú. Ô. üÓÏËÒÒËˇ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ‡ÁÂ¯ËÚ¸ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡Ï ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸
‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌ˚Â ÒÓ·ÂÒÂ‰Ó‚‡ÌËˇ, ‡ ÔË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ó ÍÛÒ˚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ
Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË ‰Îˇ ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ËÁ –ÓÒÒËË Ë ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì ÔÓÒÚ-
ÒÓ‚ÂÚÒÍÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡, »Ì‰ËË. œÓ Á‡‚Â¯ÂÌËË Ú‡ÍËı ÍÛÒÓ‚ ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎË
‰ÓÎÊÌ˚ Ò‰‡‚‡Ú¸ ˝ÍÁ‡ÏÂÌ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂ ‡Ì„ÎËÈÒÍÓ„Ó ˇÁ˚Í‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓıÓ‰ËÚ¸ ÒÓ-
·ÂÒÂ‰Ó‚‡ÌËˇ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò‚ÓÂ„Ó ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ„Ó ÔÓÊË‚‡ÌËˇ Ò ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ËÚÂÎˇÏË ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÓ‚. œÓ‰ÔËÒ‡ÌËÂ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÓ„Î‡¯ÂÌËˇ
‰ÓÎÊÌÓ ÓÚÍ˚‚‡Ú¸ ‰Îˇ ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ „‡ÌËˆ˚ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡ÚÓ‚ Í‡Í
‚ ˜‡ÒÚË ÚÛ‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚‡, Ú‡Í Ë ‚ Ó·Î‡ÒÚË ˝ÏË„‡ˆËË.

üÓÏËÒÒËˇ ‚ ·ÎËÊ‡È¯ÂÂ ‚ÂÏˇ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ ËÁÛ˜ËÚ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ·‡Í‡Î‡‚-
Ë‡Ú‡ Ë Ï‡„ËÒÚ‡ÚÛ˚ ÔÓ »» Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó· Ó·-
ÎÂ„˜ÂÌËË ‚ËÁÓ‚Ó„Ó ÂÊËÏ‡ Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË „‡Ê‰‡ÌÒÚ‚‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îˇ Ú‡-
Î‡ÌÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »», ÌÓ Ë ‰Îˇ ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ.

üÓÏËÒÒËˇ Ò˜ËÚ‡ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸ Í‡Í ÛÌË‚ÂÒËÚÂ-
Ú‡Ï, Ú‡Í Ë ËÌ˚Ï Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ÒÚÛÍÚÛ‡Ï ‚ ˜‡ÒÚË ‡Á‚∏Ú˚‚‡ÌËˇ ÓÌÎ‡È-
ÌÓ‚˚ı ÙÓÏ Ó·Û˜ÂÌËˇ »», ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ˇÁ˚Í‡ı ‰Îˇ ÚÂı ÒÚ‡Ì
Ë Â„ËÓÌÓ‚, „‰Â ‚˚ÒÓÍ ÛÓ‚ÂÌ¸ ¯ÍÓÎ¸ÌÓÈ Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË.
ÕÂ ÒÚÓËÚ ÓÔ‡Ò‡Ú¸Òˇ, ˜ÚÓ ¿ÏÂËÍ‡ ·Û‰ÂÚ „ÓÚÓ‚ËÚ¸ Í‡‰˚ ‰Îˇ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚. ü‡Í
ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ‡Ì‡ÎËÁ üÓÏËÒÒËÂÈ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚˚ı ÍÛÒÓ‚ —Ú˝Ì‰ÙÓ‰-
ÒÍÓ„Ó, ◊ËÍ‡„ÒÍÓ„Ó ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÓ‚ Ë MIT, ËÁ 100 ÎÛ˜¯Ëı ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ ÍÛÒÓ‚
70% ÓÒÒËÈÒÍËı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÔÓÎÛ˜ËÎË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ ÓÚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ÛÌË‚Â-
ÒËÚÂÚÓ‚ Ë ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ë ÔÂÂÂı‡ÎË ‚ —ÿ¿, ‰Îˇ »Ì‰ËË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÈ ÔÓÍ‡-
Á‡ÚÂÎ¸ ÔÂ‚˚ÒËÎ 90%.

¬Ó ‚Ò∏Ï ÏËÂ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ Ú‡Î‡ÌÚÓ‚ »» ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚Ï ‰Îˇ
Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËˇ ‡ÒÚÛ˘Â„Ó ÒÔÓÒ‡. üÓÏËÒÒËˇ ÔÓÎ‡„‡ÂÚ, ˜ÚÓ „ÓÌÍ‡ Á‡ Ú‡Î‡ÌÚ‡-
ÏË ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ò‡Ï˚Ï „Î‡‚Ì˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂÏ ‚ ·ËÚ‚Â Á‡ ÔÂ‚ÂÌÒÚ‚Ó ‚ Ó·-
Î‡ÒÚË »». –ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚ Ë ‚Â‰ÓÏÒÚ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÎËÚËÍË ‰ÓÎÊÌ˚
ÔÓÌËÏ‡Ú¸, ˜ÚÓ »» ó ˝ÚÓ ÌÂ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ÏÂÚ‡ÙÓ‡. »» ó ˝ÚÓ Ï‡¯ËÌ‡, ÍÓÚÓ‡ˇ
Â‡ÎËÁÛÂÚ ÔÓ„‡ÏÏ˚. ¬ÒÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ Ë ‚ Ó·ÓÁËÏÓÏ ·Û-
‰Û˘ÂÏ ·Û‰ÛÚ ÔËÒ‡Ú¸Òˇ Î˛‰¸ÏË. —ÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔË-
Ú‡Î‡ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÓÔÂ‰ÂÎˇ˛˘ËÏ Ë „Î‡‚Ì˚Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ ‚ ÔÓ„ÂÒÒÂ »».

¬˚‚Ó‰ üÓÏËÒÒËË: ¿ÏÂËÍ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‚Ò∏, ˜ÚÓ·˚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜ËÚ¸ Ì‡ËÎÛ˜¯ËÂ ÛÒÎÓ‚Ëˇ ‰Îˇ ÔÓˇ‚ÎÂÌËˇ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı Ú‡Î‡ÌÚÓ‚,
ÌÓ Ë ÔË‚ÎÂ˜¸ Í ÒÂ·Â Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÂ ˜ËÒÎÓ Ú‡Î‡ÌÚÓ‚ ÒÓ ‚ÒÂ„Ó ÏË‡. ›ÚÓ
ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ »» ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚˚ÒÓÍÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚ¸˛. œÓ ËÚÓ„‡Ï
2019 „Ó‰‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ, ˜ÚÓ ÓÍÓÎÓ 1/3 ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ, ËÏÂ˛˘Ëı ‰ÓÍÚÓÒÍÛ˛
ÒÚÂÔÂÌ¸ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »», ‡·ÓÚ‡˛Ú Ì‡ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎˇ, ·‡ÁËÛ˛˘Â„ÓÒˇ ‚ ‰Û„ÓÈ
ÒÚ‡ÌÂ, ÌÂÊÂÎË Ú‡, „‰Â ·˚Î‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌ‡ ‰ÓÍÚÓÒÍ‡ˇ ÒÚÂÔÂÌ¸. ƒÎˇ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂ-
ÎÂÈ, ‚ıÓ‰ˇ˘Ëı ‚ 10% Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˆËÚËÛÂÏ˚ı, ˝ÚÓÚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ‚ÓÁÓÒ ‰Ó 60%,
‡ ‰Îˇ 1% ó ‰Ó 85%. œÓÍ‡ ‚ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡Ú‡ı ËÁ ‰ÓÍÚÓÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »»,
‚ıÓ‰ˇ˘Ëı ‚ 1% Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˆËÚËÛÂÏ˚ı ‚ ÏËÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ, ‡·ÓÚ‡˛Ú 82%.
Œ‰Ì‡ÍÓ Â˘∏ ÔˇÚ¸ ÎÂÚ Ì‡Á‡‰ Ëı ·˚ÎÓ 94%.

«‡˘ËÚ‡ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚

Õ‡ ÔÓÚˇÊÂÌËË ‰ÂÒˇÚËÎÂÚËÈ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚Â ÿÚ‡Ú˚ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛Ú ÓÚÍ˚ÚÛ˛
˝ÍÓÌÓÏËÍÛ Ë ÓÚÒÚ‡Ë‚‡˛Ú ‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍÛ˛ Ò‚Ó·Ó‰Û, ÔË ˝ÚÓÏ Á‡˘Ë˘‡ˇ ÔÂËÏÛ-
˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ˜‡ÒÚË ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ Ó·ÓÓÌÛ Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸. Œ‰-
Ì‡ÍÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË Ì˚ÌÂ¯ÌÂ„Ó „ÂÓÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ-
„Ó Î‡Ì‰¯‡ÙÚ‡ ÒÓÁ‰‡˛Ú Û„ÓÁÛ ‰Îˇ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÎË‰ÂÒÚ-
‚‡. —Â‰Ë Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ ÌÂ·Î‡„ÓÔËˇÚÌ˚ı ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ ‚˚ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ:

ó ÒÔÂˆËÙËÍ‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ »» Á‡ÚÛ‰ÌˇÂÚ ÒÂÍÂÚÌÓÒÚ¸ Ë Á‡˘ËÚÛ ˝ÚËı ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„ËÈ. »ÒıÓ‰ÌÓ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »» ÌÓÒËÎË ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË
‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ, ·˚ÎË ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì˚ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ
ËÏÂÎË ‰ËÙÙÛÁÌ˚È Ë ‰ÓÒÚÛÔÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ;

ó ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ Â¯ÂÌËÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »» ÔÓÒÚÓÂÌ‡ Ì‡ ÓÚÍ˚ÚÓÏ
ËÒıÓ‰ÌÓÏ ÍÓ‰Â. ¡ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ˜‡ÒÚ¸ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ‚ »» ËÁÌ‡-
˜‡Î¸ÌÓ ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒˇ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ÏË, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË Ì‡ ÓÚÍ˚Ú˚È ËÒıÓ‰-
Ì˚È ÍÓ‰;

ó —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚Â ÿÚ‡Ú˚ Ë üËÚ‡È ËÏÂ˛Ú ÚÂÒÌ˚Â Ò‚ˇÁË ‚ Ó·Î‡ÒÚË »», ‚ÍÎ˛-
˜‡ˇ Í‡‰Ó‚˚È Ó·ÏÂÌ, ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ Ë Ì‡Û˜Ì˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ;



ó ‚ ÚÓ ‚ÂÏˇ Í‡Í üËÚ‡È ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ÓÚÍ˚ÚÓÒÚ¸ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘Â-
ÒÚ‚‡, ÍËÚ‡ÈÒÍÓÂ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Á‡ÒÂÍÂ˜Ë‚‡ÂÚ Ï‡ÍÒËÏÛÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ÓÚ-
ÌÓÒˇ˘ÂÈÒˇ Í ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇÏ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »», Ë ‡ÍÚË‚ÌÓ Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒˇ ‰ÂÁËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ÏË ÏÂÓÔËˇÚËˇÏË;

ó ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÂ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ˚ ÔË‚ÎÂÍ‡˛Ú ÎÛ˜¯ËÂ
ÛÏ˚ ÒÓ ‚ÒÂ„Ó ÏË‡. —Â‰Ë ˝ÚËı ÛÏÓ‚ ÂÒÚ¸ Ë ‡„ÂÌÚ˚ Á‡Û·ÂÊÌ˚ı ÒÔÂˆ-
ÒÎÛÊ·, ÍÓÚÓ˚Â Ì‡ˆÂÎÂÌ˚ Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÒÂÍÂÚÌ˚ı ‰‡ÌÌ˚ı.

üÓÏËÒÒËˇ ÔÓÎ‡„‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÌÂ ËÏÂ˛Ú ÔÓÒÚ˚ı Â¯ÂÌËÈ.
“Â·Ó‚‡ÌËˇ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Â‡Î¸ÌÓ ÒÚ‡ÎÍË‚‡˛ÚÒˇ Ò Ë‰Â‡Î‡ÏË Ò‚Ó·Ó‰˚. üÓÏËÒ-
ÒËˇ ÔÓÔÓ·Ó‚‡Î‡ Ì‡ÈÚË ÒÔÓÒÓ·˚ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ.

œÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó —ÿ¿ ‰ÓÎÊÌÓ ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸ ‡ÍÚË‚ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡Ú¸ ˝ÍÒÔÓÚÌ˚È ÍÓÌÚÓÎ¸ ‰Îˇ Á‡˘ËÚ˚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚ı ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ —ÿ¿
‚ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËË, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ÔÓÎÛÔÓ‚Ó‰ÌËÍÓ‚Ó„Ó Ó·ÓÛ‰Ó-
‚‡ÌËˇ, ‚ ÔÓˆÂÒÒÓ‡ı ‰Îˇ ÒÛÔÂÍÓÏÔ¸˛ÚÂÓ‚ Ë ÌÂÚ‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸-
Ì˚ı ÛÒÚÓÈÒÚ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ ‰Û„ËÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËˇÏ.

üÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÒÓı‡ÌÂÌËÂÏ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ —ÿ¿ ‚ ‡ÔÔ‡‡ÚÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ÏÓÊÂÚ
„‡‡ÌÚËÓ‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÒÓı‡ÌˇÚ ‰ÓÏËÌËÛ˛˘ÂÂ ÔÓÎÓÊÂ-
ÌËÂ Ì‡ ÏËÓ‚ÓÏ ˚ÌÍÂ. ›ÚÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó —ÿ¿ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÍËÁËÒ-
ÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚˇÏË Û‚ÂÎË˜ÂÌËˇ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ·ÎÓ-
ÍËÓ‚ÍË IT-ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÔÓÚË‚ÌËÍÓ‚.

—‡Ï˚Ï „Î‡‚Ì˚Ï ‚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÒÓı‡ÌÂÌËÂ ÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓ„Ó ËÎË
‰ÓÏËÌËÛ˛˘Â„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËˇ ‚ ˜‡ÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‡ÔÔ‡‡ÚÌ˚ı ‚˚˜ËÒÎË-
ÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÛÒÚÓÈÒÚ‚. ü‡Í ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, Î˛·‡ˇ ‡ÔÔ‡-
‡ÚÌ‡ˇ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘‡ˇ »» ËÏÂÂÚ Ë ÔÓ„‡ÏÏÌ˚È ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÈ
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Û‰‡Î∏ÌÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ˝ÚËÏ ÛÒÚÓÈÒÚ‚ÓÏ. —ÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ ÒË-
ÚÛ‡ˆËË ÓÒÚÓ„Ó ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚Â ÿÚ‡Ú˚ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÒÚÓ ÓÚÍÎ˛˜ËÚ¸ ˝ÎÂ-
ÏÂÌÚ˚ ÍËÚË˜ÂÒÍÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡ ‚ÌÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÚÓ„Ó, „‰Â
ÓÌË ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ˚.

¿ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÏÛ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ·ÓÎÂÂ ÒÚÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ¸
Í ‡ÁÂ¯ÂÌË˛ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ÍËÚË˜ÂÒÍÛ˛ Ó·Î‡ÒÚ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
‡ÔÔ‡‡ÚÌ˚ı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚, ˜ËÔÓ‚ Ë Ú. Ô. ‰Îˇ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÓ‚ Ë ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ.

¬ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‰ÂÒˇÚËÎÂÚËÂ Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒˇ ‚Á˚‚ ÍËÚ‡ÈÒÍËı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ
‚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÛ˛ ÏËÍÓÔÓˆÂÒÒÓÌÛ˛ ÓÚ‡ÒÎ¸, Ò‚ˇÁ‡ÌÌÛ˛ Ò »».
¬ 2010 „Ó‰Û ÍËÚ‡Èˆ˚ ÒÓ‚Â¯ËÎË ÎË¯¸ Ó‰ÌÛ Ò‰ÂÎÍÛ Ì‡ ÒÛÏÏÛ 1,5 ÏÎÌ ‰ÓÎ-
Î‡Ó‚, ‡ ‚ 2017-Ï ó 27 Ò‰ÂÎÓÍ Ì‡ ÒÛÏÏÛ 514,5 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚.

ÕÂ‰‡‚ÌÓ ‚ —ÿ¿ ÔËÌˇÚ «‡ÍÓÌ Ó ÒÌËÊÂÌËË ËÒÍÓ‚ ÓÚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒ-
ÚËˆËÈ (CFIUS). üÓÏËÒÒËˇ Ò˜ËÚ‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‚ ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ Ë √ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, ÔÂ-
‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÏ˚Â ˝ÚËÏ Á‡ÍÓÌÓÏ, ‰Îˇ ËÁ·Ë‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ·ÎÓÍËÓ‚ÍË ÌÂÊÂÎ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı
ÍËÚ‡ÈÒÍËı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ.

—‡Ï‡ˇ „Î‡‚Ì‡ˇ Á‡‰‡˜‡ ‰Îˇ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡ÚÓ‚ ‚ ˜‡ÒÚË ÒÓı‡ÌÂÌËˇ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÒÛ‚ÂÂÌËÚÂÚ‡ ó ˝ÚÓ ÛÔÓ˜ÂÌËÂ ÎË‰ÂÒÚ‚‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‡ÔÔ‡‡ÚÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ »». ¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ‡Á‚∏Ú˚‚‡ÂÚÒˇ
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ‰‚Ûı ÔËÌˇÚ˚ı ‚ 2018 „Ó‰Û ÔÓ„‡ÏÏ ‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË, ‡ ËÏÂÌ-
ÌÓ ì»ÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‡Á‚ËÚËˇ ÏËÍÓ˝ÎÂÍÚÓÌËÍË ‰Îˇ Ì‡ˆËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚËî Ë ËÌËˆË‡ÚË‚˚ DARPA ÔÓ ì‚ÓÁÓÊ‰ÂÌË˛ Ì‡ˆËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÈ ˝ÎÂÍÚÓÌËÍËî.

¬ „ÓÌÍÛ ‚ÒÚÛÔËÎ Ë üËÚ‡È. ¬ 2019 „Ó‰Û ÓÌ Û˜Â‰ËÎ Õ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ËÌÚÂ„Ë-
Ó‚‡ÌÌ˚È ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚È ÙÓÌ‰, ÔÓÒÚ‡‚Ë‚ Á‡‰‡˜Û ‰Ó·ËÚ¸Òˇ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ 10 ÎÂÚ
100% Ò‡ÏÓÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡ÏË ‰Îˇ ÔÓÎÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ üËÚ‡Â ‡Ô-
Ô‡‡ÚÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ »» Ë ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ. ›ÚÓÚ ‘ÓÌ‰ ËÁ‡ÒıÓ‰ÛÂÚ Ì‡
ÛÍ‡Á‡ÌÌÛ˛ ˆÂÎ¸ Á‡ 10 ÎÂÚ 100 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ‡Ó‚. œÓÊ‡ÎÛÈ, „Î‡‚Ì‡ˇ ÔÓ·ÎÂÏ‡
—ÿ¿ ‚ ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËË Ò üËÚ‡ÂÏ ‚ ˜‡ÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‡ÔÔ‡‡ÚÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜Â-
ÌËˇ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ üËÚ‡È ÏÓÊÂÚ ·ÂÁ ÛÒËÎËÈ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ÂÒÛÒ˚ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚‡, ·ËÁÌÂÒ‡ Ë ÍËÚ‡ÈÒÍÓÈ Ó·˘ËÌ˚ Á‡ Û·ÂÊÓÏ, ÚÓ„‰‡ Í‡Í ‚ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı
ÿÚ‡Ú‡ı ·ËÁÌÂÒ Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‡Á‚Ë‚‡˛Ú »», ËÒıÓ‰ˇ ËÁ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÚÂ-
ÂÒÓ‚ Ë ˆÂÎÂÈ. ›ÚË ËÌÚÂÂÒ˚ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÒÓ‚Ô‡‰‡˛Ú ‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ. ¬ ÂÁÛÎ¸Ú‡-
ÚÂ ˇ‰ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÚ‡Ú‡ÔÓ‚, ÌÓ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı „Ë„‡ÌÚÓ‚ ÓÚÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒˇ ÓÚ
ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ò ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ Ó·ÓÓÌ˚ Ë ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÏ ‡Á‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ÒÓ-
Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ ‡‰Ë ÒÓı‡ÌÂÌËˇ Á‡Û·ÂÊÌ˚ı, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ‡ÁË‡ÚÒÍËı, ˚ÌÍÓ‚.

üÓÏËÒÒËˇ ÔÓÎ‡„‡ÂÚ Ï‡ÎÓ‚ÂÓˇÚÌ˚Ï ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÍËÚ‡ÈÒÍÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡
‚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËË ÛÒËÎËÈ Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡Ú‡ı. ¬ÏÂÒÚÓ ˝ÚÓ„Ó
¿ÏÂËÍÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ì‡‡˘Ë‚‡Ú¸ Ò‚Ó∏ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÂ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó, ‡Á‚Ë‚‡ˇ



ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÌÓ‚˚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËˇ ‡ÔÔ‡‡ÚÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëˇı ÔÓÎ-
ÌÓÈ ÍÓÌÙË‰ÂÌˆË‡Î¸ÌÓÒÚË Ë ÒÂÍÂÚÌÓÒÚË. –Â˜¸ Ë‰∏Ú, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, Ó Í‚‡ÌÚÓ-
‚˚ı ‚˚˜ËÒÎÂÌËˇı, ‚ÂÓˇÚÌÓÒÚÌ˚ı ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ‡ı, ÍÂÏÌËÂ‚ÓÈ ÙÓÚÓÌËÍÂ,
ÌÂÈÓÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‡ı Ë ‰Û„Ëı ÌÂÚ‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸Ì˚ı
ÒËÒÚÂÏ‡ı, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îˇ »».

¬ ‰ÓÍÎ‡‰Â üÓÏËÒÒËË ÔÂÂ‰ Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚ÏË Ó„‡Ì‡ÏË Ë Ì‡Û˜Ì˚ÏË Û-
ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇÏË ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ Á‡‰‡˜‡ Ì‡ÈÚË ÚÓ˜ÍË ÒÓÔËÍÓÒÌÓ‚ÂÌËˇ ÏÂÊ‰Û ÓÚÍ˚ÚÓÈ
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒ-
ÚË ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ‡Á‚Â‰ÓÍ ‚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı Í‡ÏÔÛÒ‡ı. ¬ ÛÒÎÓ‚Ëˇı ‡ÏÂËÍ‡Ì-
ÒÍÓÈ ÓÚÍ˚ÚÓÒÚË Ë Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍËı Ò‚Ó·Ó‰ ÔÓÚË‚Ó·ÓÒÚ‚Û˛˘ËÂ
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ÔÓÓÊ‰‡ÂÏ˚Â ˝ÚËÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË.

üÓÏËÒÒËˇ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡ÂÚ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÛ˛ ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ÒÓı‡ÌÂÌËˇ ÓÚÍ˚ÚÓÒ-
ÚË —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡ÚÓ‚ Ë ‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍËı Ò‚Ó·Ó‰. œË ˝ÚÓÏ ÓÌ‡ ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ˆÂ-
ÎÂÒÓÓ·‡ÁÌ˚Ï ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ÛÓ‚ÂÌ¸ Ë Ï‡Ò¯Ú‡·˚ ÔÂ‚ÂÌÚË‚ÌÓ„Ó ÏÓÌËÚÓËÌ„‡
ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ ÎËˆ, ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı Ò ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÏË ‡Á-
‡·ÓÚÍ‡ÏË ‚ Ó·Î‡ÒÚË »». ◊‡ÒÚË˜ÌÓ ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Â¯ÂÌÓ ‚ ·ËÁÌÂÒÂ Á‡ Ò˜∏Ú
·ÓÎÂÂ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ Í ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ú‡ÈÌÂ. ◊ÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒˇ ÛÌË‚ÂÒË-
ÚÂÚÓ‚, ÚÓ Á‰ÂÒ¸ ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ ÛÚÓ˜ÌËÚ¸ Ëı ÛÒÚ‡‚˚ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ ÓÚÍ˚Ú¸ ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îˇ Ì‡·Î˛‰ÂÌËˇ Á‡ ÒÓÏÌËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ÏË Ë ÔÂÔÓ‰‡‚‡-
ÚÂÎˇÏË, ÔÓ‰ÓÁÂ‚‡ÂÏ˚ÏË ‚ ‡·ÓÚÂ Ì‡ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ‰ÂÊ‡‚˚. Õ‡Ë·ÓÎÂÂ
ÔËÒÚ‡Î¸ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ üÓÏËÒÒËˇ ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚ Û‰ÂÎˇÚ¸ ÎËˆ‡Ï, ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì-
Ì˚Ï Ì‡ ÔˇÏÛ˛ ËÎË ÍÓÒ‚ÂÌÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸ ‚ÓÂÌÌÓÏÛ Ë ‡Á‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ÔÓÚÂÌ-
ˆË‡ÎÛ üËÚ‡ˇ. üÓÏËÒÒËˇ ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ ÔÓÚË‚ ÔÂ‚ÂÌÚË‚ÌÓ„Ó Á‡˜ËÒÎÂÌËˇ ËÌÓ-
ÒÚ‡ÌÌ˚ı Ú‡Î‡ÌÚÓ‚ ‚ ÎËˆ‡, Á‡ÒÎÛÊË‚‡˛˘ËÂ ÔËÒÚ‡Î¸ÌÓ„Ó Ì‡·Î˛‰ÂÌËˇ. ¬ ÒËÎÛ
ÏÂÊ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚÂÈ ÏÂÌÚ‡ÎËÚÂÚ‡ ÍËÚ‡Èˆ‡Ï
„Ó‡Á‰Ó ÔÓ˘Â ÒÍÎÓÌˇÚ¸ Í ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Û ‡ÏÂËÍ‡ÌˆÂ‚, ˜ÂÏ ÊËÚÂÎÂÈ Ë ÒÚÛ-
‰ÂÌÚÓ‚ ËÁ –ÓÒÒËË, ”Í‡ËÌ˚, »Ì‰ËË Ë Ú. Ô. ÕËÍÚÓ ÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ Û‰Ë‚ÎˇÚ¸Òˇ ÚÓ-
ÏÛ, ˜ÚÓ Á‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ÏË Ë ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎˇÏË ËÁ üËÚ‡ˇ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓ˛ÁÌ˚ı üË-
Ú‡˛ ÒÚ‡Ì ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ÛÒËÎÂÌÓ Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ. ¬ üËÚ‡Â ÔÓ‚Ó‰ËÚÒˇ ÔÎÓÚÌ˚È
ÏÓÌËÚÓËÌ„ ËÌÓÒÚ‡ÌˆÂ‚, ÓÚÍÛ‰‡ ·˚ ÓÌË ÌË ÔËÂı‡ÎË, ó ˝ÚÓ ÌÓÏ‡ ‰ÂÈÒÚ‚Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ›ÚÓÏÛ ÌËÍÚÓ ÌÂ Û‰Ë‚ÎˇÂÚÒˇ. œÓÚË‚ ˝ÚÓ„Ó ÌËÍÚÓ ÌÂ ÔÓÚÂÒÚÛÂÚ. œÓ-
˝ÚÓÏÛ üËÚ‡È Í‡Í ÒÂ¸∏ÁÌ˚È ÍÓÌÍÛÂÌÚ ‚ÔÓÎÌÂ Á‡ÒÎÛÊË‚‡ÂÚ Û‚‡ÊËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËˇ Ë ÒËÏÏÂÚË˜ÌÓ„Ó ÓÚ‚ÂÚ‡ (ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË Ë‰ÂÌÚË˜Ì˚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Ï —ÿ¿
‚ÂÏ∏Ì Ï‡ÍÍ‡ÚËÁÏ‡! ÃÓÊÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÂ·Â ÛÓ‚ÂÌ¸ ‚ÓÁÏÛ˘ÂÌËˇ Ë ÔÓÚÂ-
ÒÚÓ‚ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı Ô‡‚ÓÁ‡˘ËÚÌËÍÓ‚ ÔË ÔÓˇ‚ÎÂÌËË Ú‡ÍÓ„Ó
Ó‰‡ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ ‚ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ı, ÓÚÍ˚Ú˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı Û Ì‡Ò ‚ ÒÚ‡ÌÂ! ó
≈. À., ¬. Œ.).

œÓÎÛÔÓ‚Ó‰ÌËÍË ó Â¯‡˛˘ËÈ Û˜‡ÒÚÓÍ ÔÓÚË‚Ó·ÓÒÚ‚‡

ü‡Í ÓÚÏÂ˜‡ÎÓÒ¸ ‚˚¯Â, „Î‡‚Ì˚Ï ÔÓÎÂÏ ·ËÚ‚˚ ÏÂÊ‰Û Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË „ÓÌÍË »»
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‡ÔÔ‡‡ÚÌÓÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ, ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛˘ÂÂ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ‚Ò∏ ·ÓÎÂÂ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ˚ ‰Îˇ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı, ‡ ‚ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â Ë Ô‡‡Î-
ÎÂÎ¸Ì˚ı ‚˚˜ËÒÎÂÌËÈ. œÓ ÒÓÒÚÓˇÌË˛ Ì‡ 2018 „Ó‰ Ì‡ ‰ÓÎ˛ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÒÓ ¯Ú‡·-
Í‚‡ÚË‡ÏË ‚ —ÿ¿ ÔËıÓ‰ËÚÒˇ ÔÓ˜ÚË ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ ‚ÒÂ„Ó ÏËÓ‚Ó„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
ÔÓÎÛÔÓ‚Ó‰ÌËÍÓ‚. “‡ÍÊÂ Ì‡ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ‰ÛÊÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ÏË ÙËÏ‡ÏË ËÁ “‡È‚‡Ìˇ, fiÊÌÓÈ üÓÂË Ë flÔÓÌËË ÔËıÓ‰ËÚÒˇ ·ÓÎÂÂ 80%
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÓˆÂÒÒÓÓ‚, ‚Ë‰ÂÓÍ‡Ú Ë Ú. Ô., ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı ‚ ‡ÔÔ‡‡ÚÌÓÈ
˜‡ÒÚË »».

ü‡Í ÛÊÂ ÓÚÏÂ˜‡ÎÓÒ¸, ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚È ÒÛ‚ÂÂÌËÚÂÚ Ë ÎË‰ÂÒÚ‚Ó ÒÚ‡Ì˚
ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ‡‚Ú‡ÍË˛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‡ÔÔ‡‡ÚÌÓÈ ˜‡ÒÚË. Œ‰Ì‡ÍÓ ˝ÚÓ„Ó ÌÂ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ. ¬ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜∏ÚÂ, ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ÒÚ‚Ó ÓÔÂ‰ÂÎˇÂÚÒˇ ÔÓ Á‡‚Â¯‡˛˘ÂÈ
ˆËÍÎ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË. œËÏÂÌËÚÂÎ¸ÌÓ Í »», ˝ÚÓ ÎËÌËË Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‰Îˇ ËÁ„Ó-
ÚÓ‚ÎÂÌËˇ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËˇ ÔÓ ‚˚ÔÛÒÍÛ ÔÓÎÛÔÓ‚Ó‰ÌËÍÓ‚, ÔÓˆÂÒÒÓÓ‚ Ë ‚Ë-
‰ÂÓÍ‡Ú. ¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ 90% ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËˇ
Ì‡ıÓ‰ËÚÒˇ ‚ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡Ú‡ı, flÔÓÌËË Ë ÕË‰ÂÎ‡Ì‰‡ı. üËÚ‡È ÌÂ ËÏÂÂÚ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ ÔÓ ‚˚ÔÛÒÍÛ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËˇ ‰Îˇ ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËˇ ˜ËÔÓ‚,
‚Ë‰ÂÓÍ‡Ú Ë ÔÓÎÛÔÓ‚Ó‰ÌËÍÓ‚˚ı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚ »». üÓÏËÒÒËˇ Ò˜ËÚ‡ÂÚ ‚‡ÊÌ˚Ï
ÒÓı‡ÌËÚ¸ ˝ÚÛ ÒËÚÛ‡ˆË˛ Ì‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û.

»ÏÂÌÌÓ ‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË üÓÏËÒÒËˇ ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚ ‚ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡˛˘ËÂ ‰ÓÒÚÛÔ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ Í ÚÂÏ ËÎË
ËÌ˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËˇÏ Á‡ÍÓÌ˚, ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚Â ‡ÍÚ˚ Ë Ú. Ô. ƒÓÒÎÓ‚ÌÓ: ì‰ÓÔÛÒÍ ÍË-
Ú‡ÈˆÂ‚ Ë Ëı ÒÓ˛ÁÌËÍÓ‚ Í ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó Ó‰‡ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌË˛ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸



ÓÔ‡‚‰‡Ì ÌËÍ‡ÍËÏË ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏË Ë ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÏË ‡„ÛÏÂÌÚ‡ÏËî.
œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡ÚÓ‚ ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÌÓ ‰Ó‚ÂÒÚË ‰Ó ÍÓÏ-

Ô‡ÌËÈ ‚ —ÿ¿ Ë ÒÚ‡Ì‡ı-ÒÓ˛ÁÌËÍ‡ı Ê∏ÒÚÍËÈ Ë Ó‰ÌÓÁÌ‡˜Ì˚È Á‡ÔÂÚ ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÔÓ‰‡ÊÛ ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó Ó‰‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÚÂıÌËÍË, ÌÓ Ë Ì‡
ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ÍËÚ‡Èˆ‡ÏË Ë Ëı ÒÓ˛ÁÌËÍ‡ÏË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ
‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË. œÓÏËÏÓ ÔÓ˜Â„Ó, ˝ÚÓÚ Á‡ÔÂÚ ÏÓÊÂÚ ËÏÂÚ¸ Ë Â˘∏ Ó‰ËÌ ÔÓÎÂÁ-
Ì˚È ‡ÒÔÂÍÚ. —Ú‡Ì˚ ó ÒÓ˛ÁÌËÍË üËÚ‡ˇ, ó ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÒÓ·-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡ÔÔ‡‡ÚÌÓÈ ·‡Á˚, ‚ÔÓÎÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÓÚÓÈÚË ÓÚ œÓ‰ÌÂ·ÂÒÌÓÈ Ë ÔÂÂÈÚË
‚ ‡Ì„ ÒÚÓÓÌÌËÍÓ‚ —ÿ¿, ÔÓÌËÏ‡ˇ, ˜ÚÓ ·ÂÁ ˝ÚÓ„Ó ËÏ ÌÂ Û‰‡ÒÚÒˇ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÒÓ·-
ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ‡ÔÔ‡‡ÚÌÛ˛ ·‡ÁÛ ‰Îˇ »».

¿ÒÒÓˆËËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË

”ÒÍÓÂÌËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡ ‰‡ÌÌ˚ı Ë ÌÓ‚˚ı
‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÂÚÓ‰‡ı, ‚ Â¯‡˛˘ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÛÓ‚Ìˇ ‚˚˜ËÒÎË-
ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ë ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËˇ. ŒÔÂ‰ÂÎ∏ÌÌ‡ˇ ÒÎÓÊÌÓÒÚ¸
ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ì˚ÌÂ¯Ìˇˇ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡ˇ Â‚ÓÎ˛ˆËˇ ·‡ÁËÛÂÚÒˇ Ì‡ Ô‡ÍÂ-
ÚÂ ‚Á‡ËÏÓÛ‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı, ÌÓ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ »», Ò·Ó ·ÓÎ¸¯Ëı
‰‡ÌÌ˚ı, ËÌÚÂÌÂÚ ‚Â˘ÂÈ, „ÂÌÌÛ˛ ËÌÊÂÌÂË˛ Ë ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍÛ˛ ·ËÓÎÓ„Ë˛, Ó-
·ÓÚÓÚÂıÌËÍÛ Ë ÍË·Ó„ËÁ‡ˆË˛. œÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ÒÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú
Ë ÛÒËÎË‚‡˛Ú ‰Û„ ‰Û„‡, ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚÒˇ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï, Í‡Í ˝ÚÓ ÒÎÛ˜‡ÎÓÒ¸
‚ ÔÓ¯ÎÓÏ, ÔÂÂÌ‡Ô‡‚ËÚ¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ò Ó‰ÌËı Ì‡Û˜Ì˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ Ì‡
‰Û„ËÂ.

¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ üÓÏËÒÒËˇ ‚˚‰ÂÎËÎ‡ ˇ‰ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Ì‡Ô‡‚ÎÂ-
ÌËÈ, ËÏÂ˛˘Ëı ‚‡ÊÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îˇ »». œÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ˝ÚÓ ÓÚÌÓÒËÚÒˇ Í ÒÓÚÓ-
‚˚Ï ÒÂÚˇÏ ÔˇÚÓ„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËˇ ó 5G. –ÂÁÍÓ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ˇ ÒÍÓÓÒÚ¸, Ó·˙∏Ï Ë Ì‡-
‰∏ÊÌÓÒÚ¸, ÒÂÚË 5G ‚ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ ÚË-ÔˇÚ¸ ÎÂÚ ÒÚ‡ÌÛÚ ÏËÓ‚˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓÏ
‚ Ó·Î‡ÒÚË ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ Ë ·‡ÁËÒÓÏ ËÌÚÂÌÂÚ‡ ‚ÒÂ„Ó.

ŒÔÂ‰ÂÎ∏ÌÌ˚Â ÓÔ‡ÒÂÌËˇ üÓÏËÒÒËË ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÚÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ, ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ
ÔÓÎÛÔÓ‚Ó‰ÌËÍÓ‚ÓÈ Ë ÏËÍÓÔÓˆÂÒÒÓÌÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, ‚ ÒÙÂÂ 5G
‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ÔÂ‚ÂÌÒÚ‚ÛÂÚ üËÚ‡È, ‡ Â„Ó ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ „Ë„‡ÌÚ˚
ÔÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ 5G ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÍËÚ‡ÈÒÍËÏ ÒÓ˛ÁÌËÍ‡Ï,
ÌÓ Ë ‚ ÒÚ‡Ì˚ Õ¿“Œ Ë ‰‡ÊÂ ÌÂÍÓÚÓ˚Â „ÓÓ‰‡ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡ÚÓ‚.

üÓÏËÒÒËˇ ÔÓ‚ÂÎ‡ ‰ÂÚ‡Î¸Ì˚Â ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË Ò ‚Â‰Û˘ËÏË ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ÏË
Ë ÔË¯Î‡ Í ‚˚‚Ó‰Û, ˜ÚÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËˇ ‰Îˇ 5G ÏÓÊÂÚ Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜ËÚ¸ ‚ÒÚÓÂÌÌ˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÍÓÔËÓ‚‡ÌËˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ÔÂÂ‰‡‚‡Â-
ÏÓÈ ÔÓ ˝ÚËÏ ÒÂÚˇÏ, Ë Â∏ ÔÂÂ‰‡˜Û ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ˛ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËˇ. “ÂÏ Ò‡-
Ï˚Ï üËÚ‡È, ÓÚÒÚ‡‚‡ˇ ‚ ÔÓ„‡ÏÏÌÓ-‡ÔÔ‡‡ÚÌÓÈ ˜‡ÒÚË, ËÏÂÂÚ ¯‡ÌÒ ÒÚ‡Ú¸
„Â„ÂÏÓÌÓÏ ‚ ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËˇı. ›ÚÓ, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ÒÓÁ‰‡∏Ú Û„ÓÁÛ Ì‡ˆË-
ÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ‚ÒÂı ÒÚ‡Ì, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘Ëı ÔÓ‰Ó·ÌÓÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ.

œÓ ÏÌÂÌË˛ üÓÏËÒÒËË, œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡ÚÓ‚ ‰ÓÎÊÌÓ ‚ ‰‡Ì-
ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÌÂ Ò˜ËÚ‡ˇÒ¸ Ò Á‡Ú‡Ú‡ÏË, ÒÓ˜ÌÓ ÒÓÁ‰‡Ú¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ-˜‡ÒÚÌÓÂ
Ô‡ÚÌ∏ÒÚ‚Ó ÔÓ ‰Ó‡·ÓÚÍÂ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ 5G Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËˇ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ„Ó ‰Îˇ 5G, ËÒ-
ÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÏË ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË ÒÚ‡Ì ó ·ÎË-
Ê‡È¯Ëı ÒÓ˛ÁÌËÍÓ‚ —ÿ¿.

œÓ„ÂÒÒ ‚ Ó·Î‡ÒÚË »» Ë‰∏Ú ÛÍ‡ Ó· ÛÍÛ Ò ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂÏ ‚˚˜ËÒ-
ÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÚÂıÌËÍË. ¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ËÁ 25 ÏÓ˘ÌÂÈ¯Ëı ÒÛÔÂÍÓÏÔ¸˛ÚÂÓ‚
21 ‡·ÓÚ‡ÂÚ ‚ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡Ú‡ı. — Û˜∏ÚÓÏ ‚‚Ó‰ËÏ˚ı ‚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛
‚ I Í‚‡Ú‡ÎÂ 2020 „Ó‰‡ ÌÓ‚˚ı ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ÒÛÔÂÍÓÏÔ¸˛ÚÂÓ‚ “ÓÔ-5 ‚˚˜ËÒÎË-
ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ Ò ÒÛÔÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚˇÏË ·Û‰ÛÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ ¿ÏÂËÍÂ. ÕÂ ‚ÔÓÎÌÂ
ˇÒÌ˚ ÔÓ ÒÓÒÚÓˇÌË˛ Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ Í‚‡ÌÚÓ‚˚ı ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÓ‚.
¬ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏˇ üÓÏËÒÒËˇ ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚ, ˜ÚÓ ¿ÏÂËÍ‡, ÔÓ ÒÛÚË, ÒÚ‡Î‡ ÏÓÌÓÔÓÎË-
ÒÚÓÏ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ‡Á‡·ÓÚÍË, ÒÓÁ‰‡ÌËˇ Ë ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ‚ÂÓˇÚÌÓÒÚÌ˚ı ÍÓÏ-
Ô¸˛ÚÂÓ‚, ÒÓ˜ÂÚ‡˛˘Ëı ‰ÓÒÚÓËÌÒÚ‚‡ Ó·˚˜Ì˚ı Ë Í‚‡ÌÚÓ‚˚ı ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÓ‚
Ë ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛˘Ëı ‚ÂÒÚË ‚˚˜ËÒÎÂÌËˇ Á‡ ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË ‰‚ÓË˜ÌÓ„Ó ÍÓ‰‡.

“‡ÍÊÂ ÔÓ ÒÓÒÚÓˇÌË˛ Ì‡ Ì‡˜‡ÎÓ 2020 „Ó‰‡ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂ-
ÎË, ·ÂÒÒÔÓÌÓ, ÎË‰ËÛ˛Ú ‚ Ú‡ÍËı Ó·Î‡ÒÚˇı, Í‡Í ËÌÚÂÙÂÈÒ ÏÓÁ„-ÍÓÏ-
Ô¸˛ÚÂ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‰ÓÔÓÎÌÂÌÌÓÈ Â‡Î¸ÌÓÒÚË ‰Îˇ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ÔÓÎ-
ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÓÒ‚Â‰ÓÏÎ∏ÌÌÓÒÚË. ŒÒÓ·˚È ‚ÓÔÓÒ ó ˝ÚÓ ÒÓÂ‰ËÌÂÌËÂ
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ »» ÒÓ ÒÚÂÏËÚÂÎ¸Ì˚Ï ‡Á‚ËÚËÂÏ ·ËÓÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. ¬ÓÁÏÓÊ-
ÌÓ, ˝ÚÓ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌ‡ˇ Ë ‚‡ÊÌ‡ˇ ÚÂÏ‡ ÔËÏÂÌËÚÂÎ¸ÌÓ Í ‚ÓÔÓÒ‡Ï Ì‡ˆËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ì‡ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ ÔˇÚ¸ ÎÂÚ. Œ‰Ì‡ÍÓ üÓÏËÒÒËˇ ÔÓÎ‡„‡ÂÚ



ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÈ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ
ÒÚÛÍÚÛ˚ ÔË üÓÌ„ÂÒÒÂ —ÿ¿ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ·ËÓÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ÒËÌÚÂÚË˜Â-
ÒÍÓÈ ·ËÓÎÓ„ËË Ë Â‚„ÂÌË˜ÂÒÍÓÈ „ÂÌÂÚËÍË.

*   *   *

œÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚÒˇ, ̃ ÚÓ ÏÌÓ„ËÂ ‚˚‚Ó‰˚, ÒÓ‰ÂÊ‡˘ËÂÒˇ ‚ ‰ÓÍÎ‡‰Â üÓÏËÒÒËË,
ËÏÂ˛Ú ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îˇ ‡Á‚ËÚËˇ »» Û Ì‡Ò ‚ ÒÚ‡ÌÂ. Õ‡ Ì‡¯
‚Á„Îˇ‰, ÒÂ‰Ë ÌËı ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÏ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ò·ÂÂÊÂÌËÂ Í‡‰Ó‚Ó„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡
‡Á‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚ Ë ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ »», ÌÂ‰ÓÔÛ˘ÂÌËÂ Ëı Ï‡ÒÒÓ‚Ó„Ó ÓÚÚÓÍ‡ ‚ —ÿ¿,
Í‡Í ÚÓ ÔÎ‡ÌËÛ˛Ú ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ Ì‡¯Ë Ô‡ÚÌ∏˚ Á‡ ÓÍÂ‡ÌÓÏ. ‘‡ÍÚË˜ÂÒÍË, Í‡Í
ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ Û·Â‰ËÚ¸Òˇ ‚˚¯Â, Ó·˙ˇ‚ÎÂÌ‡ Ì‡ÒÚÓˇ˘‡ˇ ÓıÓÚ‡ Á‡ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂ-
ÎˇÏË »» ËÁ –ÓÒÒËË Ò ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂÏ ËÏ ÛÔÓ˘ÂÌÌÓ„Ó ÂÊËÏ‡ ÔÓÎÛ˜Â-
ÌËˇ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó „‡Ê‰‡ÌÒÚ‚‡. ¿ ÓıÓÚËÚ¸Òˇ ÂÒÚ¸ Á‡ ÍÂÏ. ¬ ‡Î¸Ï‡Ì‡ıÂ ì»Ò-
ÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌ˚È ËÌÚÂÎÎÂÍÚî, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌÓÏ ÷ÂÌÚÓÏ ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÌÚÂÎÎÂÍÚ‡
Ã‘“» ‚ Ë˛ÌÂ 2019 „Ó‰‡, ÔË‚Ó‰ˇÚÒˇ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‰‡ÌÌ˚Â Ó Ì‡ÎË˜ËË ËÒÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÚÂÎÂÈ »» ‚ ‚Â‰Û˘Ëı ÓÒÒËÈÒÍËı Ì‡Û˜Ì˚ı Ë Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËˇı: –¿Õ ó 1194
˜ÂÎÓ‚ÂÍ, Ã√” ó 733, ”ÌË‚ÂÒËÚÂÚ »“ÃŒ —œ· ó 716, —œ· √” ó 544, Ã‘“» ó 377,
Õ»” ¬ÿ› ó 297, “ÓÏÒÍËÈ √” ó 215, —ÍÓÎÚÂı ó 105, ”ÌË‚ÂÒËÚÂÚ »ÌÌÓÔÓÎËÒ ó
84, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰ÂÒˇÚÍË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ ÔÓ ‰Û„ËÏ ‚ÛÁ‡Ï Ë ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡Ï.

Œ·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ̋ ÚËÏ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎˇÏ Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ËÂ ÛÒÎÓ‚Ëˇ ‰Îˇ Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ëı
ÔÓÂÍÚÓ‚ Û Ì‡Ò ‚ ÒÚ‡ÌÂ ó ÔËÓËÚÂÚÌ‡ˇ Á‡‰‡˜‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË
‚ ÒÙÂÂ ‡Á‚ËÚËˇ »».


