
2005 ãîä, êàçàëîñü áû, îáåùàë òîëüêî õîðîøåå.
Âñå ïëîòíåå ñòàíîâèëèñü ñâÿçè Âîðîíåæñêîãî
àâèàöèîííîãî çàâîäà ñ óêðàèíñêèìè êîíñòðóêòî-
ðàìè èç ÀÍÒÊ èìåíè Àíòîíîâà. Íà îáåèõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïëîùàäêàõ ðîæäàëñÿ íîâûé ðåãèî-
íàëüíûé ñàìîëåò Àí-148 — ïåðñïåêòèâà äëÿ àâèà-
ïðîìîâ òîãäà åùå äðóæåñòâåííûõ Óêðàèíû è Ðîñ-
ñèè. Íà ñìåíó îòðàáîòàâøèì ñâîé âåê Èë-86 øëè
ëàéíåðû íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Ñâîè íàäåæäû è
îöåíêó ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð ÂÀÑÎ Âÿ÷åñëàâ Ñàëèêîâ íå
ñ÷åë íóæíûì ñêðûâàòü îò ÷èòàþùåé àóäèòîðèè.
Â ôåâðàëå 2005-ãî òàê ïîÿñíÿë çàíÿòóþ ïîçèöèþ
æóðíàëèñòó «Ãóäêà»: «Ñåãîäíÿ ñòðàíà äåðæèòñÿ íà
íåôòåäîëëàðàõ èëè íà òàêîì áèçíåñå, êîãäà äåíü-
ãè äåëàþò äåíüãè. Òî, ÷òî ñåãîäíÿ ïðîèñõîäèò íà
Âîðîíåæñêîì àâèàçàâîäå, ìîæíî íàçâàòü ïðîðû-
âîì. Íå ìíîãî â ñòðàíå ïðèìåðîâ, êîãäà âíîâü ñòà-
íîâÿòñÿ âîñòðåáîâàííûìè ðóêè ðàáî÷èõ è èíòåë-
ëåêò «ñèíèõ âîðîòíè÷êîâ». Â ñàìîì äåëå, àâèà-
öèÿ — ýòî ïèê íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.
Çäåñü ñîñðåäîòî÷åíû ñàìûå ïåðåäîâûå òåõíîëî-
ãèè. Íà ñáîðêå åùå îäíîãî çàâîäñêîãî ëàéíåðà,
Èë-96-300, ïðèìåíÿþòñÿ, ê ïðèìåðó, äâå ñ ïîëî-
âèíîé òûñÿ÷è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïîä-
âëàñòíûõ òîëüêî î÷åíü êâàëèôèöèðîâàííûì ïðî-
ôåññèîíàëàì»1.
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Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷
Êîðîáàíîâ ðîäèëñÿ â 1956
ãîäó â ñåëå Âåðõíÿÿ Õàâà Âî-
ðîíåæñêîé îáëàñòè. Îêîí-
÷èë Âîðîíåæñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé
èíñòèòóò. Ðàáîòàë ó÷èòå-
ëåì, îáîçðåâàòåëåì, îòâåò-
ñòâåííûì ñåêðåòàðåì, çà-
ìåñòèòåëåì ãëàâíîãî ðåäàê-
òîðà ãàçåòû «Áåðåã», ðåäàê-
òîðîì ãàçåòû «Âîðîíåæ-
ñêèå êðûëüÿ». Ïóáëèêîâàë-
ñÿ â æóðíàëå «Ïîäú¸ì», ëè-
òåðàòóðíûõ ñåòåâûõ, ðåãè-
îíàëüíûõ è âåäîìñòâåííûõ
èçäàíèÿõ. Àâòîð ðÿäà äîêó-
ìåíòàëüíî-ïóáëèöèñòè÷åñ-
êèõ êíèã, â òîì ÷èñëå «Ðóñ-
ñêèé ðóáåæ», «Ëþäè è ñàìî-
ëåòû». ×ëåí Ñîþçà æóðíà-
ëèñòîâ Ðîññèè. Æèâåò â
Âîðîíåæå.

(Земной путь знаменитого гендиректора
воронежского авиазавода

Вячеслава Саликова)

Î÷åðê



Î «äåâÿíîñòî øåñòîì» âñïîìíèë íå ïðîñòî
òàê. Êóáèíöû ñäåëàëè çàêàç íà øèðîêîôþçå-
ëÿæíûå ëàéíåðû. Ñáîðêà âîâñþ øëà â öåõàõ.
26 èþëÿ 2005 ãîäà íà ïðåäïðèÿòèè ñîñòîÿëàñü
òîðæåñòâåííàÿ ïðåçåíòàöèÿ íîâîãî Èë-96-300,
êîòîðûé áûë ñäåëàí ïî çàêàçó êóáèíñêîé ãîñó-
äàðñòâåííîé àâèàêîìïàíèè Cubana.

È â ýòîò æå äåíü ïðîçâó÷àë ïåðâûé òðåâîæ-
íûé çâîíîê. Ãåíåðàëüíàÿ ïðîêóðàòóðà íàëîæè-
ëà àðåñò íà 51 ïðîöåíò àêöèé «Èëüþøèí Ôè-
íàíñ è Êî» (ÈÔÊ) â êà÷åñòâå îáåñïå÷èòåëüíûõ
ìåð ïî óãîëîâíîìó äåëó, âîçáóæäåííîìó ïðî-
òèâ äèðåêòîðà êîìïàíèè Àëåêñàíäðà Ðóáöîâà.

Óãîëîâíîå äåëî îòáðàñûâàëî ãóñòóþ òåíü íà
ìåñòíóþ ãóáåðíñêóþ âëàñòü. È ãëàâà ðåãèîíà,
áûâøèé ãåíåðàë ÊÃÁ Âëàäèìèð Êóëàêîâ, îòðå-
àãèðîâàë íåðâíî è ïóáëè÷íî âûñêàçàëñÿ î íåî-
áîñíîâàííîñòè ïðåäúÿâëåííûõ îáâèíåíèé.

Ñàìîå äåëî ïðîòèâ Ðóáöîâà Âîðîíåæñêàÿ
îáëàñòíàÿ ïðîêóðàòóðà âîçáóäèëà åùå 18 àïðå-
ëÿ 2005 ãîäà. Ïî ñòàòüå 201 Óãîëîâíîãî êîäåê-
ñà ÐÔ «Ïðåâûøåíèå äîëæíîñòíûõ ïîëíîìî-
÷èé» åìó âìåíÿëîñü â âèíó òî, ÷òî îí, ïðîäàâ

ãîñóäàðñòâó àêöèè çà 2,5 ìëðä ðóá., âíåñ â îñíîâíîé êàïèòàë êîìïàíèè ëèøü 212 ìëí,
à îñòàëüíûå äåíüãè ïðîâåë ïî ñòàòüå «Äîáàâî÷íûé êàïèòàë».

(Êàññàöèîííàÿ èíñòàíöèÿ Âîðîíåæñêîãî îáëñóäà ïðèçíàëà íåïðàâîìåðíûì óãî-
ëîâíîå ïðåñëåäîâàíèå Ðóáöîâà. Ïðåçèäèóì Âîðîíåæñêîãî îáëàñòíîãî ñóäà òàêæå îò-
êëîíèë íàäçîðíîå ïðåäñòàâëåíèå îáëàñòíîé ïðîêóðàòóðû è ïîäòâåðäèë íåçàêîííîñòü
âîçáóæäåíèÿ óãîëîâíîãî äåëà â îòíîøåíèè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÈÔÊ. Íî èçâåñò-
íî ýòî ñòàëî òîëüêî â ïåðâîé ïîëîâèíå ñëåäóþùåãî, 2006, ãîäà.)

Ðåøåíèå ïðîêóðàòóðû áûëî âîëíèòåëüíûì äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. ÈÔÊ, ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíàÿ êîìïàíèÿ, â 2002 ãîäó ïîëó÷èëà â äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå êîíòðîëüíûé
ïàêåò àêöèé ÂÀÑÎ (56,3 ïðîöåíòà) ñ òåì, ÷òîáû îðãàíèçîâàòü âûïóñê îòå÷åñòâåííûõ
ñàìîëåòîâ Èë-96, Àí-148, à òàêæå Òó-204 (â Óëüÿíîâñêå).

×òî êàñàåòñÿ ñîáñòâåííîñòè, òî ÂÀÑÎ ê ýòîìó âðåìåíè êîíòðîëèðîâàëîñü ãîñêîì-
ïàíèÿìè ÌÀÊ «Èëüþøèí» (30 ïðîöåíòîâ àêöèé) è ÀÊ «Èëüþøèí» (26 ïðîöåíòîâ).
Èõ àêöèÿìè óïðàâëÿëà ÈÔÊ, ÷åðåç êîòîðóþ øëè ïðîäàæè Èë-96. Â ÈÔÊ ó ãîñóäàð-
ñòâà áûëî 38 ïðîöåíòîâ àêöèé, 36 ïðîöåíòîâ — ó Íàöèîíàëüíîé ðåçåðâíîé êîðïîðà-
öèè Àëåêñàíäðà Ëåáåäåâà. Â êðàéíå çàïóòàííîé ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè ïåðåõîäíîé
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî äàâàëî ãàðàíòèþ èëè,
ñêîðåå, èëëþçèþ ãàðàíòèè âûïóñêà âîçäóøíûõ ìàøèí, íå ïðåðûâàâøåãîñÿ ñ òðèäöà-
òûõ ãîäîâ ÕÕ âåêà. Ïðîêóðàòóðà ëèøàëà è ýòîé èëëþçèè.

Âñëåä çà ïåðâûì ñèãíàëîì íåáëàãîïîëó÷èÿ ïîñëåäîâàëè äðóãèå, ïðèâåäøèå ê äîá-
ðîâîëüíîé îòñòàâêå Âÿ÷åñëàâà Ñàëèêîâà ñ ïîñòà äèðåêòîðà Âîðîíåæñêîãî àâèàöèîí-
íîãî çàâîäà îñåíüþ 2005-ãî. Î íèõ ðàçãîâîð âïåðåäè. Òóãî ñæàòàÿ îáñòîÿòåëüñòâàìè
ïðóæèíà åãî æèçíè ðàñïðàâèëàñü.

Áûëî áû, íàâåðíîå, ëóêàâñòâîì çàÿâëÿòü, ÷òî Ñàëèêîâ óõîäèë â íèêóäà. ×åëîâåêó
åãî îïûòà è ñâÿçåé ñòàòü æåðòâîé îáñòîÿòåëüñòâ áûëî çàòðóäíèòåëüíî. Òàê è âûøëî.
Íî îí ëèøàëñÿ ãëàâíîãî — äåëà, êîòîðîìó áåç âñÿêîãî ïðåóâåëè÷åíèÿ ñëóæèë äåñÿ-
òèëåòèÿ. È íåò íèêàêîé ìèñòèêè â òîì, ÷òî ýòîò ðàçðûâ ñ äåëîì âñåé æèçíè óñêîðèë
åãî òðàãè÷åñêèé è ðàííèé óõîä... À æèçíü ñóëèëà è äàëà òàê ìíîãî ïðîñòîìó ðàáî÷åìó
ïàðåíüêó.

Вячеслав Алексеевич Саликов



Îñåíüþ 1948 ãîäà Àëåêñåé Àðòåìîâè÷ è Íàòàëèÿ Òèõîíîâíà Ñàëèêîâû æäàëè
ïðèáàâëåíèÿ ñåìåéñòâà. Ïåðâîãî îêòÿáðÿ ó íèõ ðîäèëñÿ ñûí, êîòîðîãî íàçâàëè
Âÿ÷åñëàâîì. Íà÷àëüíèê óçëîâîé æåëåçíîäîðîæíîé ñòàíöèè Êàñòîðíàÿ–Íîâàÿ Êà-
ñòîðåíñêîãî ðàéîíà Êóðñêîé îáëàñòè (ýòó äîëæíîñòü çàíèìàë òîãäà ãëàâà ñåìåé-
ñòâà) è çàìíà÷àëüíèêà òåëåãðàôíîãî óçëà ñâÿçè ýòîé ñòàíöèè, ãäå ðàáîòàëà ìàìà,
ðàçóìååòñÿ, íå ìîãëè è ïðåäñòàâèòü, ÷òî èõ ðåáåíêó ñóæäåíî ñòàòü ãåíåðàëüíûì
äèðåêòîðîì îäíîãî èç êðóïíåéøèõ â ñòðàíå è åäèíñòâåííîãî â Öåíòðàëüíîì ×åð-
íîçåìüå ñàìîëåòîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ — Âîðîíåæñêîãî àâèàöèîííîãî çà-
âîäà...

Ñåìüÿ, â êîòîðîé ðîäèëñÿ è ðîñ Âÿ÷åñëàâ, áûëà îäíîé èç ìèëëèîíîâ ñàìûõ îáû÷-
íûõ ñîâåòñêèõ «ÿ÷ååê îáùåñòâà». Åãî ðîäèòåëè — âûõîäöû èç ïðîñòûõ ðàáî÷èõ ñå-
ìåé, äîñòèãøèå ñâîèì òðóäîì îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíûõ âûñîò, ïðåäñòàâëÿëè òåõ-
íè÷åñêóþ èíòåëëèãåíöèþ. Ðîæäåíèå è ñòàíîâëåíèå òðåòüåãî ðåáåíêà ïðîõîäèëî íà
òîé ñîöèàëüíîé áàçå, êîòîðóþ ñóìåëè ñîçäàòü â ñåìüå åãî ðîäèòåëè.

Êî âðåìåíè ðîæäåíèÿ ñûíà îíè âñòóïèëè â ïîðó æèçíåííîé çðåëîñòè (èì áûëî
óæå îêîëî ñîðîêà ëåò) è ðàñòèëè äâóõ äî÷åðåé. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â 1948 ãîäó ñòàð-
øåé èç íèõ, Àäåëàèäå, áûëî 17, à ìëàäøåé, Àëëå, 9 ëåò, Âÿ÷åñëàâ íå ñòàë èçáàëîâàí-
íûì, èçíåæåííûì ìàìåíüêèíûì ñûíêîì, êàê çà÷àñòóþ ñëó÷àåòñÿ â ïîäîáíûõ ñèòóà-
öèÿõ. Â ýòîì, áåçóñëîâíî, ñûãðàë ñâîþ ðîëü ñóðîâûé ïîñëåâîåííûé áûò, êîãäà ðàçðó-
õà è íåìûñëèìûå òðóäíîñòè âîññòàíîâëåíèÿ ðîäíîé ñòðàíû èñïûòûâàëè âñå áåç èñ-
êëþ÷åíèÿ åå æèòåëè. Íà ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè ïîäðîñòêà îêàçûâàëè ñâîå âëèÿíèå
è òàêèå ñóáúåêòèâíûå ôàêòîðû, êàê ñåìåéíûå óñòîè. Ðîäèòåëè, íåñìîòðÿ íà ñâîþ èñ-
êëþ÷èòåëüíóþ çàíÿòîñòü, ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿëè âîñïèòàíèþ äåòåé, ñòàðàÿñü âû-
ðàñòèòü èõ, ïðåæäå âñåãî, äîñòîéíûìè ëþäüìè.

Óæå òîãäà ñòàëè ïðîÿâëÿòüñÿ ëèäåðñêèå êà÷åñòâà Âÿ÷åñëàâà. Âîò ÷òî ðàññêàçûâàåò
åãî îäíîêàøíèê Âèêòîð Ìèòðîôàíîâè÷ Íå÷åïàåâ:

— Ñ Âÿ÷åñëàâîì Àëåêñååâè÷åì ìû áûëè çíàêîìû ñî øêîëüíîé ñêàìüè, âìåñòå ó÷è-
ëèñü â øêîëå ¹ 92. Îí âñåãäà áûë ïðåêðàñíûì îðãàíèçàòîðîì. Åùå ñî øêîëüíûõ
âðåìåí ìû, ðåáÿòà, ïðèçíàâàÿ åãî ëèäåðñòâî, âî âñåì ñëåäîâàëè çà íèì. Îí óìåë è
ñëóøàòü, è ãîâîðèòü. Ñ äåòñòâà áûë õîðîøèì îðàòîðîì: êîãäà ìû, ïàöàíû, ÷åãî-òî íå
ïîíèìàëè — òîëêîâî îáúÿñíÿë.

Ïîìíþ îäèí ñëó÷àé. Ëåòîì Âÿ÷åñëàâ, ÿ è åùå ïàðà ðåáÿò åõàëè â ïîåçäå. Ïðîñòî
èçíûâàëè îò æàðû. Íà îäíîé èç îñòàíîâîê íàøè ñ Âÿ÷åñëàâîì äðóçüÿ êèíóëèñü íà
ñòàíöèþ çà âîäîé. Èõ íå áûëî äîëãî — íàâåðíîå, ñòîÿëè â î÷åðåäè. Íî âîò ïîåçä ìåä-
ëåííî òðîíóëñÿ ñ ìåñòà, à ðåáÿòà òîëüêî-òîëüêî ïîêàçàëèñü èç-çà óãëà. Óâèäåëè, ÷òî
ïîåçä îòõîäèò, — è áåãîì çà íèì. Íî ÿâíî íå óñïåâàëè! Âÿ÷åñëàâ íå ðàñòåðÿëñÿ è ñî-
ðâàë ñòîï-êðàí. Íå ïîáîÿëñÿ âçÿòü îòâåòñòâåííîñòü íà ñåáÿ, ÷òî è äåëàë â äàëüíåé-
øåì âñþ æèçíü.

Åùå âî âðåìÿ ó÷åáû â øêîëå ïðîÿâèëèñü íåçàóðÿäíûå ñïîñîáíîñòè Âÿ÷åñëàâà. Îí
ñõâàòûâàë âñå íà ëåòó. Ïî ðàññêàçàì ðîäíûõ, êàçàëîñü, ÷òî äîìàøíèì çàäàíèÿì Âÿ-
÷åñëàâ óäåëÿë íåçíà÷èòåëüíîå âðåìÿ. À â èòîãå — îäíè ïÿòåðêè â äíåâíèêå.

Îêîí÷èâ â 1963 ãîäó Êàñòîðíåíñêóþ âîñüìèëåòêó, Âÿ÷åñëàâ íå ñòàë ñèäåòü íà øåå ó
ðîäèòåëåé, íå ïîåõàë â Êóðñê, ãäå åãî ñåñòðû óæå îáîñíîâàëèñü è ïðåïîäàâàëè â øêî-
ëå. (Êñòàòè, èõ ïðèñòðàñòèÿ, âûðàçèâøèåñÿ â âûáîðå ïðîôåññèé, áûëè ðàçíîñòîðîí-
íè, åñëè íå ñêàçàòü — ïîëÿðíû: Àäåëàèäà ñòàëà ó÷èòåëüíèöåé ëèòåðàòóðû, Àëëà —
ìàòåìàòèêè). Ïÿòíàäöàòèëåòíèé Âÿ÷åñëàâ ïî-ìóæñêè ïðèíÿë ðåøåíèå î ñâîèõ äàëü-
íåéøèõ æèçíåííûõ ïåðñïåêòèâàõ.

— Âûáèðàÿ ñâîé æèçíåííûé ïóòü, — ðàññêàçûâàåò ïëåìÿííèê Âÿ÷åñëàâà Àëåêñåå-
âè÷à, ïîëêîâíèê çàïàñà À.Â. Ôîìèí, — îí îïèðàëñÿ íå íà ðîäñòâåííûå ñâÿçè, íå íà
âîçìîæíîñòü ñðàçó áëàãîïîëó÷íî óñòðîèòüñÿ çà ÷óæîé ñ÷åò, íåò. Âÿ÷åñëàâ Àëåêñååâè÷



ïîøåë òóäà, ãäå íà òîò ìîìåíò áûëè íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàç-
âèòèÿ ëè÷íîñòè â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâà. Íà òîò ìîìåíò ýòî áûëà àâèàöèÿ.

Þíîøà ïðèåõàë â íåçíàêîìûé äëÿ íåãî êðóïíûé îáëàñòíîé öåíòð, ÷òîáû ñâÿçàòü
ñâîþ æèçíü ñ ñàìîëåòîñòðîåíèåì, è ïîñòóïèë â Âîðîíåæñêèé àâèàöèîííûé òåõíè-
êóì èìåíè Â.Ï. ×êàëîâà.

Â èþëå 1966 ãîäà ñòóäåíò-÷åòâåðîêóðñíèê Ñàëèêîâ âïåðâûå ïåðåñòóïèë ïîðîã çà-
âîäñêîé ïðîõîäíîé, «÷òî â ëþäè âûâåëà åãî». ×åðåç ïîëãîäà ñëåñàðü-ñáîðùèê Âÿ÷åñ-
ëàâ Ñàëèêîâ óâîëèëñÿ äëÿ ïðîäîëæåíèÿ ó÷åáû. À ëåòîì 1967-ãî, îêîí÷èâ àâèàöèîí-
íûé òåõíèêóì ïî ñïåöèàëüíîñòè «ñàìîëåòîñòðîåíèå», îí âåðíóëñÿ íà çàâîä óæå äèï-
ëîìèðîâàííûì ñïåöèàëèñòîì. È õîòÿ åìó áûëà ïðèñâîåíà êâàëèôèêàöèÿ òåõíèêà-
ìåõàíèêà, îôîðìèëñÿ Âÿ÷åñëàâ â öåõ ¹ 44 òàêæå ñëåñàðåì-ñáîðùèêîì: èñòîðèÿ ñòðà-
íû ðàññòàâëÿëà â æèçíè êàæäîãî ãðàæäàíèíà ñâîè îïðåäåëÿþùèå âåõè.

Ñåðåäèíà 60-õ ãîäîâ XX âåêà — âðåìÿ ðàñöâåòà îòå÷åñòâåííîãî àâèàïðîìà. Âîðî-
íåæñêèé àâèàöèîííûé çàâîä áûë âêëþ÷åí â ÷èñëî ñàìîëåòîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ãäå íà÷àòî âíåäðåíèå óíèêàëüíîãî àâèàëàéíåðà, ïåðâîãî îòå÷åñòâåííîãî ñâåðõ-
çâóêîâîãî ïàññàæèðñêîãî ñàìîëåòà Òó-144. «Ñàìîëåò-ýïîõà» îáëàãîðàæèâàë ïðîèç-
âîäñòâî — îñâàèâàëèñü íîâîå îáîðóäîâàíèå è íîâûå òåõíîëîãèè, ñïîñîáñòâîâàë ïðî-
äâèæåíèþ ñïåöèàëèñòîâ ïî ñëóæáå.

Íà çàâîä ïîñòóïèë íåâèäàííûé çäåñü äî òîé ïîðû ìåòàëë — òèòàí. Ïðåäñòîÿëî
îñâîèòü ìíîæåñòâî òåõïðîöåññîâ. Ïðèâû÷íûé èíñòðóìåíò íå ãîäèëñÿ. Ñâåðëà ãîðå-
ëè, êàê ñïè÷êè. Âìåñòå ñ ó÷åíûìè, èíæåíåðàìè ðàáî÷èå èñêàëè âûõîä èç ïîëîæåíèÿ.
Â Ìîñêâå íà îïûòíîì òóïîëåâñêîì ïðîèçâîäñòâå, êóäà îòêîìàíäèðîâàëè âîðîíåæ-
öåâ, ñëåñàðü-ñáîðùèê Ñàëèêîâ, êîòîðîìó èñïîëíèëîñü äåâÿòíàäöàòü ëåò, ïîãðóçèëñÿ
â àòìîñôåðó òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîèñêà. Ïîçäíåå îí âñïîìèíàë:

— Âîðîíåæöàì äîâåðèëè ñòðîèòü ÷àñòü âîçäóõîçàáîðíèêà ìîòîãîíäîëû. Íà÷èíà-
ëè ñ ÷èñòîãî ëèñòà. Ìíîãî áûëî ïîäãîíî÷íûõ ðàáîò. Âñå äåëàëè ñ þâåëèðíîé òî÷íîñ-
òüþ âðó÷íóþ. Îòðàáàòûâàëè òåõíîëîãèþ, èñêàëè îïòèìàëüíûå óãëû çàòî÷êè èíñòðó-
ìåíòà, èñïîëüçîâàëè ðàçëè÷íûå îõëàæäàþùèå æèäêîñòè. Ïàêåòû èç òèòàíà áûëè òîë-
ùèíîé äî ñòà ìèëëèìåòðîâ. Ñâåðëèòü îòâåðñòèÿ íàäî áûëî ïîä ðàçëè÷íûìè óãëàìè.
Ïðîáëåì õâàòàëî, íî íè îäíà èç íèõ íå ïîñòàâèëà â òóïèê íàøèõ óìåëüöåâ.

Ñî÷ëåíåíèÿ ìîòîãîíäîëû áûëè ïîäîãíàíû ñ âûñîêîé òî÷íîñòüþ, äåòàëè îòïîëè-
ðîâàíû äî çåðêàëüíîãî áëåñêà. Â àâãóñòîâñêîì, 1968 ãîäà, ïðèêàçå ïî çàâîäó îòëè÷èâ-
øèìñÿ îáúÿâèëè áëàãîäàðíîñòü. Ó Âÿ÷åñëàâà Àëåêñååâè÷à ýòî áûëà ïåðâàÿ òðóäîâàÿ
ïîáåäà.

À óæå 14 íîÿáðÿ Âÿ÷åñëàâ ïîëó÷èë ïîâåñòêó èç ðàéâîåíêîìàòà î ïðèçûâå íà äåé-
ñòâèòåëüíóþ âîèíñêóþ ñëóæáó.

Âñïîìèíàåò Àíäðåé Âëàäèìèðîâè÷ Ôîìèí:
— Âÿ÷åñëàâ Àëåêñååâè÷ â æèçíè ñëóæèë äâóì ôëîòàì: ìîðñêîìó è âîçäóøíîìó,

ïðåäàí èì áûë âñåé äóøîé. Ñëóæáà â Âîåííî-ìîðñêîì ôëîòå áûëà äëÿ íåãî íåîðäè-
íàðíîé, ïîòîìó ÷òî ñëóæèë îí â ó÷åáíîì öåíòðå îòðÿäà ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ
(ÎÑÍÀÇà) ×åðíîìîðñêîãî ôëîòà — òî, ÷òî ñåé÷àñ íàçûâàåòñÿ ñïåöíàçîì. Âÿ÷åñëàâ
Àëåêñååâè÷ ïîêàçàë ñåáÿ äîñòîéíûì îáðàçîì. È ïîñëå îêîí÷àíèÿ ýòîãî ó÷åáíîãî
öåíòðà åãî îñòàâèëè òàì êàê îäíîãî èç ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ. Âî âðåìÿ ñëóæáû îí
ó÷àñòâîâàë â áîåâûõ ïîõîäàõ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿëè êîðàáëè ×Ô â Èíäèéñêîì îêå-
àíå, êàê îäèí èç îñîáî îòëè÷èâøèõñÿ ñïåöèàëèñòîâ áûë íàãðàæäåí ïàìÿòíûì çíà-
êîì. Âîîáùå îí ñëóæèë òàê, ÷òî, åñëè ïî òåì âðåìåíàì ìàòðîñàì-ñðî÷íèêàì áûë
ïîëîæåí ëèøü îäèí îòïóñê, òî Âÿ÷åñëàâ Àëåêñååâè÷ ïðèåçæàë äîìîé â îòïóñê äâàæ-
äû. Òàì æå, íà ñëóæáå, îí ñòàë ñíà÷àëà êàíäèäàòîì, à çàòåì ÷ëåíîì ïàðòèè. Ñ òåõ
ïîð äîìà ó Âÿ÷åñëàâà Àëåêñååâè÷à âñåãäà õðàíèëèñü íå òîëüêî åãî âîåííî-ìîðñêàÿ
ôîðìà, íî è (íà âèäíîì ìåñòå) äâà ôëàãà — âîåííî-âîçäóøíûõ ñèë è âîåííî-ìîð-
ñêîé...



Â. Ñàëèêîâ, îòëè÷íèê áîåâîé è ïîëèòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, ïðåóñïåë âî âñåì: ïðè-
øåë íà ñëóæáó, êàê è âñå, ìàòðîñîì, óáûë â çàïàñ îäíèì èç íåìíîãèõ — ãëàâíûì ñòàð-
øèíîé. Ïî âîçâðàùåíèè äîìîé âàðèàíòîâ â âûáîðå áóäóùåé ðàáîòû íå ïðåäïîëàãà-
ëîñü. È 25 íîÿáðÿ 1971 ãîäà îí óæå ïèñàë çàÿâëåíèå î ïðèåìå åãî íà Âîðîíåæñêèé
àâèàöèîííûé çàâîä. È âíîâü — ñëåñàðåì-ñáîðùèêîì.

Åùå äî Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû ñëîæèëàñü ñèñòåìà ïîäãîòîâêè êàäðîâ, êî-
òîðàÿ îáåñïå÷èâàëà ïðååìñòâåííîñòü ïîêîëåíèé è ïîçâîëÿëà ñîõðàíÿòü è ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàâøèé îòå÷åñòâåííîìó
àâèàïðîìó ëèäåðñòâî â ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ. «Ñî ñòîðîíû» íà àâèàöèîííûé çà-
âîä áðàëè ðàçâå ÷òî íà íåêâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå ìåñòà. Êâàëèôèöèðîâàííûå
êàäðû ôîðìèðîâàëèñü òðåõñòóïåí÷àòîé ñèñòåìîé: òåõíè÷åñêîå ó÷èëèùå — àâèàöè-
îííûé òåõíèêóì — ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò.

Â äåêàáðå 1971-ãî Ñàëèêîâ âûøåë íà ðàáîòó è, íå îòêëàäûâàÿ äåëî â äîëãèé ÿùèê,
â ñëåäóþùåì ãîäó ïîñòóïèë â ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò, íà÷àë ó÷èòüñÿ áåç îòðûâà
îò ïðîèçâîäñòâà. ×åðåç ãîä ðàáîòû ñëåñàðåì-ñáîðùèêîì ñòàë ïîáåäèòåëåì Âñåñîþç-
íîãî ñîðåâíîâàíèÿ. Îí åùå íå ïîëó÷èë äèïëîì î âûñøåì îáðàçîâàíèè, à óæå áûë
ðåêîìåíäîâàí íà äîëæíîñòü ìàñòåðà ïðîèçâîäñòâåííîé ãðóïïû. È... ïðîÿâèë õàðàê-
òåð: äàë ñîãëàñèå ïðè óñëîâèè, ÷òî åìó ðàçðåøàò ñôîðìèðîâàòü ãðóïïó èç ïàðíåé,
îòñëóæèâøèõ â àðìèè.

Âñêîðå î ãðóïïå çàãîâîðèëè. Ñòàâèëè â ïðèìåð Ñàëèêîâà, êîòîðîìó ïðèêàçîì äè-
ðåêòîðà 26 ÿíâàðÿ 1977 ãîäà áûëî ïðèñâîåíî çâàíèå «Ëó÷øèé ìàñòåð çàâîäà» ñ âðó÷å-
íèåì áåñïëàòíîé ïóòåâêè íà çàâîäñêóþ òóðèñòè÷åñêóþ áàçó «Çâåçäíûé», åäèíîâðå-
ìåííîé ïðåìèè â 50 ðóáëåé è óñòàíîâëåíèåì, â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè ñîöèàëèñ-
òè÷åñêîãî ñîðåâíîâàíèÿ, ïåðñîíàëüíîé íàäáàâêè â ðàçìåðå 15 ðóáëåé ê äîëæíîñòíî-
ìó îêëàäó.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 70-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå èçìåíå-
íèÿ â åãî ëè÷íîé æèçíè. Èìåííî òîãäà çäåñü æå, íà çàâîäå, îí âñòðåòèë ñëàâíóþ äå-
âóøêó Ëþäó Ñèäåëåâó, êîòîðàÿ òàê æå, êàê îí, îêîí÷èëà àâèàöèîííûé òåõíèêóì è
ðàáîòàëà â öåõå ¹ 45 ôðåçåðîâùèöåé. È âñå ó íèõ ñëîæèëîñü íå òîëüêî «ïî äóøå», íî
è, ÷òî íàçûâàåòñÿ, «ïî óìó»: â ìàå 1976 ãîäà ìîëîäûå ëþäè ïîæåíèëèñü. Ñâàäüáó èã-
ðàëè íà ìàëîé ðîäèíå Âÿ÷åñëàâà, â Êàñòîðíîì. Êàê ðàññêàçûâàåò À.Â. Ôîìèí, ê íèì
íà ñâàäüáó ïðèåõàëà ïðàêòè÷åñêè âñÿ ãðóïïà èç ïîëèòåõà, ãäå òîãäà ó÷èëñÿ ìîëîäîé
ñóïðóã.

Â 1977 ãîäó ó ÷åòû Ñàëèêîâûõ ðîäèëàñü äî÷ü ßíà.
È åñëè äî ýòîãî, â òå÷åíèå ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè Âÿ÷åñëàâà

Àëåêñååâè÷à, ñòðåìèòåëüíîé åãî êàðüåðó, ïîæàëóé, íå íàçîâåøü, òî ñëåäóþùèå ïÿòü
ëåò, øàã çà øàãîì ïðåîäîëåâàÿ ñòóïåíè êàðüåðíîé ëåñòíèöû, îí ñòàë áûñòðî è íåóê-
ëîííî ïðîäâèãàòüñÿ êðóòî ââåðõ. Âñåãäà â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà Ñàëè-
êîâà îòìå÷àëèñü ñòðîãî ïîñòóïàòåëüíûå òåíäåíöèè. Ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ïîñëåäóþ-
ùèé ãîä îçíàìåíîâûâàëñÿ äëÿ íåãî íîâîé — íå òîëüêî èíòåðåñíîé, íî è áîëåå îòâåò-
ñòâåííîé — ðàáîòîé. Âîò êàê õðîíîëîãè÷åñêè ïðîñëåæèâàåòñÿ äàëüíåéøèé ïîñëóæ-
íîé ñïèñîê Âÿ÷åñëàâà Àëåêñååâè÷à íà çàâîäå: 1978–79 ãîäû — ñòàðøèé ìàñòåð, 1979–
80 ãîäû — çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà öåõà, 1980–82 ãîäû — íà÷àëüíèê àãðåãàòíî-ñáî-
ðî÷íîãî öåõà, 1982–84 ãîäû — íà÷àëüíèê ïðîèçâîäñòâà.

Íà çàðå ïðèñíîïàìÿòíîé ïåðåñòðîéêè Ñàëèêîâ îòðàáîòàë äâà ãîäà (1984–1986) ñåê-
ðåòàðåì ïàðòêîìà çàâîäà. Íî òðóäÿãà, èçíà÷àëüíî èçáðàâøèé äëÿ ñåáÿ òó ðàáî÷óþ
ñòåçþ, ãäå öåíèòñÿ, ïðåæäå âñåãî, òî, ÷òî ñäåëàíî ñâîèìè ðóêàìè, ïîæàëóé, âñåãäà îñ-
òàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííèêîì. Íåäîëãî îí çàíèìàëñÿ èäåîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.
24 íîÿáðÿ 1986 ãîäà Â.À. Ñàëèêîâ ïðèêàçîì ìèíèñòðà àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñ-
òè ÑÑÑÐ À.Ñ. Ñûñöîâà áûë íàçíà÷åí ãëàâíûì èíæåíåðîì Âîðîíåæñêîãî àâèàöèîí-
íîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ. Íà ýòîé äîëæíîñòè îí ïðîðàáîòàë 12 ëåò.



Êàê ðàíåå îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà ïåðâîãî îòå÷åñòâåííîãî ïàññàæèðñêîãî ñâåðõ-
çâóêîâèêà ñîïðîâîæäàëîñü òåõíîëîãè÷åñêîé ðåâîëþöèåé, òàê è ïåðåõîä ê ñòðîèòåëü-
ñòâó ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ ïàññàæèðñêèõ ëàéíåðîâ ïîòðåáîâàë íîâûõ ìåòîäîâ ñáîð-
êè. È âíîâü â öåíòðå ýòèõ ïðîöåññîâ áûë Ñàëèêîâ, òåïåðü êàê äâèæèòåëü ïðîãðåññà.

Ïðåæäå, ÷åì ïðîäîëæèòü ïîâåñòâîâàíèå î æèçíåííîì ïóòè íàøåãî ãåðîÿ, ñäåëàåì
íåîáõîäèìîå îòñòóïëåíèå.

Â ïåðâûå äåñÿòèëåòèÿ ðàçâèòèÿ àâèàñòðîåíèÿ ñîçäàíèå ñåðèéíûõ âîçäóøíûõ ìà-
øèí îñóùåñòâëÿëîñü íà îñíîâå ïåðåíîñà ðàçìåðîâ íà îñíàñòêó ñ ïîìîùüþ æåñòêèõ
íîñèòåëåé — øàáëîíîâ è ìàêåòîâ. Íî óæå ê ñåðåäèíå ïÿòèäåñÿòûõ ãîäîâ ÕÕ âåêà ïëà-
çîâî-øàáëîííûé ìåòîä óñòàðåë, ïîñêîëüêó íå îòâå÷àë íà ïîðÿäîê âîçðîñøèì òðåáî-
âàíèÿì ê òî÷íîñòè àýðîäèíàìè÷åñêèõ îáâîäîâ ñàìîëåòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ.

Âîðîíåæñêèé ó÷åíûé Å.Ò. Âàãíåð, ñîçäàòåëü òåîðèè ñòðîèòåëüñòâà ñàìîëåòîâ íà
îñíîâå ñáîðêè, ìîíòàæà è óâÿçêè ðàçìåðîâ ñ ïîìîùüþ ëàçåðîâ, âîñïðîèçâîäÿùèõ
ãåîìåòðèþ èçäåëèé, âñïîìèíàë, ÷òî â êîíöå øåñòèäåñÿòûõ ãîäîâ ìèíóâøåãî âåêà
ïîäàë äîêëàäíóþ çàïèñêó òîãäàøíåìó ìèíèñòðó àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè Ï.Â.
Äåìåíòüåâó, â êîòîðîé èçëîæèë ïðîãðàììó ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòðîëîãè÷åñêîé îñ-
íîâû ïðîèçâîäñòâà ñàìîëåòîâ. Èäåÿ Âàãíåðà çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òîáû êîìïüþòåð-
íîå ïðîåêòèðîâàíèå èçäåëèé ñîâìåñòèòü ñ ëàçåðíûì áåñêîíòàêòíûì êîíòðîëåì òåõ-
íîëîãè÷åñêîé îñíàñòêè è ñáîðêè àãðåãàòîâ ñàìîëåòîâ.

Âûäâèíóòàÿ ïðîáëåìà ïðèìåíåíèÿ ëàçåðîâ áûëà îäîáðåíà, âñïîìèíàë Âàãíåð.
Âîðîíåæñêîìó ôèëèàëó ÍÈÀÒ ïîðó÷èëè ñîçäàòü êîìïëåêñ ëàçåðíûõ ñèñòåì äëÿ ñà-
ìîëåòîñòðîåíèÿ è âíåäðèòü åãî íà Âîðîíåæñêîì àâèàöèîííîì çàâîäå.

«Ñòîèò ñêàçàòü î òîì, ÷òî âñå òå èäåè, êîòîðûå ÿ òîãäà ïðåäëàãàë, ïîääåðæèâàë
ãëàâíûé èíæåíåð ÂÀÑÎ Âÿ÷åñëàâ Ñàëèêîâ. Îí õîðîøî ïîíèìàë, ÷òî áóäóùåå ñàìî-
ëåòîñòðîåíèÿ — çà ëàçåðîì»2, — îòìå÷àë Å.Ò. Âàãíåð.

Íà ïðåäïðèÿòèè âïåðâûå â ñàìîëåòîñòðîåíèè ïîñòðîèëè ëàçåðíûé êîîðäèíàòíî-
óïðàâëÿåìûé ñòåíä, îñíàùåííûé âûñîêîòî÷íûìè èçìåðèòåëÿìè ïåðåìåùåíèé äëÿ
áåçìàêåòíîé óâÿçêè ñòàïåëåé.

Âîò êàê ðàññêàçûâàë î òîì âðåìåíè æóðíàëèñò Âèêòîð ×åðíîóñîâ, êîòîðûé ñòàë
î÷åâèäöåì ïðîôåññèîíàëüíîãî âîñõîæäåíèÿ Ñàëèêîâà.

«Ñàìîëåò íà÷èíàþò ñòðîèòü ñ âîçâåäåíèÿ ñòàïåëüíîé îñíàñòêè. ×òîáû òî÷íî âûñ-
òàâèòü âñå äåòàëè ñòàïåëÿ, ñëåñàðè íàòÿãèâàëè ñòðóíû. Äî îïðåäåëåííîãî âðåìåíè ýòà
òåõíîëîãèÿ âñåõ óñòðàèâàëà, íî êîãäà ïðèñòóïèëè ê ñòðîèòåëüñòâó ãèãàíòñêèõ ñàìîëå-
òîâ Èë-96-300, íà÷àëè îáíàðóæèâàòü áîëüøèå ïîãðåøíîñòè. Öåõ çàëèõîðàäèëî.

Ó÷åíûå ê òîìó âðåìåíè ðàñïîëàãàëè ïðèíöèïèàëüíî íîâûì ëàçåðíî-öåíòðèðóþ-
ùèì óñòðîéñòâîì äëÿ ñáîðêè ñòàïåëåé. Êàê è âñå íîâîå, îíî ñ áîëüøèì òðóäîì ïðî-
áèâàëî ñåáå äîðîãó â æèçíü è, åñòåñòâåííî, íóæäàëîñü â ïîääåðæêå ñèëüíîé ðóêè. Êîãäà
çàäóìàëè âíåäðÿòü åãî â íàøå ïðîèçâîäñòâî, ìíåíèÿ ðàçäåëèëèñü. Êòî-òî äîëæåí áûë
ñòàòü òðåòåéñêèì ñóäüåé è ðàçðåøèòü ñïîð. Ýòèì ñóäüåé è ñòàë ãëàâíûé èíæåíåð Ñà-
ëèêîâ.

Â ñîçäàíèè ñòàïåëüíîé îñíàñòêè ó÷àñòâîâàëè, â îñíîâíîì, òðè öåõà, è êàæäûé ðà-
áîòàë ïî ñâîåé ñèñòåìå. Íåðåäêî ñëó÷àëîñü, ÷òî âíåøíèé êîíòóð ñàìîëåòà íå ñî÷åòàë-
ñÿ ñ ðàñïëàçîâàííûìè äåòàëÿìè. Âîçíèêàëà ìàññà ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ, êîòîðûå
òðóäíî áûëî ðåøàòü ñàìûì îïûòíûì ñïåöèàëèñòàì. Âÿ÷åñëàâ Àëåêñååâè÷ íà ñâîé
ñòðàõ è ðèñê ðåøèë èçìåíèòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñòðîèòåëüñòâà Èë-96 è îðãàíèçî-
âàòü ðàáîòó öåõîâ ïî åäèíîé ñèñòåìå. Íî ÷òîáû îñóùåñòâèòü çàäóìàííîå, íóæíî áûëî
ïðîâåñòè áîëüøîé îáúåì òÿæåëîé è ñëîæíîé ðàáîòû. Â îäíîì èç ìåõàíè÷åñêèõ öå-
õîâ íàäî áûëî ïîëíîñòüþ äåìîíòèðîâàòü îáîðóäîâàíèå è íà îñâîáîäèâøåéñÿ ïëî-
ùàäè óñòàíîâèòü ñòåíä äëÿ ñáîðêè ñòàïåëåé. Âåñòü î ðåâîëþöèîííîé ëîìêå áûñòðî
îáëåòåëà êîëëåêòèâû. Ê «ðàçáóøåâàâøåìóñÿ» ãëàâíîìó èíæåíåðó ïîøëè õîäîêè îò
êîëëåêòèâîâ. Îäíè ïî-äðóæåñêè, äðóãèå ñ íåñêðûâàåìûì íåóäîâîëüñòâèåì óïðàøè-
âàëè, ÷òîáû íè÷åãî íå ëîìàë, ïîñêîëüêó âñå ðàâíî èç ýòîé çàòåè íè÷åãî íå âûéäåò. Íî



îí òàê è îñòàëñÿ íåïîêîëåáèìûì, íå âíÿë, íå ïðèñëóøàëñÿ ê ñîâåòàì. Ïîòðåáîâàë
áåñïðåêîñëîâíîãî âûïîëíåíèÿ âñåõ ðàáîò â ñòðîãî óñòàíîâëåííûå ñðîêè.

Ñâîèìè ñèëàìè èçãîòîâèëè èíñòðóìåíòàëüíûå ïëèòû, âûâåëè âñå ãîðèçîíòû, óñ-
òàíîâèëè ñèñòåìó ëàçåðîâ, òåì ñàìûì îáåñïå÷èëè ñîçäàíèå ñáîðî÷íîé îñíàñòêè â
åäèíîì êîìïëåêñå, íà åäèíîé áàçå. Ãîòîâûå áëîêè çàòåì ñòûêîâàëè íåïîñðåäñòâåííî
â ñáîðî÷íûõ öåõàõ. Äåëî ïîøëî ãîðàçäî áûñòðåå è íàäåæíåå. Íå íóæíî áûëî îðãàíè-
çîâûâàòü ìîáèëüíûå áðèãàäû ñòàïåëüùèêîâ äëÿ óñòðàíåíèÿ îøèáîê íåïîñðåäñòâåí-
íî â ñáîðî÷íûõ öåõàõ. Âñå ýòî äàëî ïðåêðàñíûé ýôôåêò. Ïåðâóþ ìàøèíó Èë-96 èçãî-
òîâèëè â íåâèäàííî êîðîòêèå ñðîêè».

Èç òàêèõ âîò ðèñêîâàííûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðèíÿòûõ íå òîëüêî íà óðîâíå
öåõîâ, è ñîñòàâëåí ïîñëóæíîé ñïèñîê çàñëóã ãëàâíîãî èíæåíåðà. È âîâñå íå ñëó÷àéíî
â èþíå 1998 ãîäà ñîâåò äèðåêòîðîâ ÂÀÑÎ íàçíà÷èë Ñàëèêîâà ãåíåðàëüíûì äèðåêòî-
ðîì. Òîãäà åìó åùå íå èñïîëíèëîñü 50 ëåò.

Êîíåö 90-õ ãîäîâ îáíàðóæèë âñþ ãëóáèíó êðèçèñà àâèàïðîìà. Â 1997 ãîäó îáúåì
âûïóñêà ïðîäóêöèè îòðàñëè ñîñòàâèë 21,7 ïðîöåíòà îò óðîâíÿ 1992 ãîäà3. Ê òîìó æå,
âñëåä çà èçìåíåíèÿìè ïîëèòè÷åñêîãî ñòðîÿ ñòðåìèòåëüíî ìåíÿëàñü ñòðóêòóðà óïðàâ-
ëåíèÿ îòðàñëüþ. Â 1990 ãîäó âîçíèêëî Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè ÐÑÔÑÐ, äî
êîíöà 1991 ãîäà îíî äåéñòâîâàëî ïàðàëëåëüíî ñ Ìèíèñòåðñòâîì àâèàöèîííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ. Ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé âûíóæäåíû áûëè âûáèðàòü, êîãî
ñ÷èòàòü ãëàâíåå. Íà îäíîé ÷àøå âåñîâ íàõîäèëèñü ïîïóëÿðíîñòü è àâòîðèòåò ðîññèé-
ñêèõ ëèäåðîâ — ïðåäñåäàòåëÿ Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÑÔÑÐ Á.Í. Åëüöèíà è ïðåìüåðà
È.Ñ. Ñèëàåâà, êîòîðûé â 1980-å ãîäû áûë ìèíèñòðîì àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñ-
òè ÑÑÑÐ, íà äðóãîé — èñòî÷íèê, õîòÿ è ñêóäåâøèé, ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ. Â ÿíâàðå 1992 ãîäà Ìèíèñòåðñòâî àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ áûëî
ðàñôîðìèðîâàíî è âñå ðåàëüíîå óïðàâëåíèå ïðîìûøëåííîñòüþ ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-
ñòâà ïåðåäàâàëîñü àâèàöèîííîìó äåïàðòàìåíòó Ìèíïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè.

Ìèíèìóì âûïóñêà ãðàæäàíñêîé àâèàòåõíèêè ïðèøåëñÿ íà 1998 ãîä, óïàâ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 1992 ãîäîì â âîñåìü (!) ðàç4. Ñ 1992 ãîäà íà ôîíå ðîñòà öåí íà÷àëñÿ ðåçêèé
ñïàä ïàññàæèðîïîòîêà, äîñòèãøèé ìèíèìóìà â 1999 è 2000 ãîäàõ (ïî 22 ìëí ïàññà-
æèðîâ), ÷òî ïðèìåðíî ñîîòâåòñòâîâàëî óðîâíþ ïåðåâîçîê 1970 ãîäà5.

Íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ïàêåòû àêöèé àâèàñòðî-
èòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ñêóïàëè êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû, èíîãäà ñ íå âïîëíå ïðî-
çðà÷íûìè öåëÿìè. Â îêòÿáðå 1993 ãîäà íåñêîëüêî ðîññèéñêèõ ãðàæäàí è âûõîäöåâ èç
Ðîññèè çàðåãèñòðèðîâàëè â Ñàí-Ôðàíöèñêî êîìïàíèþ Nick & C Corp., êîòîðàÿ çà 1994–
1995 ãîäû ñêóïèëà ïàêåòû àêöèé îêîëî 20 ïðåäïðèÿòèé àâèàöèîííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ñíà÷àëà íà ÷åêîâûõ àóêöèîíàõ, à çàòåì — ó ÷ëåíîâ òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ. Ñðå-
äè ýòèõ ïðåäïðèÿòèé îêàçàëèñü òàêèå êðóïíûå îòêðûòûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, êàê
ìîñêîâñêèé íàó÷íî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ «Àâèîíèêà», Òóøèíñêèé ìàøèíîñòðî-
èòåëüíûé çàâîä, «Ïðèáîð» è ÂÀÑÎ. Àêöèè ïî äîãîâîðàì ïîðó÷åíèé ñêóïàëè ïîñðåä-
íè÷åñêèå ôèðìû è ïåðåäàâàëè èõ ýòîé êîìïàíèè. Ìèíîáîðîíïðîì (ãîñîðãàí óïðàâ-
ëåíèÿ àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòüþ) è ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèé ïîñòàâèëè ïîä
ñîìíåíèå çàêîííîñòü ñäåëîê. Íà÷àëàñü ïîëîñà êîíôëèêòîâ è ñóäåáíûõ ðàçáèðàòåëüñòâ.
Àðáèòðàæíûé ñóä Ìîñêâû è Ôåäåðàëüíûé àðáèòðàæíûé ñóä Ìîñêîâñêîãî îêðóãà
ïîäòâåðäèëè çàêîííîñòü ñäåëîê ñ àêöèÿìè ÂÀÑÎ. Îäíàêî Âûñøèé àðáèòðàæíûé ñóä
â äåêàáðå 1997 ãîäà, ðàññìîòðåâ ïðîòåñò çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà, âûíåñ
ðåøåíèå î ïðèçíàíèè íåäåéñòâèòåëüíûìè ñäåëîê êóïëè-ïðîäàæè àêöèé ÂÀÑÎ è îáÿ-
çàë êîìïàíèþ Nick & C Corp. âåðíóòü Ðîññèéñêîìó ôîíäó ôåäåðàëüíîãî èìóùåñòâà
àêöèè, à ÐÔÔÈ — âûïëàòèòü åé ñòîèìîñòü ïàêåòà â ðàçìåðå 365 ìëí ðóáëåé6.

Ñ÷åòíàÿ ïàëàòà êîíñòàòèðîâàëà, ÷òî íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà ñîçäàëî
óñëîâèÿ äëÿ øèðîêîìàñøòàáíîé ñêóïêè èíîñòðàííûìè ôèðìàìè (â òîì ÷èñëå ïðÿ-
ìûìè êîíêóðåíòàìè) àêöèé ïðåäïðèÿòèé àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè: ÀÍÒÊ



èìåíè Òóïîëåâà — 26,7% àêöèé, «Àâèàñòàð» — 35%, ÌÂÇ èìåíè Ìèëÿ — 41,3%,
«Ïåðìñêèå ìîòîðû» — 13,2%, ÂÀÑÎ — 23,3%, «Ñèãíàë» — 35,7%, «Ðîñâåðòîë» —
37,1%7. Ëèøü â 1998 ãîäó ãîñóäàðñòâî çàêîíîäàòåëüíî îãðàíè÷èëî ó÷àñòèå èíîñòðàí-
öåâ â àêöèîíåðíîì êàïèòàëå àâèàñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïîñëå 1998 ãîäà òåíäåíöèÿ ñïàäà àâèàïðîìûøëåííîñòè áûëà ïðåîäîëåíà; â
2003 ãîäó âûïóñê àâèàòåõíèêè, à òàêæå ïðîäóêöèè ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ äîñòèã
65,5 ïðîöåíòà îò óðîâíÿ 1992 ãîäà8.

Ê ñåðåäèíå ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ XXI âåêà â ðàáîòîñïîñîáíîì ñîñòîÿíèè, ïîçâîëÿ-
þùåì ðàçâåðíóòü ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ãðàæäàíñêîé àâèàòåõíèêè, íàõîäèëîñü òîëü-
êî òðè çàâîäà: Âîðîíåæñêèé, âûïóñêàâøèé Èë-96, Óëüÿíîâñêèé (Òó-204) è Êàçàíñêèé
(Òó-214).

Ïîäãîòîâêà, à â äàëüíåéøåì è ïðîèçâîäñòâî ñàìîëåòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ
Èë-96-300, Èë-96Ò íà Âîðîíåæñêîì àâèàöèîííîì çàâîäå ïîòðåáîâàëè ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ òåõíîëîãèè, îòâå÷àþùåé âûñîêèì òðåáîâàíèÿì êà÷åñòâà, íàäåæíîñòè è ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Ïîä ðóêîâîäñòâîì Ñàëèêîâà áûëè âûðàáîòàíû îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàíû îáîðóäîâàíèå è îñíàñòêà, îðãàíè-
çîâàíû ñïåöèàëèçèðîâàííûå ó÷àñòêè, âíåäðåíû ñîòíè íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ.

Ðåçóëüòàò ýòèõ óñèëèé áûë îòìå÷åí Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèåé ÐÔ 2000 ãîäà, êîòî-
ðîé Â.À. Ñàëèêîâ áûë óäîñòîåí íàðÿäó ñ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÎÀÎ «Àâèàöèîí-
íûé êîìïëåêñ èìåíè Ñ. Èëüþøèíà» Â.Â. Ëèâàíîâûì, ãðóïïîé ñïåöèàëèñòîâ ýòîãî
àâèàêîìïëåêñà çà ñîçäàíèå äàëüíåãî ìàãèñòðàëüíîãî ïàññàæèðñêîãî øèðîêîôþçåëÿæ-
íîãî ñàìîëåòà Èë-96-300.

Â ôåâðàëå 2005 ãîäà íà çàñåäàíèè ïðåçèäèóìà Ãîññîâåòà ÐÔ ñðåäè âåäóùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé îòðàñëè, ãäå âåëàñü ôèíàëüíàÿ ñáîðêà ãðàæäàíñêîé àâèàöèîííîé òåõíèêè,
ïåðâûì áûëî íàçâàíî ÂÀÑÎ, õîòÿ â 2004 ãîäó èç ñòåí ïðåäïðèÿòèÿ âûøëî âñåãî òðè
âîçäóøíûõ ìàøèíû Èë-96-300, îäíà èç êîòîðûõ — â êîìïëåêòàöèè «ñàëîí»9.

Âðåìÿ òî÷íî âûáèðàåò íàñ. È íàâåðíÿêà íåñïðîñòà èìåííî íà äîëþ Ñàëèêîâà âû-
ïàëî áûòü ó ðóëÿ ïðîèçâîäñòâà â îäèí èç ñàìûõ íåïðîñòûõ èñòîðè÷åñêèõ ïåðèîäîâ,
êîãäà âìåñòå ñî ñòðàíîé Âîðîíåæñêèé àâèàöèîííûé çàâîä ïåðåæèâàë ðàçâàë ÑÑÑÐ,
áåçâðåìåíüå 90-õ è ñòàíîâëåíèå íîâîé ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè. Èìåííî Âÿ-
÷åñëàâ Àëåêñååâè÷ íå ïîçâîëèë ïîõîðîíèòü îãðîìíóþ, õîðîøî îòëàæåííóþ ïðîèç-
âîäñòâåííóþ ìàøèíó ïîä åå ñîáñòâåííûìè îáëîìêàìè.

Âìåñòå ñ åäèíîìûøëåííèêàìè, êîòîðûõ ó íåãî íà ïðåäïðèÿòèè áûëî ìíîæåñòâî,
Ñàëèêîâ áîðîëñÿ çà âûæèâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ. Â íà÷àëå äåâÿíîñòûõ ãîäîâ áûëà ñîçäà-
íà ÷àðòåðíàÿ àâèàêîìïàíèè ÂÀÑÎ, âõîäèâøàÿ â ÷èñëî êðóïíåéøèõ ÷àðòåðíûõ àâèà-
êîìïàíèé Ðîññèè è çàíèìàâøàÿñÿ ïåðåâîçêàìè ïàññàæèðîâ íà ñàìîëåòàõ Èë-86 èç
Ìîñêâû â Åãèïåò, Ìàðîêêî, Òóðöèþ, ÎÀÝ. ×òîáû ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïëîùàäêà îêîí-
÷àòåëüíî íå îïóñòåëà, áðàëèñü çà ëþáûå çàêàçû, äåëàëè ðå÷íûå êàòåðà, íàñîñû, ñåÿë-
êè, õîòÿ, êîíå÷íî, ïîíèìàëè, ÷òî ïðèáûëü ýòà ïðîäóêöèÿ ìîãëà ïðèíîñèòü íè÷òîæ-
íóþ â ñðàâíåíèè ñ çàêàçàìè íà ñàìîëåòû.

Ñìóòà, öàðèâøàÿ, ïîæàëóé, äåñÿòèëåòèå îò ñåðåäèíû 90-õ â îòå÷åñòâåííîì ñàìî-
ëåòîñòðîåíèè (â 2006 ãîäó ñîçäàíà Îáúåäèíåííàÿ àâèàñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ è
ïîÿâèëñÿ êîíòóð óïðàâëåíèÿ àâèàïðîìîì), åùå æäåò ñâîåãî äîòîøíîãî èññëåäîâàòå-
ëÿ. Âïîëíå âåðîÿòíî, èìåíà «ìîãèëüùèêîâ» íà ñàìîì âåðõó, òåõ, êòî íàæèâàëñÿ íà
ïîñòàâêàõ «áîèíãîâ» è «ýðáàñîâ», ñòàíóò èçâåñòíû íå ñåãîäíÿ è íå çàâòðà. Ýïîõà êîðå-
æèëà ñîâåòñêóþ ïðîìûøëåííîñòü, à âìåñòå ñ íåé è ëþäñêèå ñóäüáû.

Òåïåðü, êîãäà íàìå÷åíû îñíîâíûå âåõè ñóäüáû Âÿ÷åñëàâà Ñàëèêîâà, íåîáõîäèìî
âíîâü âåðíóòüñÿ ê ñîáûòèÿì 2005 ãîäà.

Âòîðîãî àâãóñòà ïðåçèäåíò Ðîññèè Âëàäèìèð Ïóòèí, íàõîäèâøèéñÿ ñ îôèöèàëü-
íûì âèçèòîì â Ôèíëÿíäèè, íå ñìîã âûëåòåòü íà Èë-96-300ÂÏÓ è áûë âûíóæäåí ïå-



ðåñåñòü ñ îñíîâíîãî áîðòà íà çàïàñíîé Èë-62. Ñêàíäàë ïîëó÷èëñÿ ãðîìêèé. Äëÿ çà-
âîä÷àí åãî íåíàäîëãî çàãëóøèëà âñòðå÷à 19 àâãóñòà íà çàâîäñêîì àýðîäðîìå íîâîãî
ðåãèîíàëüíîãî ñàìîëåòà Àí-148, ñîáðàííîãî íà Óêðàèíå ñ ïîìîùüþ ÂÀÑÎ. Ñàìîëåò
áûë ïðåäñòàâëåí íà Ìåæäóíàðîäíîì àâèàêîñìè÷åñêîì ñàëîíå â Æóêîâñêîì è ñîâåð-
øèë ïåðåëåò â Âîðîíåæ.

Ïî òàêîìó ñëó÷àþ íà ïðåäïðèÿòèè ïðîøåë ìèòèíã. «Âñòðå÷àòü Àí-148 íà çàâîä-
ñêîé àýðîäðîì ïðèøëè âñå, êòî â ýòîò äåíü ðàáîòàë â öåõàõ. Ðàáî÷èå äîëãî òîëïèëèñü
íà òðàâå ó âçëåòíîé ïîëîñû, íî êîãäà êòî-òî âñêðèêíóë: “Ñìîòðèòå, âîí íàøà ëàñòî÷-
êà ëåòèò!” — íàðîä òóò æå äâèíóëñÿ ê áåòîíêå». Òàê ïåðåäàâàëè âïå÷àòëåíèÿ æóðíà-
ëèñòû «Ìîñêîâñêîãî êîìñîìîëüöà» — î÷åâèäöû ñîáûòèÿ. Ê âîñòîðãó ñîáðàâøèõñÿ
ëåò÷èêè óñòðîèëè â âîðîíåæñêîì íåáå äåìîíñòðàöèþ âîçìîæíîñòåé íîâîé ïàññàæèð-
ñêîé ìàøèíû.

Ìåæäó òåì, ýõî ñêàíäàëà 2 àâãóñòà ïðîäîëæàëî çâó÷àòü, è 22 àâãóñòà Ôåäåðàëüíàÿ
ñëóæáà ïî íàäçîðó â ñôåðå òðàíñïîðòà ïðèîñòàíîâèëà ïîëåòû Èë-96-300 íà âñåé òåð-
ðèòîðèè Ðîññèè. È õîòÿ â äåíü ââåäåíèÿ çàïðåòà ðóêîâîäèòåëü Ðîñòðàíñíàäçîðà Àëåê-
ñàíäð Íåðàäüêî íàçâàë ïðè÷èíó è âèíîâíèêà ïðîèñøåñòâèÿ ñ ïðåçèäåíòñêèì ñàìî-
ëåòîì (îòêàç ïðîèçîøåë â àãðåãàòå òîðìîçíîé ñèñòåìû øàññè, èçãîòîâëåííîì íà Áà-
ëàøèõèíñêîì ëèòåéíî-ìåõàíè÷åñêîì çàâîäå), âûñî÷àéøèé ãíåâ áûë íàïðàâëåí â ñòî-
ðîíó ÂÀÑÎ è ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Óäàð ïî ïðåñòèæó ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ðóêîâîäèòåëþ íàíîñèëñÿ ÷óâñòâèòåëüíûé.
Ïîä âîïðîñîì îêàçûâàëñÿ íå òîëüêî êóáèíñêèé çàêàç. Òåíü ëîæèëàñü íà ïëàíû ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ óêðàèíñêèìè êîëëåãàìè ïî ñáîðêå Àí-148, íà çàïëàíèðîâàííóþ ñäåë-
êó Àýðîôëîòà ïî ïîêóïêå åùå øåñòè Èë-96-300.

Ãåíäèðåêòîð Àâèàöèîííîãî êîìïëåêñà èì. Èëüþøèíà Âèêòîð Ëèâàíîâ ïîñ÷èòàë
çàïðåò íåîïðàâäàííî ñòðîãîé ìåðîé. Ïî åãî ñëîâàì, êîòîðûå ïðîöèòèðîâàëî èíôîð-
ìàãåíòñòâî «Àâèàïîðò», «Èëüþøèí» íå âèäèò íåîáõîäèìîñòè â ïðèîñòàíîâêå âñåõ
ïîëåòîâ Èë-96-300 èç-çà åäèíè÷íîãî îòêàçà ñèñòåìû òîðìîæåíèÿ. Åñëè åãî ìíåíèå è
áûëî ó÷òåíî òåìè, êòî òîãäà ïðèíèìàë ðåøåíèÿ, òî äàëåêî íå ñðàçó.

Âçâèõðåííàÿ àòìîñôåðà âûíóäèëà âîðîíåæñêèõ ñàìîëåòîñòðîèòåëåé ïðîâåñòè íà
òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ 20 ñåíòÿáðÿ ìèòèíã. Çäåñü åùå áûëè ïàìÿòíû âèçèòû â äå-
âÿíîñòûå ãîäû ÕÕ âåêà ãëàâ ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ Âèêòîðà ×åðíîìûðäèíà è Ñåðãåÿ Êè-
ðèåíêî, êîòîðûå âñêîðå ïîñëå òîãî óõîäèëè â îòñòàâêó, îò÷åãî âîðîíåæñêèé çàâîä
ïðîçâàëè «êëàäáèùåì ïðåìüåðîâ». Îáà êëÿòâåííî îáåùàëè âñåìåðíóþ ïîääåðæêó
àâèàïðîìó è ÂÀÑÎ. ×òî, âïðî÷åì, íå ìåøàëî àâèàïåðåâîç÷èêàì ïîêóïàòü íå âîðî-
íåæñêèå ÈËû, à «áîèíãè» è «ýðáàñû». Èçâåðèâøèåñÿ âî âñåì çàâîä÷àíå — íà ìèòèíã
ñîáðàëîñü îêîëî òðåõ òûñÿ÷ ÷åëîâåê — ñåíòÿáðüñêèì äíåì 2005-ãî ïîòðåáîâàëè îò
ïðàâèòåëüñòâà ñîõðàíèòü ðàáî÷èå ìåñòà è äàòü âîçìîæíîñòü íîðìàëüíî ðàáîòàòü.

Â ñâÿçè ñ «äåëîì ÈÔÊ» ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèÿ íà ìèòèíãå íåäîáðûì ñëîâîì
âñïîìíèëè ïðåäñåäàòåëÿ ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà Ì.Å. Ôðàäêîâà, êîòîðûé íàíåñ
âèçèò àâèàñòðîèòåëÿì ìåíåå ãîäà íàçàä, 24 èþíÿ 2004 ãîäà10. Ïîñåùåíèå çàâîäà îêà-
çàëîñü ñêîðîòå÷íûì è ìàëî óäîâëåòâîðèëî çàâîä÷àí. Ïîìèìî ïóáëè÷íîé ïåðåäà÷è â
ëèçèíã ñàìîëåòà Èë-96 àâèàêîìïàíèè «Êðàñàýðî», íà ïðåäïðèÿòèè ïðîøëî çàêðûòîå
ñîâåùàíèå ñ ó÷àñòèåì Ôðàäêîâà î áóäóùåì àâèàïðîìà, ñîäåðæàòåëüíàÿ ÷àñòü êîòî-
ðîãî îñòàëàñü îáùåñòâåííîñòè íåèçâåñòíîé. Ñàëèêîâ áûë óäîâëåòâîðåí óæå è òåì,
÷òî, ïî åãî ñëîâàì, ýòî ïåðâàÿ òàêàÿ âñòðå÷à åäâà ëè íå çà äåñÿòîê ïîñëåäíèõ ëåò. Â
ïóáëè÷íóþ ñôåðó áûëà âûíåñåíà ëèøü ôðàçà Ôðàäêîâà: «×òîáû äàòü àâèàñòðîèòå-
ëÿì äåíüãè, èõ ïðèäåòñÿ ó êîãî-òî îòîáðàòü, ïîýòîìó òî÷íóþ öèôðó ÿ íàçâàòü ïîêà íå
ìîãó»11...

Ýòè-òî ñëîâà è ïðèïîìíèëè çàâîä÷àíå. Ñàëèêîâ ìîã áû, êîíå÷íî, ñâîåé âîëåé è
àâòîðèòåòîì çàïðåòèòü ñåíòÿáðüñêèé ìèòèíã 2005-ãî. Íî îí íå ïðèâûê ïðÿòàòüñÿ çà
ñïèíàìè, óìåë áðàòü îòâåòñòâåííîñòü íà ñåáÿ — îí áûë åäèí ñ êîëëåêòèâîì. Êîììåí-
òèðóÿ Âîðîíåæñêîé òåëåêîìïàíèè ïðè÷èíû, âûíóäèâøèå êîëëåêòèâ çàÿâèòü ãîëîñ



ïðîòåñòà, îí ãîâîðèë: «Ñàìîå ñòðàøíîå — ó íàñ çàäåðæêè ïî çàêàçó ìàòåðèàëîâ êîì-
ïëåêòóþùèõ èçäåëèé ïîä òå êîíòðàêòû, êîòîðûå äîëæíû áûòü ðåàëèçîâàíû â
2006 ãîäó. Èç ýòîé ñèòóàöèè íóæíî ïðîñòî ñîâìåñòíî ñ ïðàâèòåëüñòâîì âûéòè è íîð-
ìàëüíî ïðåäîïðåäåëèòü ñîïðîâîæäåíèå àâèàöèîííîé îòðàñëè â Ðîññèè, ïðåäîïðåäå-
ëèòü ÷åòêèå íàïðàâëåíèÿ ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ýòîé ïðîãðàììå è îáåñïå÷èòü, ïðåæ-
äå âñåãî, 2006 ãîä. Íå òàêèì íåáîëüøèì ôèíàíñèðîâàíèåì, êîòîðîå áûëî äàæå ïðè-
íÿòî ïî ïðîøëûì ãîäàì, à âïîëíå äîñòàòî÷íûì äëÿ òîãî, ÷òîáû çàâîäû ìîãëè ñòðî-
èòü ñàìîëåòû»12.

Ñåíòÿáðü 2005-ãî â ñòðàíå áûë îòìå÷åí ïîâûøåííîé àêòèâíîñòüþ ïðîôñîþ-
çîâ. 20 ñåíòÿáðÿ â Âîðîíåæå íà ïëîùàäè ïåðåä çäàíèåì îáëàñòíîé àäìèíèñòðà-
öèè ïðîøåë ìèòèíã, îðãàíèçîâàííûé àññîöèàöèåé ðîññèéñêèõ ïðîôñîþçîâ îáî-
ðîííûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè — â ðàìêàõ âñåðîññèéñêîé àêöèè ïðîòåñòà
ïðîòèâ ñíèæåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è óõóäøåíèÿ ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ
ðàáîòàþùèõ.

Ñàìîëåòîñòðîèòåëè ñâîé ìèòèíã ïðîâåëè îòäåëüíî è äâóìÿ ÷àñàìè ðàíåå îáùåãî-
ðîäñêîé àêöèè. Îòòîãî è ãîëîñ èõ ïðîçâó÷àë ãðîì÷å.

Ñàëèêîâà è ðàáîòíèêîâ ÂÀÑÎ óñëûøàëè íå òîëüêî âîðîíåæöû, íî è â ñòîëè÷íûõ
êîðèäîðàõ âëàñòè. 22 ñåíòÿáðÿ 2005 ãîäà ñîñòîÿëîñü çàñåäàíèå ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëü-
ñòâà, ïîñâÿùåííîå ñóäüáå àâèàïðîìà, ðåïëèêè ñ êîòîðîãî øèðîêî ðàçîøëèñü è áûëè
áóêâàëüíî ðàñõâàòàíû íà öèòàòû.

«Ìåíÿéòå ëþäåé, ìåíÿéòå êàðòèíêó, — âîñêëèöàë òîãäà ïðåìüåð ïðàâèòåëüñòâà
Ôðàäêîâ. — Ìåíÿéòå! Ïðåäåë òåðïåíèÿ íàñòóïàåò»13. Ýòîò êàòåãîðè÷íûé ïðèçûâ-ïðè-
êàç áûë îáðàùåí ìèíèñòðó ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè Õðèñòåíêî è áîëåå ÷åì
ïðîçðà÷åí.

Òóò æå âîçáóäèëèñü ïñåâäîýêñïåðòû â îáëàñòè àâèàöèè, ìíåíèå êîòîðûõ íè÷åãî
íå ðåøàåò, íî ñìóùàåò óìû. Îäèí èç íèõ îò÷åãî-òî íàçâàë ïðîèñõîäÿùåå «ÞÊÎÑîì
â àâèàïðîìå», à Ñàëèêîâà ñ÷åë íå ñëèøêîì óñïåøíûì óïðàâëåíöåì. Äðóãîé äàë «óáèé-
ñòâåííóþ», ïî åãî ìíåíèþ, íî íà ñàìîì äåëå îòäàþùóþ äèëåòàíòèçìîì õàðàêòåðèñ-
òèêó äèðåêòîðó: «Ýòî áûë ÷èñòûé ïðîèçâîäñòâåííèê».

Òàê âîêðóã Ñàëèêîâà ñãóùàëàñü àòìîñôåðà íåòåðïèìîñòè.
Äâàäöàòü âîñüìîãî ñåíòÿáðÿ â Ìîñêâå ïðîõîäèò çàñåäàíèå ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÂÀÑÎ,

â êîòîðîì ïðèíèìàþò ó÷àñòèå 12 èç 13 ÷ëåíîâ ñîâåòà — ïðåçèäåíò ÎÀÎ «Áàíê «Âî-
ðîíåæ» Ãàëèíà Ïåíüêîâà ïðèñëàëà ñâîå ìíåíèå ïî âîïðîñó ïîâåñòêè â ïèñüìåííîé
ôîðìå. Ïî îò÷åòó ãàçåòû «Êîììåðñàíò», çà îòñòàâêó Ñàëèêîâà ïðîãîëîñîâàëè ïðåä-
ñòàâèòåëè ÎÀÎ «Èëüþøèí Ôèíàíñ Êî», ÎÀÎ «Àâèàöèîííûé êîìïëåêñ èìåíè Èëüþ-
øèíà», Íàöèîíàëüíîãî ðåçåðâíîãî áàíêà è Íàöèîíàëüíîé ðåçåðâíîé êîðïîðàöèè
äåïóòàòà Àëåêñàíäðà Ëåáåäåâà, ïðîòèâ — ãëàâáóõ ïðåäïðèÿòèÿ Áîðèñ Ãàâðèëîâ, âîç-
äåðæàëèñü òðîå ïðåäñòàâèòåëåé ìåíåäæìåíòà ÂÀÑÎ.

Î òîì, ÷òî ñèòóàöèÿ íà çàñåäàíèè ñîâåòà äèðåêòîðîâ ðàçâèâàëàñü áîëåå äðàìàòè÷-
íî, ÷åì èçëîæèë «Êîììåðñàíò», ñòàëî èçâåñòíî èç ïóáëè÷íîãî âûñòóïëåíèÿ ãëàâû
Âîðîíåæñêîé îáëàñòè Êóëàêîâà. Âîò åãî äîñëîâíûé êîììåíòàðèé 4 îêòÿáðÿ 2005 ãîäà
ïðîãðàììå «Âåñòè-Âîðîíåæ» ìåñòíîé òåëåêîìïàíèè ÂÃÒÐÊ:

— Âÿ÷åñëàâ Àëåêñååâè÷ Ñàëèêîâ êàê äèðåêòîð — âûäàþùèéñÿ ÷åëîâåê, è îí ñå-
ãîäíÿ â ýòîé îñòðåéøåé áîðüáå ïîëèòè÷åñêîé... ñòàë æåðòâîé. ß îòïðàâèë Ôðàäêîâó
òåëåãðàììó, ãäå âûñêàçàë ñâîå ìíåíèå ïî ýòîìó äåëó. ß çíàë, ÷òî òó÷è ñãóùàþòñÿ, ñòðå-
ëî÷íèêà íàéäóò îáÿçàòåëüíî. Ïîýòîìó ÿ íàïèñàë åìó, ÷òî êàòåãîðè÷åñêè âîçðàæàþ
ïðîòèâ ñíÿòèÿ Ñàëèêîâà. Ñåãîäíÿ îí ÿâëÿåòñÿ òîé ñàìîé ôèãóðîé, êîòîðàÿ êîíñîëè-
äèðóåò ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîìó äîâåðÿþò è ðàáî÷èå, è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ðà-
áîòíèêè, êîòîðûé óñïåøíî ðàáîòàåò ñî ñòîëè÷íûìè ñòðóêòóðàìè...

Êîãäà... ñîñòîÿëîñü çàñåäàíèå ñîâåòà äèðåêòîðîâ ñ ó÷àñòèåì Ñàëèêîâà, òî ñîâåò íå
ñìîã íàáðàòü íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî ãîëîñîâ, ÷òîáû åãî îò äîëæíîñòè îñâîáîäèòü.



È â ýòîò ìîìåíò, âèäÿ, ÷òî äèðåêòèâà ïðàâèòåëüñòâà îñâîáîäèòü äèðåêòîðà çàâîäà
ñîâåòîì äèðåêòîðîâ íå ïîääåðæèâàåòñÿ, è îíè íå ìîãóò åãî ñíÿòü, Ñàëèêîâ, ÿ ñ÷èòàþ,
ïðèíÿë ðåøåíèå ìóäðîå î÷åíü, ÷òîáû ñîõðàíèòü çàâîä. Îí ñàì íàïèñàë çàÿâëåíèå ñ
ïðîñüáîé åãî îñâîáîäèòü îò çàíèìàåìîé äîëæíîñòè. Òî åñòü Ñàëèêîâ íå ñíÿò, ÿ åùå
ðàç ïîâòîðÿþ, îí ñàì íàïèñàë çàÿâëåíèå è îñâîáîæäåí îò äîëæíîñòè ïî ñîáñòâåííî-
ìó æåëàíèþ14.

Çàïðåò íà ýêñïëóàòàöèþ Èë-96-300 ïðîäëèëñÿ ñîðîê äâà äíÿ. Â ïîñëåäíèå äíè
ñåíòÿáðÿ ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ «Èëüþøèí Ôèíàíñ Êî» îòêàçàëàñü îò äîâåðèòåëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ êîíòðîëüíûì ïàêåòîì àêöèé ÂÀÑÎ. Ôîðìàëüíî, ó ÈÔÊ èñòåêëè
ñîîòâåòñòâóþùèå êîíòðàêòû ñ äâóìÿ êðóïíåéøèìè àêöèîíåðàìè ÂÀÑÎ: ÌÀÊ
«Èëüþøèí» è ÀÊ èì. Èëüþøèíà. Õîòÿ íåâîçìîæíî áûëî íå çàìåòèòü ñâÿçü äâóõ
ñîáûòèé — óãîëîâíîå äåëî ïðîòèâ ãåíäèðåêòîðà ÈÔÊ Ðóáöîâà è îòêàç îò ÂÀÑÎ.
Îòñòðàíåííûé âîëåþ îáñòîÿòåëüñòâ îò óïðàâëåíèÿ Âîðîíåæñêèì àâèàöèîííûì
çàâîäîì Ñàëèêîâ îáîñíîâàëñÿ â ÈÔÊ íà äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà...

Âñêîðå óøëè â ïîëèòè÷åñêîå íåáûòèå ìèíèñòð ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè
Ãðåô è ïðåäñåäàòåëü ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà Ôðàäêîâ. Ïåðâûé èç íèõ íà ïðèñíî-
ïàìÿòíîì ñåíòÿáðüñêîì çàñåäàíèè ïðàâèòåëüñòâà îòìåòèëñÿ ôðàçîé: «Î÷åâèäíî, ÷òî
îòðàñëü ñîâåðøåííî íåêîíêóðåíòîñïîñîáíà, è äèàãíîç ýòîé áîëåçíè îäèí: àâèàïðîì
ñèëüíî çàðàæåí ãîñóäàðñòâîì». Âòîðîé — îñòàëñÿ ïðè óáåæäåíèè, ÷òî «èëëþçèÿ óï-
ðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì ëèøåíà ñîäåðæàíèÿ, äåíüãè òðàòÿòñÿ, à ðåçóëüòàòà ïðè ýòîì
ïðîñòî íåò. Ïðèìåð: Âîðîíåæñêîå àâèàñòðîèòåëüíîå îáúåäèíåíèå»15.

Ðåçóëüòàòû êàê ðàç áûëè, âîïðåêè êàòåãîðè÷íûì îöåíêàì. 23 íîÿáðÿ 2005 ãîäà â
Êèåâå ìåæäó ÀÍÒÊ èì. Àíòîíîâà è ÂÀÑÎ áûë ïîäïèñàí ëèöåíçèîííûé äîãîâîð î
ïåðåäà÷å ðîññèéñêîé ñòîðîíå ïðàâ íà ïðîèçâîäñòâî ñàìîëåòîâ Àí-148, à òàêæå èñ-
ïîëüçîâàíèå òîâàðíîãî çíàêà è òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè. À ìåñÿö ñïóñòÿ êóáèíñ-
êàÿ ñòîðîíà ïîëó÷èëà ïåðâûé èç òðåõ çàêàçàííûõ ëàéíåðîâ Èë-96-300.

Îáúåäèíåííàÿ àâèàñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ ñòàëà òîé ñòðóêòóðîé, êîòîðàÿ êî-
îðäèíèðóåò ïðîèçâîäñòâåííûå ïëàíû ÂÀÑÎ, ðàçìåùàåò ãîñóäàðñòâåííûå çàêàçû ñ
ñîîòâåòñòâóþùèì ôèíàíñèðîâàíèåì. Ïðîèçâîäñòâî øèðîêîôþçåëÿæíûõ ëàéíåðîâ
Èë-96-300, â òîì ÷èñëå, äëÿ ïåðåâîçêè ðóêîâîäñòâà ãîñóäàðñòâà, ïðîäîëæàåòñÿ. Æèâî
äåëî, çà êîòîðîå áîðîëñÿ Ñàëèêîâ — ýìîöèîíàëüíî, ðåøèòåëüíî, ðàçìàøèñòî...

Â ÈÔÊ îí îòðàáîòàë íåïîëíûõ òðè ãîäà. 17 èþëÿ 2008-ãî åãî æèçíü òðàãè÷åñêè
îáîðâàëàñü. Â îôèöèàëüíîì ñîîáùåíèè ãîâîðèëîñü: «17 èþëÿ â 8 ÷àñîâ 40 ìèíóò â
àâòîìîáèëüíîé êàòàñòðîôå íà 497 êèëîìåòðå òðàññû Ìîñêâà — Ðîñòîâ-íà-Äîíó òðà-
ãè÷åñêè ïîãèáëè çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ëèçèíãîâîé êîìïàíèè “Èëüþ-
øèí ôèíàíñ Êî” ïî ïðîèçâîäñòâó, áûâøèé äèðåêòîð ÂÀÑÎ Ñàëèêîâ Âÿ÷åñëàâ Àëåê-
ñååâè÷ è åãî ñóïðóãà Ëþäìèëà Âàñèëüåâíà. Àâòîìîáèëü Nissan, çà ðóëåì êîòîðîãî íà-
õîäèëñÿ Ñàëèêîâ, âûåçæàë èç ïîñåëêà ×åðòîâèöû íà òðàññó è ñòîëêíóëñÿ ñ ÊàìÀÇîì,
äâèãàâøèìñÿ ñî ñòîðîíû Ðîñòîâà».

Ñóïðóãè Ñàëèêîâû áûëè ïîõîðîíåíû íà àëëåå Ñëàâû Êîìèíòåðíîâñêîãî êëàäáè-
ùà Âîðîíåæà.

×åðåç ïîëòîðà ìåñÿöà ðåøåíèåì Âîðîíåæñêîé ãîðîäñêîé Äóìû îò 3 ñåíòÿáðÿ
2008 ãîäà ¹ 258-11 Âÿ÷åñëàâó Àëåêñååâè÷ó Ñàëèêîâó áûëî ïðèñâîåíî çâàíèå «Ïî÷åò-
íîãî ãðàæäàíèíà ãîðîäà Âîðîíåæà» (ïîñìåðòíî). 15 èþëÿ 2009 ãîäà, ñîñòîÿëîñü òîð-
æåñòâåííîå îòêðûòèå ìåìîðèàëüíîé äîñêè Â.À. Ñàëèêîâó, ðàçìåùåííîé íà ôàñàäå
çäàíèÿ çàâîäîóïðàâëåíèÿ ÂÀÑÎ.

...Îäíèì èç ïîñëåäíèõ ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé Âÿ÷åñëàâà Àëåêñååâè÷à áûëè ñëî-
âà, ïðîèçíåñåííûå èì 23 èþíÿ 2008 ãîäà íà ìèòèíãå, êîòîðûé áûë ïîñâÿùåí âðó÷å-
íèþ çàâîäó êîïèè Çíàìåíè Ïîáåäû. Òåïåðü îíè çâó÷àò, êàê çàâåùàíèå ïîòîìêàì:



«Äîðîãèå äðóçüÿ! Ìíå äîñòàëàñü ïî÷åòíàÿ ìèññèÿ çàêðûòü ýòîò íåîáûêíîâåííûé
ìèòèíã. ß õî÷ó åùå ðàç ïîçäðàâèòü âåñü êîëëåêòèâ íàøèõ ñàìîëåòîñòðîèòåëåé, ïîòî-
ìó ÷òî ìû ýòî Çíàìÿ ñåãîäíÿ ïîëó÷èëè íå òîëüêî ñîñòàâîì âåòåðàíîâ. Ìû ïîëó÷èëè
åãî, ïðåæäå âñåãî, òåì êîëëåêòèâîì Âîðîíåæñêîãî àâèàöèîííîãî çàâîäà, êîòîðûé áûë
ðîæäåí â 1932 ãîäó. È íè íà îäíîì ýòàïå ìû åùå íå ñäàëè ñâîèõ ïîçèöèé. Ïîáåäà
áûëà è áóäåò çà íàìè!»

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈßÏÐÈÌÅ×ÀÍÈßÏÐÈÌÅ×ÀÍÈßÏÐÈÌÅ×ÀÍÈßÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

Â î÷åðêå èñïîëüçîâàíû áèîãðàôè÷åñêèå ñâåäåíèÿ, ñîáðàííûå æóðíàëèñòàìè Ãàëèíîé Ìè-
íèíîé è Âèêòîðîì ×åðíîóñîâûì.

1 Ïàâëîâ Àëåêñåé. Ïåðâûì äåëîì — ñàìîëåòû [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Ãóäîê. — 4 ôåâðàëÿ
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¹ 71 (26715). — 8 ñåíòÿáðÿ 2017 ã.

3 Àâèàïðîì ïîñòàâëÿåò íà ìèðîâîé ðûíîê ìåíåå 1 % ãðàæäàíñêèõ ñàìîëåòîâ. Ïðàâèòåëü-
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